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Dotaznik k strategickému projektu

Agentura pro transformaci Karlovarského kraje

Popiste ve 3 vétach, jakym zplsobem projekt pfispéje spravedlivé transformaci regionu (je-li relevantni, vycislete).

Cinnost Agentury pro transformaci Karlovarského kraje bude kultivovat celé prostfedi Karlovarského kraje a v idealnim piipadé podpoii
prostfednictvim digitalizace a vyuziti SMART fedeni v praxi ,paradigm shift” pfi restrukturalizaci celého regionu. Soubor komplexné pojatych
aktivit, multidisciplinarni/holisticky pfistup, vazba na globalni trendy, detailni znalost potreb, problémd a vyzev regionu, spoluprace dle
quadruple helix (ne pouze podpora nékterého ze segment(, sektorl ¢i partner(l), realizace vertikalni i horizontalni spoluprace je zcela
unikatni a jedinecna. Podobné agentury se pfipravuji také v jinych krajich ¢i aglomeracich (napf. v Jihomoravském kraji), protoze jediné
podobnymi aktivitami je mozné podporit prechod regionu na ,spolecnost 4.0".

Popiste ve 3 vétach, jakym zplsobem projekt prospéje osobam zasazenym transformaci regionu.
Dopad na zaméstnanost
—  Pocet rekvalifikovanych osob: 200.
—  Pocet osob upskilling: 300.
- Inovovana pracovni mista pfimo: V ramci predkladaného projektu se predpoklada 30 VS HPP.
— Inovovana pracovni mista nepfimo: Tisice diky presunu lidi z tézkého prdmyslu do sektoru sluzeb ¢i hightech prdmyslu.
—  Zwysi se uplatnéni u absolventd: Stovky absolventl diky novym vzdélavacim obor(m, které budou pfipravovat studenty na
zaméstnani v kraji.
- Rozsifena nabidka odborného vzdélavani: Diky spolupraci SMART agentury s VS, SS a vyzkumnymi organizacemi se pocita, Ze
vznikne poptavka po novych oborech, dojde tak k rozsifeni novych obord.

1. Zakladni tdaje o projektu a partnerech

Uvedte nazev projektu: Agentura pro transformaci Karlovarského kraje
Néazev a pravni formu nositele projektu: Karlovarsky kraj, Gzemné spravni celek
Misto realizace: Karlovarsky kraj

Identifikujte:
- klicové partnery nezbytné pro realizaci projektu, MAS, KARP p. o., Czechinvest, ORR
—  partnery Cerpajici prispévek z dotace a - nerelevantni
—  partnery z komercni sféry. - nerelevantni

2. Charakteristika projektového zaméru

Strucné a vécné popiste obsah projektu véetné aktivit a jejich konkrétnich parametrd.

Cilem projektu je zajistit institucionalizovanou podporu transformace Karlovarského kraje prostrednictvim Agentury pro transformaci
Karlovarského kraje, kterd bude poskytovat metodickou, znalostni, analytickou a konzultaéni podporu véem aktérlim transformace dle
modelu quadruple helix za Ucelem udrzitelného rozvoje kraje ve vsech tfech pilifich udrzitelného rozvoje - ekonomickém, socialné-
spolecenském i environmentalnim.

Agentura pro transformaci Karlovarského kraje svymi ¢innostmi naplni roli zastresujici servisni organizace regionu. Zaméri své aktivity na
udrzitelny rozvoj Karlovarského kraje prostrednictvim novych technologickych feseni Ci inovativnich pfistupd (dale SMART feseni), a to ve
vsech klicovych oblastech rozvoje a transformace, propoji vSechny aktéry v regionu a prohloubi vertikaIni i horizontélni spolupréci téchto
aktérd.

Muzete dolozit potfebnost projektu a poptavku po jeho aktivitach? Uvedte odpovidajici data.
Dopad na lokalni ekonomiku
—  Vytvorené sluzby pro zacinajici podnikatele: Znalostni a technologicka podpora inovacnim start-uptm, zaloZenych na vyuziti
zejména informacnich technologii.
—  Vznik podpirné a inovacni infrastruktury: vznik SMART agentury.
—  Spoluprace v oblasti formalniho a neformalniho vzdélavani: Smlouvy o spolupraci se NNO, S$ a VS.
—  Spoluprace v oblasti vyzkumu: VS, vefejné vyzkumné instituce.
—  Transfer technologii do praxe: ZCU a UJEP, VS.
Projekt rozviji, zpfistupriuje a/nebo propaguje hmotné nebo nehmotné kulturni dédictvi v regionu: Aktivity projektu budou podporovat
komplexni strategicky Uzemni/urbarni rozvoj Karlovarského kraje.
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Popis oéekavanych cilt projektu, jeho vysledkt a vystupt

Uvedte 3 hlavni cile projektu.
Cinnost Agentury pro transformaci Karlovarského kraje, kdy je hlavnim cilem poskytovat metodickou, znalostni, analytickou a konzulta¢ni
podporu véem aktérdim transformace dle modelu quadruple helix za uc¢elem udrzitelného rozvoje kraje, bude realizovana ve trech pilifich,
kterymi jsou:

1) Strategicky a Uzemni/urbanni rozvoj Karlovarského kraje

2) Digitalizace kraje

3) Investi¢ni poradenské centrum kraje
Tyto tfi pilife budou akcentovany v mnoha oblastech zajmu spojenych se SMART feSenimi, zejména chytré energetice, dopravé a mobilité,
digitalni infrastrukture, zdravotnictvi a socialnich sluzbach, vzdélavani a skolstvi, obcanském/komunitnim Zivoté, sluzbach, dzemnim
planovani, vodnim a odpadovém hospodafstvi, ekosystémovych sluzbach &i “chytrém” vliadnuti.

Technické FeSeni projektu

Popiste v podrobnosti etap projektu

hlavni casti investicniho feseni

V ramci predkladaného projektu nebudou realizovéany stavebni prace, projekt je neinvesti¢nim projektem. Zadatel planuje vyuzit stavajici
objekty, které budou v majetku verejné spravy (mésto/kraj).

neinvesti¢niho feseni projektu:

Pro realizaci projektu bude pofizeno nezbytné vybaveni pro kancelaiské prostory ve vysi 3 600 0000. Bude se jednat o kancelaisky nabytek,
vypocetni techniku, audiovizualni techniku, vybaveni jednotlivych center, potfebny HW a SW, déle budou pofizeny 4 osobni automobily.

V 2.Q 2022 bude spuitén web agentury a zaéne aktivni headhunting budoucich kli¢ovych pracovnikii po celém Gzemi CR. Specificka
pozornost bude vénovana vytipovani konkrétnich osob s prokazatelnymi vysledky. Prostor bude dan i mladym lidem, zejména absolventim.
Agentura by méla nabizet srovnatelné podminky a pfilezitosti, jako obdobné instituce ve velkych méstech (zejména Praha, Brno).

Financovani projektu a rozpocet projektu

Predlozte jednoduchy rozpocet projektu a predpokladané zdroje financovani.

Pofizeni/vybudovani/ modernizace stavby
Pristrojové wybaven 1500000 900000 300000 300000 300000 300000
Ostatni investiéni vydaje
1000000 1000000
Investice celkem 2500 000,00 K¢ 900 000,00 KE 1300 000,00 K| 300 000,00 K& 300 000,00 K¢ 300 000,00 K¢ 0,00 K| 0,00 K|
Mzdy realizatniho tymu 4020000 20260800 26592300 27921915 29318010,75 30783911,29
Ostatni neinvestiéni vjdaje 1446000 13697690 14096574,5 14515403,23 14096574,5 14515403,23
Neinvestice celkem 5466 000,00 K¢ 33958 490,00 K¢ 40 688 874,50 K¢ 42 437 318,23 K¢ 43 414 585,25 K| 45 299 314,52 K| 0,00 K| 0,00 K|
e Popiste, prip. vycislete, jaké budou pfijmy projektu plynouci z jeho vlastni realizace?
Provozni pfijmy dotace
Dotace 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K&
PFijmy celkem 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 Kg| 17 000 000,00 Kg| 17 000 000,00 Kg| 17 000 000,00 K¢&| 17 000 000,00 K¢|
Realizatni vydaje 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K&
Provozni vydaje
Vydaj celkem 17 000 000,00 K& 17000 000,00 K§| 17000 000,00 K§ 17000 000,00 K§| 17 000 000,00 K& 17 000 000,00 K&
6. Predpokladany harmonogram realizace projektu
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e  Predlozte aktualni harmonogram projektu a rozclente jej dle jednotlivych etap projektu ve smyslu vécnych fazich realizace (Neuvddeéjte
clenéni ve smyslu “pripravnd / realizacni / provozni faze", ale napf. "realizace stavby / akreditace studijniho programu / spusténi provozu

rekvalifikacniho centra”
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Nabor zaméstnanct 2. pol. 2022 |1. pol. 2023
1) Strategicky a Gizemni/urbanni rozvo|2. pol. 2022 |2. pol. 2027
2) Digitalizace kraje 2. pol. 2022 |2. pol. 2027

3) Investi¢ni poradenské centrum kraj|2. pol. 2022

2. pol. 2027

7. Udrzitelnost

e Jaké zdroje zajisti financni udrzitelnost projektu v predlozeném vécném rozsahu? Uvedte separatné ve vztahu k udrzitelnosti projektu (10

let po skonéeni realizace) a ve vztahu k ekonomické zivotnosti projektu.

Udrzitelnost projektu bude vyzadovat zajisténi personalni, prostorové a financni. Zakladni garanci udrzitelnosti je odpovédnost kraje za
organizaci, kterd bude realizatorem projektu. Kraj bude jejim jedinym zakladatelem/zfizovatelem a prostfednictvim této organizace bude
naplnovat ¢ast své rozvojové strategie — programu rozvoje kraje, dokumentu, jehoz tvorba a napliovani je kraji ulozena zakonem. Z tohoto
ddvodu bude kraj usilovat o udrzeni personalu SMART-PRO - pokud se povede vytvorit odborné zdatny tym, bude pro dalsi rozvoj kraje
mimoradné cenny. Prostorové zajisténi v novém KIC by nemélo byt problémem. Financni zajisténi bude dano prispévkem kraje a postupnym

vstupem SMART-PRO do nérodnich i mezinarodnich vyzkumnych a inovacnich projektd.

e  Uvedte, zda a jak konkrétné budou kracené/obménované aktivity projektu ve vztahu k udrzitelnosti projektu (10 let po skonceni realizace)

a ve vztahu k ekonomické Zivotnosti projektu.

Aktivity budou zachovany v pIném rozsahu.

8. Rizikova analyza

e Vyjmenujte nejzdsadnéjsi rizika projektu a uvedte, jakym zplsobem budou mitigovana a jak budete postupovat v pfipadé jejich naplnéni?

0 Nedostatek lidi s potfebnou
kvalifikaci na trhu prace

1 | Nedostatek odbornosti
v tymu

2 | Fluktuace tymu
(nespolehlivost)

3 | Nejasné kompetence

4 | Poruchy komunikace
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V pribéhu realizace projektu mize
nastat situace, Zze nebude dostatek
pracovnikd majici pozadovanou
kvalifikaci.

V rdmci realizace projektu mdze dojit

k vybéru zaméstnanc, ktefi nebudou
disponovat dostatecnou
profesionalitou a potifebnymi znalostmi
feSené problematiky a k vytvoreni
pozadovanych vystupd, jez se projevi
az v prabéhu realizace projektu.

Vzhledem k planované dobé trvani
projektu je rizikem fluktuace ¢lend
realizacniho tymu. Uvedené riziko muze
vyvolat vice prace a mit dopad

na kvalitu projektu ¢i plnéni
harmonogramu.

Moznost nejasného nastaveni
kompetenci a odpovédnosti v rdmci
realizace projektu, zapojeni novych
¢lenll do kolektivu.

V ramci komunikace nebudou
dodrzovany nastavené komunikacni
kanaly.

Zadatel planuje délat naborové
kampané za Gcelem prilakani
kvalifikovanych zaméstnanct do
Karlovarského kraje.

Systém interniho vzdélavani.
Kombinace znalosti dodavatelského
tymu se znalostmi zapojenych osob.
Pribézna kontrola.

Motivace clent realiza¢niho tymu.
Zastupitelnost a sdileni informaci.
Budovani dobré organizacni kultury.
Monitoring zpétné vazby. Aplikace
prvkd leadershipu.

Riziko bude eliminovano
prostrednictvim jasného vymezeni
roli. Za dodrzovani kompetenci
bude mit odpovédnost odborny
garant projektu. Budou téz
provedena interni Skoleni novych
¢lenG a bude zavedena forma jejich
mentoringu.

Slad'ovani formalni a neformalni
komunikace v ramci realizacniho
tymu. Pravidelny systém porad.
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5 | Postoj uzivateld, cilovych | Cilové skupiny a organizace nevidi Otevrené komunikovat o vyhodach Vysoka Vysoky
skupin, verejnosti témér zadné vyhody z tvorby a zapojeni | a pfinosech reseni formou
do nové vzniklych vystupt. Cilova verejného zasedani, skoleni,
skupina nebude projektu pfisuzovat seminard, konferenci.

dostate¢nou dulezitost.

9. Vefejna podpora
e  Domnivate se, Ze projekt zaklada verejnou podporu? Je-li relevantni, popiste, jakych aktivit se tyka a v jakém rozsahu.
Ano zaklada, v rdamci tretiho pilife bude obcim nabizena sluzba projektového a dotacniho managementu.

10. Zmény
e Uvedte souhrnné zmény, ke kterym v jednotlivych oblastech projektu doslo.
o  Struktura partner( -
o  Projektovy zémér -
o  Cile projektu, vystupy a vysledky -
o  Aktivity a technické reseni projektu -
o  Financovani a rozpocet -

o Harmonogram realizace — posun realizace od 2. pol. 2022

o  Zajisténi udrzitelnosti -

o Rizika -

o  Pfipadné dalsi zmény -
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