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1 Manazerské shrnuti

PfedloZena studie byla zpracovana za ucelem vyhodnoceni pfilezitosti pro Karlovarsky kraj plynoucich

z pfipravovaného Fondu pro spravedlivou transformaci v oblasti zaméfené na investice do obnovy lokalit,
rekultivace pldy a projektd pro nové vyuziti. Hlavnim cilem zpracovavané studie je priprava pro efektivni
vynalozeni finanénich prostfedkl z fondl uréenych na revitalizaci izemi, které bude mozné ¢erpat

v nasledujicim programovacim obdobi, stanoveni kli€¢ovych aktivit a definice role kraje.

Zaméreni studie vyplynulo z realizované pasportizace shromazdénych projektovych zaméru (tzv. projektovych
fisi) a navazujici metodiky pro hodnoceni projektovych zaméru. Projektové zaméry zaméfené na nové vyuziti a
obnovu lokalit ziskaly nejvy$si hodnoceni v oblasti technicko-ekonomickych dopadt i v oblasti socio-
ekonomickych dopadul na dal$i vyvoj v kraji.

V Karlovarském kraji se nachazi fada ploch a uzemi, ktera jsou vice €i méné zasazena strukturalnimi zménami.
Jedna se pfedevsim o Uzemi zasazena dulini €innosti a téZbou, ale také o plochy ovlivnéné souvisejici
pramyslovou ¢innosti. Vlivem utlumu téZebni aktivity pak vznika potfeba nejen pro rekultivaci a obnovu krajiny, ale
také pro nové vyuziti téchto rekultivovanych ploch. Obnova krajiny a jeji urbanizace je zasadni predevsim pro
kvalitu zivotniho prostreni, jeji stav ma také vysoky nepfimy dopad do socio-ekonomického rozvoje
daného uzemi.

Vzhledem k finanéni i politické podpofre rekultivaénich aktivit na urovni CR i EU stoji Karlovarsky kraj pred
zasadnim rozhodnutim, jak dané lokality zurogit k jejich maximalnimu potencialu.

KliCovym strategickym dokumentem, o ktery se tato studie opira, je Program rozvoje Karlovarského kraje (dale
také jen ,PRKK®). Jedna se o stfedné&doby strategicky dokument, ktery na zakladé znalosti Uzemi, spolecenskych
podminek a trendd vyvoje na drovni EU a CR definuje zakladni strategické cile rozvoje Gzemi Karlovarského
kraje a formuluje opatfeni a aktivity pro jejich dosaZeni. Dal8im strategickym dokumentem jsou Zasady uzemniho
rozvoje Karlovarského kraje ve znéni Aktualizace &. 1 2018 (dale také jen ,ZUR KK*). Uvedené dokumenty a
podklady umozniuji potfebné propojeni strategického a Uzemniho planovani na urovni kraje.

Klicové aktivity pro nové vyuziti a rozvoj obnovenych lokalit:

Nastaveni kritérii pro vybér zaméru a projektl a kompetentnosti zadatel(
e Metodicka a technicka podpora zadatelU
- Vzdélavani projektovych manazer(
- Poradenstvi pro Zadatele
- Metodické pomucky a vzorové dokumenty
e Spoluucast kraje na strategickych projektech velkych Zadatel(
e Grantové schéma pro mensi projekty zajistujici soulad lokalnich a regionalnich zajm

Finanéni podpora z pfipravovanych fondd pfedstavuje vyznamny impulz, ktery umozni planované zmény a
strategie posunout do realizani faze. Tyto zdroje jsou vS8ak omezené a kli€ovou roli kraje v této fazi bude
zejména vytvoreni takového prostredi a pravidel, které umozni jasnou prioritizaci planovanych projektu

z pohledu jejich vyznamu pro transformaci kraje. Podstatnou roli kraje pak bude koordinace téchto aktivit
smérem k vyvazeni lokalnich zajmu a projektd regionalniho a nadregionalniho vyznamu. Nastrojem pro
plnéni téchto cill bude zejména metodické vedeni potencialnich zadatell o projekty pfipadné organizace
technické pomoci vyuzitelné pro projektovou pfipravu.
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1.1 Informace o zadavateli studie

Zadavatel Karlovarsky kraj

Sidlo Zavodni 353/88, 360 06 Karlovy Vary
IC 708 91 168

DIC CZ70891168

Kontaktni osoba Ing. Jifi Stérba

1.2 Informace o zpracovateli studie

Zpracovatel GT Appraisal services — Znalecky ustav a.s.
Sidlo Muchova 240/6, 160 00 Praha 6

IC 27599 582

DIC CZ27599582

Kontaktni osoba Ing. Tomas Brabenec

1.3 Struktura studie proveditelnosti

Cilem zadavatele studie je zejména identifikace klic¢ovych tematickych oblasti, které je vhodné dale rozvijet
prostfednictvim realizace konkrétnich projektl v kraji a posouzeni jejich celkovych pfinost pro Karlovarsky kraj.

Pfiprava studie proveditelnosti byla z pohledu jejiho zaméfeni a struktury obsahu vyznamné ovlivnéna mnozstvim
dostupnych informaci v dobé jejiho zpracovani a stupném pfipravenosti zvazovanych projektd. Struktura
dokumentu vychazi ze zkuSenosti zpracovatele se zpracovanim obdobnych dokumentt a obecné uznavané best
practice, ktera byla pfizplsobena vySe uvedenym ciliim zadavatele.

Forma a obsah dokumentu byly dale pfizpusobeny strukturam studie proveditelnosti dfive vyuzivanych

Ministerstvem Zivotniho prostiedi a Statnim fondem Zivotniho prostfedi CR a doporu¢ovanych Zadateliim o
dotace v tematicky obdobné zaméfenych dotacnich titulech.

1.4 Seznam pouzitych zkratek a pojm

Tabulka 1: Seznam pouZitych zkratek a pojmu

Pojem, zkratka Popis

ACR Arméada Ceské republiky

brownfield nemovitost (pozemek, objekt, areal), ktera je nedostate¢né vyuzivana, zanedbana a muze byt i
kontaminovana. Vznika jako pozUstatek primyslové, zemédélské, rezidenéni, vojenské &i jiné
aktivity.

Czechlnvest Agentura pro podporu podnikani a investic

¢D Ceské drahy, a.s.

DP Dobyvaci prostor

EU Evropska unie

FST Fond pro spravedlivou transformaci

HDP Hruby domaci produkt

HPH Hruba pfidana hodnota

IROP Integrovany regiondalni operacni program

KARP Karlovarska agentura rozvoje podnikani

KVK Karlovarsky kraj

MBARE Studium MBA Nemovitosti a jejich ocenovani

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky

Nové vyuziti a rozvoj obnovenych lokalit 8



MZe Ministerstvo zemédélstvi

MZP Ministerstvo Zivotniho prosttedi CR

NSRB 2019-2024 Narodni strategie regenerace brownfieldd 2019-2024

OP TAK Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
ORP Spravni obvody (obce s rozsifenou plsobnosti)

PCR Policie Ceské republiky

PRKK Program rozvoje Karlovarského kraje

PRKK 2021+ Program rozvoje Karlovarského kraje na programové obdobi EU 2021-2027
PUR CR Politika tzemniho rozvoje CR

PZI PFfimé zahranicni investice

SRN Spolkova republika Némecko

SUAS Sokolovska uhelna

THFK Tvorba hrubého fixniho kapitalu

upP Uradu prace Ceské republiky

VaVal Vyzkum, vyvoj a inovace

VU Vojensky tjezd

ZUR KK Zasady uzemniho rozvoje Karlovarského kraje
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2 Uvod

Studie proveditelnosti je jednim z pFipravnych krokl transformacniho procesu v kraji. Navazuje na pfedchozi
aktivity Karlovarského kraje zaméfené zejména na mapovani absorpéni kapacity v regionu, diky které byla
vytvofena zakladni databaze zamyslenych projektl. Tyto projekty vznikly z vlastni iniciativy jednotlivych
soukromych subjektd & obci. Ulohou kraje je v tuto chvili pfedevsim intenzivni komunikace s relevantnimi resorty
(zejména Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Zivotniho prostfedi) o podminkach budouci podpory a
konkrétniho nastaveni budouciho operaéniho programu.

Obrazek 1: Kroky na cesté k realizaci transformacnich projektt v Karlovarském kraji

realizacni plan
predprojektové priprava

realizace projektu

||||®®®

zajiSténi udrzitelnosti projektd

Zpracovani této studie zadal kraj zejména za ucelem upfesnéni celkové koncepce a pfistupu k obnové lokalit

v regionu. Zajmem kraje je navazat na jiz existujici strategické dokumenty upravujici tuto oblast, a dale rozvijet
konkrétni témata, kterd by bylo vhodné a u&elné podpofit realizovanymi projekty. V pfipadé fady témat se nabizi
pfilezitost i pro samotny kraj, ktery maze vystupovat jednak v roli pfimého investora, tzn. kraj a jeho pfispévkové
organizace mohou byt pfimo zadateli konkrétniho projektu, jednak v roli odpovidajici spiSe strategickému
investorovi, kdy kraj a jeho pfispévkové organizace figuruji jako jeden z moznych Zadatell konkrétniho projektu a
v prabéhu projektové pripravy vytvareji podklady pro modelové projekty vyuZzitelné i pro dal$i Zadatele v kraiji.
Mimo to se zastupci kraje zaméfuji na metodické vedeni potencialnich Zadatell tak, aby pfipravované projekty
mély co nejvétsi Sanci na Uspéch a ziskani podpory.

V Karlovarském kraji bylo zpracovano mnoho detailnich analyz vénujicich se sou¢asnému socio-ekonomickému
stavu kraje. Tato studie se o né opira, Cerpa z nich a spojuje jejich zavéry do jednoho celku. Cil studie spoCiva ve
vybéru kliCovych informaci Uzce souvisejicich s problematikou obnovy lokalit a revitalizace, které nastavuji rdmec
pro jejich vyuZiti pfi transformaci kraje smérem k diverzifikovanému a stabiln&jSimu hospodafstvi a lepSim
Zivotnim podminkdm obyvatel kraje.

Kli¢ovym strategickym dokumentem, o ktery se tato studie opira, je Program rozvoje Karlovarského kraje (dale
také jen ,PRKK®). Jedna se o kliovy stfednédoby strategicky dokument, ktery na zakladé znalosti tizemi,
spoledenskych podminek a trend(i vyvoje na urovni EU a CR definuje zakladni strategické cile rozvoje tzemi
Karlovarského kraje a formuluje opatfeni a aktivity pro jejich dosaZeni. PRKK je zakladnim strategickym
dokumentem, o ktery se samosprava kraje opira pfi rozhodovani o vhodnosti zaméra, projektd a aktivit
uchazejicich se o podporu kraje. Radou a Zastupitelstvem Karlovarského kraje bylo v roce 2019 rozhodnuto o
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zpracovani nového Programu rozvoje Karlovarského kraje na programové obdobi EU 2021-2027 (dale také jen
»PRKK 2021+“) vlastnimi silami a prodlouzeni platnosti pivodniho znéni do roku 2021. Koordinatorem celého
procesu byl povéfen odbor regionalniho rozvoje Karlovarského kraje, oddéleni strategického planovani a
regiondalniho rozvoje.

Z&kladnim podkladem pro zpracovani PRKK 2021+ je Program rozvoje Karlovarského kraje 2014—-2020, ktery byl
aktualizovan v letech 2016-2017. PRKK 2021+ dale vychazi jak z narodnich strategii (Strategie rozvoje CR
2021+, Strategicky ramec hospodafskeé restrukturalizace Moravskoslezského, Usteckého a Karlovarského kraje),
tak z evropskych rozvojovych dokumentu.t

Dalsim strategickym dokumentem jsou Zasady Uzemniho rozvoje Karlovarskeho kraje ve znéni Aktualizace €. 1
2018 (dale také jen ,ZUR KK*). Uvedené dokumenty a podklady umoziiuji potfebné propojeni strategického a
Uuzemniho planovani na urovni kraje.

Studie se opira o dal$i dokumenty, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 2: Seznam pouZitych dokumentt

Nazev dokumentu Rok vzniku Zpracovatel

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje 2013—-2020 2012 Karlovarsky kraj

Vstupni analyza Strategického ramce hospodaiske restrukturalizace 2016 Ministerstvo pro mistni rozvoj
Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje CR

Strategicky ramec hospodafské restrukturalizace Usteckého, 2017 Ministerstvo pro mistni rozvoj
Moravskoslezského a Karlovarského kraje CR

Analyza absorpé&ni kapacity inova¢niho prostfedi Karlovarského kraje 2017 KARP

Analyza aktudlnich potfeb aktért inovac¢niho prostfedi Karlovarského kraje 2017 KARP

Analyza pfi¢in odchodu pracovni sily z Karlovarského kraje 2018 KARP

Studie inovac¢niho systému a technologickych trendu 2017 KARP

Marketingova strategie pro Karlovarsky kraj 2018 KARP

Aktualizace Programu rozvoje Karlovarského kraje 2018 Karlovarsky kraj

Analyza pfekazek inovacniho prostfedi Karlovarského kraje 2020 KARP

Smyslem dokumentu je zhodnotit sou€asny socioekonomicky stav Karlovarského kraje pomoci aktualizovanych
indikator(, pfednést moznosti vyuziti brownfieldd na zakladé inspirativnich pfikladd z tuzemska i zahranici,
analyzovat soucasny pocet a potencial dostupnych brownfield v Karlovarském kraji a urcit doporuceni pro jejich
vyuziti tak, aby byly vyuzity zplisobem, ktery ma maximalni $anci kraj posunout v udrzitelné transformaci jeho
hospodafstvi a Zivotni urovné obyvatel.

Pocet, riznorodost a komplexita problematiky brownfieldd v kraji vyzaduje hlubsi analyzu, ktera dale vyusti v
koncepcéni plan rozvoje s maximalizaci dopadového potencialu kraje. Z toho divodu pfistupujeme k dokumentu
nasledujicim zplsobem:

e Aktualizace dat o sou¢asném stavu Karlovarského kraje;

e Urceni kliCovych socio-ekonomickych vyzev;

e Analyza dostupnych brownfieldd v kraiji a jejich prioritizace dle dopadu na region;
e Ramec pro vyuziti brownfieldd vzhledem k socio-ekonomickym vyzvam kraje;

e Predstaveni uvazovanych projektovych zamér( vyuziti sou¢asnych brownfieldu;
e Hodnoceni uvazovanych projektovych zamért pomoci dopadové analyzy;

e Hodnoceni uvazovanych projektovych zamérl z hlediska jejich financovani.

e Uvedeni inspirativnich pFiklad vyuziti brownfield( z tuzemska i zahranici;

Dokument vyuzZiva vefejnych databazi, zejména €eského statistického ufadu v kombinaci s dosud vypracovanymi
analyzami pro Karlovarsky kraj. Jedna se predevsim o dokumenty: Analyza aktualnich potfeb aktért inovaéniho
prostfedi kraje (2017), Aktualizace Programu rozvoje Karlovarského kraje 2014-2018 (2018) a Marketingova
strategie pro Karlovarsky kraj (2018).

1 Zdroj: internetové stranky Karlovarského kraje: http://www.kr-karlovarsky.cz/region/Stranky/EU2014-2020/PRKKaSRKK.aspx

Nové vyuziti a rozvoj obnovenych lokalit 11



Uvedené analyzy jsou dale doplnény o viastni vyzkum a vypracovanou metodologii pro zhodnoceni potenciall
registrovanych brownfield(l kraje, ze které plynou doporuceni pro jejich budouci vyuziti. Dale jsou pfedstaveny
souc¢asné uvazované projektové zaméry na zakladé poskytnutych materiall a je vytvofena metodologie, ktera
projektové zaméry hodnoti z hlediska o¢ekavanych dopadl na klicové indikatory pro udrzitelnou transformaci

kraje.

PFi vytvofeni metodiky a hodnoceni potencialu registrovanych brownfieldd v kraji bylo Gzce spolupracovano
s Agenturou pro podporu podnikani a investic (Czechlnvest). Hodnoceni potencialu je omezené pouze na
registrované brownfiledy v databazi Czechinvest. Ne vSechny potencialni brownfieldy jsou v8ak vzdy
registrovany. Dohledani zbylych brownfieldu pfesahuje agendu této studie proveditelnosti.

Hodnoceni projektovych zamér(l ma rovnéz sva omezeni, a to zejména z hlediska jejich rozdilné faze
pripravenosti a pfedpokladaného planu financovani. Pfi vytvareni dokumentu bylo spolupracovano s vefejnymi i
soukromymi subjekty, které maji dotéené brownfieldy ve vlastnictvi. Hodnoceni je omezeno z hlediska ochoty
subjektl poskytnout kompletni projektovou dokumentaci nebo vstupni analyzy svych zamér(. Bylo vSak
nashromazdéno maximalni mozné mnozstvi t€chto vstupnich informaci pro naplnéni cile této studie
proveditelnosti jako kli€¢ového nastroje a voditka pfi rozhodovani o realizaci projektovych zaméra a rozhodnuti o
externim financovani.
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3 Vychoazi situace v kraji

Tato uvodni kapitola se vénuje struéné charakteristice Karlovarského kraje z pohledu geografie a historickych
dopadu dulni tézby. Kombinace téchto dvou faktor( je kli¢ova z pohledu dal$iho vymezeni izemi vhodnych pro
realizaci projekt pro nové vyuziti a obnovu lokalit.

3.1 Stru¢na charakteristika uzemi Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj se nachazi v nejzapadnéjsi ¢asti Ceské republiky, sousedi s Plzefiskym a Usteckym krajem, a
také s Bavorskem a Saskem.

Obrazek 2: Karlovarsky kraj — lokalizace v regionu

=

Zdroj: vlastni zpracovani GT

Geografickou, potazmo i dopravni polohu kraje je nutné posuzovat ze dvou hledisek: z hlediska narodni a
nadnarodni urovné.

V ramci narodniho systému se projevuje urcita izolovanost kraje, nebot dosazitelnost velkych center (zejména
Prahy) je navzdory malé vzdusné vzdalenosti zajisSténa nedostatecné vzhledem k nedokonéené vysokorychlostni
dopravni infrastruktufe. Také regionalni stfediska, na ktera ma Karlovarsky kraj nejintenzivnéjsi vazby (Praha,
Plzen), jsou oddélena rozsahlymi oblastmi s nizkou intenzitou osidleni, které Ize charakterizovat jako vnitfni
periferie. Polohu kraje v nadnarodnim systému je opravnéné povazovat za vyhodnou (jedna se o ,nejoteviengjsi*
kraj CR vugi zahraniéi). Pfesto nejsou vyhody sousedstvi s Némeckem piné vyuzity. Limitujicimi faktory jsou opét
nedostate¢na dopravni napojeni.

Kraj tvofi 3 okresy — chebsky, karlovarsky a sokolovsky a celkem se zde nachazi 134 obci, které jsou déle
¢lenény do 527 &asti. Svou rozlohou (3 310 km?) se Karlovarsky kraj fadi k t¢m nejmensim, zaujima pouze 4,2 %
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uzemi CR. Nejrozsahlejsi z okresu je karlovarsky (45,6 % rozlohy kraje) s nejvétsim podtem obci (56) a nejvétsim
podilem Zijicich obyvatel v kraji (39,0 %). Okresy Sokolov a Cheb jsou, co do poctu obci a rozlohy, srovnatelné.?

Obrazek 3: Mapa okresl Karlovarského kraje

Sokolov

Zdroj: vlastni zpracovani GT

K 31. 12. 2019 Zilo v obcich Karlovarského kraje celkem 294 896 obyvatel, coZ predstavuje 2,8 % obyvatel Ceské
republiky. Absolutnim poctem narozenych (2 755 osob) i zemrelych (3 491 osob) fadi kraj na posledni misto v
CR. Srovname-li poget narozenych na 1 000 obyvatel (9,3 osob), pak je Karlovarsky kraj také na poslednim misté
v CR. Pogtem zemfelych na 1 000 obyvatel (11,8 osob) se Karlovarsky kraj fadi na 1. misto. V roce 2018 se do
Karlovarského kraje pfistéhovalo celkem 3 553 osob a vystéhovalo se 3 607 osob a bilance byla zaporna (54
osob). Celkovy pfirustek byl v roce 2018 také zaporny a dosahl hodnoty 790 osob.

Tabulka 3: Okresy v Karlovarském kraji

Okres Pocet obci Katastralni vyméra (km?) Obyvatelstvo
Cheb 40 1046 91 540
Karlovy Vary 56 1511 115 014
Sokolov 38 754 88 342
Celkem 134 3310 294 896

Zdroj: Karlovarsky kraj (web)

Okresy jsou dale déleny na spravni obvody ORP, mezi které patfi AS, Cheb, Karlovy Vary, Kraslice, Maridnské
Lazné, Ostrov a Sokolov. Jejich rozmisténi a velikost Ize pozorovat na nasledujici ilustraci:

2Zdroj: internetové stranky Karlovarského kraje: http://www.kr-karlovarsky.cz/samosprava/Stranky/karlov-kraj.aspx
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Obrazek 4: Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje

Administrativni ¢lenéni kraje
Administrative breakdown of the region
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Zdroj: CSU?

Tabulka 4: Zakladni charakteristika spravnich obvod(i (ORP)
Spravni obvod (ORP) Pocet obyvatel (2018)

Sokolov

©
Marianské Lazné

Ostrov

j VU Hradisté
©
Karlovy Vary
kres

Karlovy Vary

i R

0 5 10 20 30 40
kilometry

Rozloha (km?) Hustota zalidnéni

(obyv./km?)
AS 17 645 143,76 1227
Cheb 49 944 496,81 100,5
Karlovy Vary 87 280 1171,45 74,5
Kraslice 13177 264,54 49,8
Marianské Lazné 23 976 405,33 59,1
Ostrov 28 048 339,29 82,7
Sokolov 75618 489,19 154,6
Karlovarsky kraj 295 686 3 310,37 89,3

Zdroj: Karlovarsky kraj (web)

Soucasny stav struktury populace je do znaéné miry ovlivnén historickym vyvojem, zejména povale€nou vyménou
obyvatelstva. Dodnes pocet obyvatel nedosahl pfedvaleéného stavu, ktery €inil cca 500 tis. obyvatel, zatimco
dnesni pocet obyvatel je pfiblizné 300 tis. V posledni dobé& vyvoj poltu obyvatel stagnuje, coz odpovida trendu

vyvoje i ostatnich krajti CR.

Tabulka 5: Nejvyznaméjsi mésta Karlovarského kraje

Mésto Pocet obyvatel (2018)
Karlovy Vary 48 776
Cheb 32171
Sokolov 23438

3 https://www.czso.cz/csu/czso/2-411011-10--30
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Mésto Pocet obyvatel (2018)

Ostrov 16 865
Chodov 13 547
Marianské Lazné 12 970
AS 13 245
Nejdek 7791
Kraslice 6 802

Zdroj: Karlovarsky kraj (web)

V ramci geografickém je reliéf kraje charakteristicky niZinatou panevni oblasti, kde lezi hlavni sidla kraje — Karlovy
Vary, Sokolov a Cheb, a kde je koncentrovana populace i ekonomické aktivity. Mimo panevni oblast v centralni
Casti kraje se nachazi hornata uzemi s velmi malou hustotou osidleni i horsi dopravni dostupnosti. Mezi Chebem
a Karlovymi Vary prochazi hlavni dopravni tepna kraje, silnice D6. Pfimé rychlostni napojeni na ¢eskou dalni¢ni
sit, Prahu a némeckou dalni¢ni sit zatim chybi. Celkem 44 % kraje je pokryto lesy.

Obrazek 5: Geograficka mapa Karlovarského kraje

Geograficka mapa Karlovarského kraje
Geographical map of the Karlovarsky Region
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Zdroj: Investiéni pfilezitosti Karlovarského kraje*

Struktura osidleni v Karlovarském kraji se vyznacuje dvéma charakteristickymi znaky: nizkou hustotou osidleni
(90 obyvatel na km2 ) a vysokou koncentraci obyvatel do mést (89 %). S vysokou koncentraci obyvatel do mést
souvisi dal$i dlouhodoby problém Karlovarského kraje, a to vylidnovani venkovského prostoru se zanikem celych
sidel. Popsany stav Ize pozorovat na obrazku nize:

4 http://www.karlovyvary-region.eu/cz/o-karlovarskem-kraji/karlovarsky-kraj-v-kostce-7209
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Obrazek 6: Hustota zalidnéni kraje (2017)
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Zdroj: Uzemni energeticka koncepce Karlovarského kraje®

Diky lokalizaci kraje, charakteru osidleni a pfirodnim podminkam jsou dopravni zatéZze na vétsiné komunikaci
niz&i nez v jinych krajich Ceské republiky.

V kraji je pomérné husta sit silnic 1., Il. a lll. tfidy. Vzhledem k poloze kraje maji silnice I. tfidy nadregionalni
vyznam a jsou hlavnimi spoji do vnitrozemi i do Némecka. Kli€¢ovou komunikaci pro kraj je rychlostni silnice R6,
ktera po dokonc&eni celého tahu spoji Karlovarsky kraj s Prahou. Vefejna autobusova doprava nabizi dobré
dopravni spojeni pfedevS§im mezi vétSimi mésty v regionu a rovnéz je soustfedéna na méstskou hromadnou
dopravu (MHD) v méstech Karlovy Vary, Cheb, Marianské Laznég, Sokolov, AS a Jachymov. Naopak mista lezici
mimo tato Uzemi a mista s fidSim osidlenim jsou obsluhovana vefejnou autobusovou dopravou pouze sporadicky.

V Karlovarském kraji se nachazeji Ctyfi letisté: v Karlovych Varech, v Chebu v Marianskych Laznich a v Touzimi.
Karlovarskeé letisté ma status letist€ mezinarodniho a provozuji se na ném pravidelné linky do Moskvy,
Petrohradu, Jekatérinburgu, Antalyi a Baku. Leti$té v Chebu, Marianskych Laznich a Touzimi jsou vyuzivana pro

5 https://www.kr-karlovarsky.cz/samosprava/dokumenty/Documents/koncepce/SEA_UEK.pdf
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Obrazek 7: Dopravni infrastruktura (2019)
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Zdroj: Investi¢ni pfilezitosti Karlovarského kraje®

Pro tradi¢ni specializaci kraje jsou dulezité pfirodni zdroje a nerostné bohatstvi. K historické specializaci patfi
tradiéni odvétvi vyroby skla, porcelanu, stavebnich hmot a textilni primysl, v poslednich 20 letech vSak ztraceji na
vyznamu zejména diky své vysoké naroCnosti na energie, suroviny a lidské zdroje a ¢astecné nelspésné
transformaci kliovych firem v kraji. Pfesto existuje malé mnozstvi firem z téchto obor(, které se dokazaly
uspésné restrukturalizovat, vyuzit své dlouho akumulované know-how a rozvijet nové aktivity, které jsou uspésné
na novych trzich v produktovém i geografickém smyslu. Strukturu ekonomiky proménuiji i zahrani¢ni investofi,
jednotlivé v kraji pfedstavuji vyznamné investory, jejich souhrnny vliv na pfeménu ekonomiky je vSak mensi nez v
jinych regionech CR, nebot je pro né kraj méné atraktivni a nemé pro né tak pFiznivé podminky. Celkové mnozstvi
investic v kraji i jejich charakter za ostatnimi kraji zaostavaji.

Vyznamnou roli hraje lazenstvi a s nim spojené sluzby, které predstavuji nejvyznamnéjsi koncentraci téchto
odvétvi v CR vlbec. Lazné slouzi jak klientim ¢i pacientim z CR, tak pfitahuji mezinarodni klientelu, zatim spise
ze zemi, jejichZ zajem o Karlovarsko je tradi¢ni, jako jsou SRN a Rusko.

Ekonomika Karlovarského kraje je rovnéz dlouhodobé specializovana na tézbu a energetiku. V kraji se nachazi
vyznamné dulni kapacity na tézbu hnédého uhli, jehoz zasoby se vS8ak postupné ztencuji, a t&€zebni primysl v
kraji bude proto nucen v horizontu zhruba 10-15 let svoji €innost ukongit. Zejména na tradiéni odvétvi jsou
navazany ¢innosti strojirenskych firem, roli ma i chemicky priimysil.

Dlouho trvajici a stale nedokoncena transformace ekonomiky brzdi hospodarsky rist kraje a ma fadu dalSich
socioekonomickych projevu jako je odliv pfedevsim mladych a vzdélanych obyvatel mimo kraj, vysSi
nezaméstnanost, nizké mzdy a malou podnikavost lidi.

Uzemi Karlovarského kraje jsou dlouhodobé& ovliviiovana intenzivni dilni a pramyslovou ginnosti. Zatéz krajiny se
pod vlivem t&Zebnich a energeticko-industridlnich aktivit po desetileti védomé navySovala a byla obétovana
zajmUm stoupajici téZby uhli, jehoz spalovani se stalo zakladnim energetickym zdrojem materialové a energeticky

5 http://www.karlovyvary-region.eu
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naro¢né Ceské ekonomiky. Vice o sou¢asném socio-ekonomickém stavu Karlovarského kraje je uvedeno
v kapitole 3.4.

3.2 Charakteristika dulni ¢innosti v Karlovarském kraji

V soucCasné dobé se na uzemi Karlovarského kraje nachazi rozsahla vyhradni loziska nerostnych surovin na
celkové plose 203,2 km?, coz je pfes 6 % rozlohy kraje. Tato loZiska zaujimaji vyznamnou ¢ast plochy uzemi ORP
Cheb (24,3 %) a ORP Sokolov (11,8 %). Nejvice jsou zastoupena loziska hnédého uhli. Na uzemi ORP Karlovy
Vary, Cheb, Sokolov a Ostrov se podle dat z roku 2008 nachazi 23 nevyhradnich lozisek nerostnych surovin.

V soucCasné dobé je povolena téZzba u 53 bilancovanych vyhradnich lozZisek, v ostatnich loZiscich tézba
neprobiha. Vedle toho se na Uzemi kraje nachazi 12 prognéznich zdrojd vyhradnich nerostnych surovin a 2
prognézni zdroje nevyhradnich nerostu. Nad ¢asti loZisek jsou stanovena rozsahla chranéna lozZiskova uzemi na
celkové plose 96,46 km? (tj. celkem 2,9 % Uzemi kraje). Na uzemi kraje se nachazi celkem 68,68 km?
stanovenych dobyvacich prostord, coz je 2,1 % Uzemi kraje. TéZba v sou¢asné dobé probiha na plose 34,74 km?2.
Na Uzemi kraje se nachazi 7 dobyvacich prostord hnédého uhli, ve 3 stale téZba probiha. Dobyvaci prostory
hnédého uhli jsou stanoveny na 47,97 km?, coz je zhruba 70 % celkové vyméry registrovanych dobyvacich
prostor(.

Pro kaolin je na Karlovarsku stanoveno v sou¢asné dobé v 18 dobyvacich prostorech o celkové rozloze 5,6 km?,
dobyvaci prostory Stérkopiskul jsou stanoveny na 4,5 km2. Stanovené dobyvaci prostory stavebniho kamene jsou
o celkové rozloze 2 km?, sklarskych a keramickych piskt 0,4 kmZ2. Tézba probiha ve 36 dobyvacich prostorech, z
toho ve 3 dobyvacich prostorech hnédého uhli, 9 dobyvacich prostorech kaolinu, 6 dobyvacich prostorech
stavebniho kamene, 3 dobyvacich prostorech ¢edice, 4 dobyvacich prostorech Stérkopisku, ostatni jsou dobyvaci
prostory jilG, pisk(, Zzivcové suroviny a zZuly.

Celkové vytézitelné zasoby na vyuZivanych loZiskach v Sokolovské panvi jsou cca 131 609 mil. tun. Zivotnost
zasob hnédého uhli z vyuzivanych lozisek postaci zhruba do roku 2030 az 2035. Aktualizovana data vypovidaji o
postupném poklesu podilu uhelné energetiky v narodnim mixu a opatfenim na zasadni zvySeni efektivity vyuziti
hnédého uhli. Rozhodujici vyznam v Karlovarském kraji ma dlouhodobé té€zba hnédého uhli, ktera se postupné
presunula do vychodni ¢asti sokolovské panve. NejvétSimi povrchovymi lomy ve stfedni ¢asti sokolovské panve
jsou Velkolom Jifi s DP Alberov a DP Kralovské Pofi¢i a lom Druzba s DP Nové Sedlo a dohromady tvofi 65 az
70 % celkové t&Zby nerostnych surovin v kraji. Vedle jezera Medard doSlo pfed rokem 2017 k ¢astenému
obnoveni t&Zby na lomu Medard — Libik (DP Svatava).

Tabulka 6: Ddlni ¢innost v Karlovarském krayji

ORP Loziska surovin Chranéné Dobyvaci Zabor ploch % zaboru z Spravni uzemi
lozZiskové uzemi prostory (ha) uzemi ORP (ha)

As 3 1 1 1 0.1 14 371

Cheb 49 20 25 25 25.4 49 679
Karlovy Vary 88 28 20 20 2.7 117 136
Kraslice 1 0 0 0 0 26 447
Marianské lazné 6 4 1 1 0.1 40 531

Ostrov 33 5 5 5 2.3 33929
Sokolov 71 10 14 14 21 48 919

soucet 251 68 66 66 8.1 331012

Zdroj: Uzemni energeticka koncepce

Informace v tabulce jsou dale ilustrovany v nasledujicim obrazku:

Nové vyuziti a rozvoj obnovenych lokalit 19



Obrazek 8: Soucasné dobyvaci prostory v Karlovarském Kraji (2017)
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Graf 1: Vyvoj téZby surovin v Karlovarském kraji (2016)
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7 https://www.kr-karlovarsky.cz/samosprava/dokumenty/Documents/koncepce/SEA_UEK.pdf

8 https://www.czso.cz/csu/xk/kraj
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3.2.1 Nasledky tézby

Uzemi Karlovarského kraje je znaéné postizeno tizemnimi diisledky t&Zby nerostnych surovin. TéZbou nerostnych
surovin je v tézenych dobyvacich prostorech dotéeno 34 km?, coz je 1,02 % z vyméry kraje. Nejvétsi podil téchto
ploch je v ORP Sokolov (24 km?). Rozloha Uzemi dotéena téZbou jiz ukonéenou je mnohonasobné vétsi (vice nez
100 km?). Vyznamnym dasledkem tézby v feSeném Uzemi jsou poddolovana Uzemi, ktera ovliviuji negativné
moznost dal$iho rozvoje rozsahlych oblasti. MnoZstvi poddolovanych uzemi v kraji je ve srovnani s ostatnimi kraji
CR pomérné velké. Poddolovana tzemi se nachazeji ve vech ORP kraje. Nejvice se jich nachazi v ORP
Sokolov a Ostrov, rozsahla poddolovana uzemi se nachazeji také v ORP Kraslice a Karlovy Vary.

Hlubinna tézba (historicka) se projevuje poklesy terénu, haldami a odvaly (halda nebo odval jsou povrchové
skladky vytézené rubaniny umisténé v blizkosti Stoly, dolu) rozptylenymi po celém uzemi Krusnych hor,
Sokolovské panve a Slavkovského lesa. Nejvétsi koncentrace hald a odvall se vyskytuje na izemi ORP Ostrov a
Sokolov. Vysypky (vysypka je velka hromada vice ¢i méné sypkého a nezadaného materialu) tvofi vyznamné
krajinné dominanty o mocnosti az kolem 100 m a vyrazné& méni raz okoli. Na uzemi kraje je 8 velkych a fada
menSich vysypek. Nejvétsi poCet a zaroven nejrozsahlejsi vysypky se nachazeji na tizemi ORP Sokolov. Na
Uzemi Karlovarského kraje se nachazi také velké mnozstvi starych dalnich dél. Nejvétsi vyskyt starych dlinich
dél je v ORP Sokolov, Ostrov a Kraslice. Na uzemi kraje jsou registrovany recentni sesuvy, které jsou oznaceny
ve stupni aktivity potencialni, pfipadné i jako aktivni svahové pohyby, a to pfedevSim v oblasti Doupovskych hor a
podél toku Ohfe. Na uzemi kraje jsou evidovany i dalSi sesuvy. Barnska ¢innost v sokolovském reviru je
provazena fadou zavaznych problému se stabilitou svah( a propadl v Uzemi, v lokalitach vnéjsi
Podkrusnohorské a Smolnické vysypky, a prostor( vnitfnich vysypek lomd Druzba a Jifi. Sesuvy se vyskytuji i v
Chebské panvi. Nejvice sesuvu je registrovano v ORP Sokolov, Cheb a Karlovy Vary.

Tabulka 7: Nasledky tézby

ORP Uzemi (ha) Poddolované % poddolov.z Pocetsesuvi % sesuvil z Stara dulni dila
uzemi (plochy) uzemi ORP (plochy) uzemi ORP (pocet)

AS 14 371 5 0.2 0 0 20

Cheb 49 679 24 15 13 0.1 58

Karlovy Vary 117 136 46 4.1 136 0.1 94

Kraslice 26 447 38 15.2 1 0 220

Marianské lazné 40 531 42 2.7 0 0 200

Ostrov 33929 72 25.6 158 0.5 982

Sokolov 48 919 87 26.8 52 0.1 1148

soucet 331012 292 9.8 409 0.8 2722

Zdroj: Uzemni energeticka koncepce
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Obrazek 9: Poddolovana uzemi v Karlovarském kraji (2017)
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Zdroj: Uzemni energeticka koncepce Karlovarského kraje®

Zasadnim ukolem jsou rekultivace izemi po tézbé, a to zejména na plochach devastovanych tézbou hnédého
uhli na vice nez 10 000 ha. Jedna se o dlouhodoby proces, jehoz vysledky postupné proméni narusené uzemi v
kulturni krajinu, ktera se plnohodnotné zapoji do okolniho prostfedi. Zaroven je dllezité najit pro takto ,nové
vzniklé“ plochy efektivni vyuziti. Vzhledem k celkovému sniZzovani objemu t&zby hnédého uhli v feSeném uzemi
se bude vyrazné snizovat rozsah nové devastovanych ploch, naopak poroste rozsah rekultivaci, a to jak
prevazujicich lesnich, tak doplfujicich zemédélskych a vodnich. Kromé mensich izolovanych lokalit poskozenych
téZzbou kamene jsou devastované plochy soustfedény v Sokolovské a ¢astecné i Chebské panvi. Rozhodujici
podil na poSkozeni uzemi ma t&Zba hnédého uhli, dale také t&Zba kaolinu a jilu. Devastace spojena s téZbou
kaolinu je ploSné méné rozsahla, ale v izemi, ve kterém je soustfedéna (Chodov-Karlovy Vary), je vyraznym
negativem, které postihuje pfirodni zdzemi mést. Ke konci roku 2016 je evidovan tento stav rekultivaci:
ukon&enych 5 017 ha, rozpracovanych 1 493 ha a planovanych 2 766 ha.

3.3 Zasady uzemniho rozvoje Karlovarského kraje
3.3.1 Urbanizované oblasti

V KVK se historicky hlavni sidla soustfedi do pasu udoli Ohfe od Chebu, pfes KynSperk nad Ohfi, Sokolov,
Karlovy Vary aZ k Ostrovu. Retézec uvedenych sidel vytvaFi hlavni rozvojovou osu KVK, ktera se kryje s tzv.
rozvojovou osou republikového vyznamu OS7 dle PUR (Usti nad Labem — Most — Chomutov — Karlovy Vary —
Cheb — hranice Ceské republiky). Rozvojovou oblasti republikového vyznamu je kromé vy$e uvedené OS7 také
rozvojova oblast OB12 Karlovy Vary. Ta je vymezena jako Uzemi obci z ORP Karlovy Vary (jen obce ve stfedni
¢asti), Ostrov (bez obci v severovychodni a severozapadni ¢asti) a Sokolov (jen obce ve stfedni a v
severovychodni ¢asti). Jde o tzemi ovlivhéné rozvojovou dynamikou krajského mésta Karlovy Vary pfi
spolupusobeni vedlejSiho centra Ostrov. Rozvojovou oblast charakterizuje silna koncentrace obyvatelstva a

9 https://www.kr-karlovarsky.cz/samosprava/dokumenty/Documents/koncepce/SEA_UEK.pdf
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ekonomickych €innosti, z nichz pfevazna ¢ast ma republikovy vyznam (lazefistvi ma mezinarodni vyznam).
Podporujicim faktorem rozvoje je poloha na pfipravované rychlostni silnici R6 Praha — Karlovy Vary — Cheb —
hranice CR.

Vedle tohoto vymezeni jsou v ZUR KK definovany rozvojové oblasti a osy regionalniho vyznamu. Rozvojovou
osou nadmistniho vyznamu je ROS — N1 (Cheb) — A$ — hranice CR/SRN (Selb — Rehau), ROS — N2 (Cheb) —
Marianské Lazné — hranice kraje KVK/ Plzefisky kraj (Pland) a ROS — N3 (Ostrov) — Jachymov — hranice CR/SRN
(Oberwiesenthal) a (Ostrov) — Pernink — hranice CR/SRN (Johanngeorgenstadt). Blize viz obrazek &.11.

Obrazek 10: Poddolovana uzemi v Karlovarském kraji (2017)
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Zdroj: Informaéni portal Karlovarského kraje'®

Z tohoto pohledu je potfeba v t&chto oblastech a centrech v souladu se zavéry ZUR KK vytvaiet podminky pro
lokalizaci strategickych komerénich a vyrobnich funkci a posilit nabidku pracovnich pfilezitosti.

Souc¢asné musi byt bran ohled na ochranu aktivit spojenych s lazeristvim, které ma pro cely kraj prioritni vyznam.
V oblasti Sokolovska je nezbytné pocitat s pokracujici t&éZbou uhli a vyuzitim ostatnich nerostnych surovin, ale
soucasné jiz vytvaret predpoklady pro restrukturalizaci ekonomiky a nabidky pracovnich pfilezitosti v disledku
chystaného ukonceni tézby uhli.

Tabulka 8: Rozvojové oblasti Karlovarského kraje dle Zasad tzemniho rozvoje

Rozvojova oblast Oznaceni Typ oblasti SO ORP Pozadavky na vyuziti Gzemi (vybér — relevantni body)
Karlovy Vary OB12 Rozvojova Karlovy Vary

oblast Ostrov

republikového Sokolov

vyznamu

V pasu vysoce urbanizovaného uzemi Sokolov — Karlovy
Vary — Ostrov vytvaret Uzemni podminky pro posilovani
obytné a pracovni funkce center osidleni, véetné

10 http://www.kr-karlovarsky.cz/region/uzem_plan/Stranky/dokum-kraj/lUPD_KK.aspx
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Rozvojova oblast Oznaceni

Typ oblasti SO ORP

Pozadavky na vyuziti Gzemi (vybér — relevantni body)

souvisejici vefejné infrastruktury a vzajemnych
kooperacnich vazeb.

Nové ekonomické aktivity, zejména nadmistniho
vyznamu, prednostné umistovat do rozvojovych ploch:
Primyslova zéna Sokolov — Staré Sedlo;
Primyslova zéna Sokolov — Vitkov;
Primyslova zéna Sokolov — Silvestr;
Primyslova zéna Ostrov — jih.

Vytvaret izemni podminky pro vymezovani dalSich
rozvojovych ploch pro nové ekonomické aktivity
nadmistniho vyznamu podle téchto hlavnich kritérii:
vazba na vyznamna spadova centra osidleni;

existujici nebo planovana vazba na nadfazenou sit
dopravni infrastruktury;

preference lokalit dfive zastavénych nebo devastovanych
uzemi (brownfields), zejména v obcich Nové Sedlo,
Sokolov, Ostrov, Dalovice a Citice, a v prolukach stavajici
zastavby;

vylou€eni negativnich vliva na lazefiskou funkci Karlovych
Var( a zdroje pfirodnich lé¢ivych a mineralnich vod;
umistovani vyhradné mimo stanovena zaplavova uzemi.

PFi umistovani ekonomickych aktivit preferovat odvétvi,
ktera diverzifikuji sou€asny hospodarsky profil Gzemi s
ddrazem na modernizaci primyslu, rozvoj sluzeb a
dalSich aktivit, v€etné vyvoje a vyzkumu, pfednostné ve
vazbé na Skolstvi kraje.

Podporovat rozvoj lazenské funkce Karlovych Vart a jeji
koordinaci s rozvojem navazujicich rekreacnich a
relaxacnich aktivit na uzemi kraje.

Vytvaret izemni podminky pro vznik a rozvoj rekreacni
z6ny nadmistniho vyznamu Medard-vychod, v€etné
vymezeni dalSich rozvojovych ploch, ve vazbé na vodni
nadrz v byvalém lomu Medard. Méstys Svatava rozvijet
jako sidelni a obsluzné zazemi této rekreacni zony.

Podporovat rozvoj rekreaéniho zazemi CHKO Slavkovsky
les, zejmeéna v sidlech sousedicich s jeho hranici (Loket,
Karlovy Vary, Bfezova, Kolova, Pila, Semnice, Andélska
Hora).

Podpora rozvoje sportovné rekreacnich aktivit (pési
turistika, cykloturistika, v€etné souvispjici podplrné
infrastruktury) v obcich po obvodu VU Hradisté.

(Bayreuth — OS7-A
Marktredwitz —)

hranice SRN / CR —

Cheb — (Kynsperk

nad Ohfi)

Rozvojova osa Cheb
republikového
vyznamu

(0s7)

Ve struktufe osidleni podporovat obytnou, pracovni a
spravni funkci mésta Cheb jako regionalniho centra
osidleni v ramci rozvojové osy republikového vyznamu
0S7, s pfesahem vlivu do rozvojovych os nadmistniho
vyznamu ROS-N1 a ROS-N2.

Vytvaret izemni podminky pro posilovani obytné a
pracovni funkce ostatnich center osidleni, v€etné
souvisejici vefejné infrastruktury a vzajemnych
kooperacénich vazeb.

Nové ekonomické aktivity, zejména nadmistniho
vyznamu, pfednostné umistovat do rozvojovych ploch
Primyslovy park Cheb a Primyslovy park Cheb II.

Vytvaret uzemni podminky pro vymezovani dalSich
rozvojovych ploch pro ekonomické aktivity nadmistniho
vyznamu podle téchto hlavnich kritérii:

Nové vyuziti a rozvoj obnovenych lokalit 24



Rozvojova oblast Oznaceni

Typ oblasti SO ORP

Pozadavky na vyuziti Gzemi (vybér — relevantni body)

vazba na vyznamna spadova centra osidleni, pfedevsim
pak na regionalni centrum Cheb;

existujici nebo planovana vazba na nadfazenou sit
dopravni infrastruktury;

preference lokalit dfive zastavénych nebo devastovanych
uzemi (brownfields) a v prolukach stavajici zastavby;
vylou€eni negativnich vlivii na lazenskou funkci
FrantiSkovych Lazni a na zdroje pfirodnich léCivych a
mineralnich vod;

umistovani vyhradné& mimo stanovena zaplavova uzemi.

Podporovat rozvoj lazenské funkce FrantiSkovych Lazni a
jeji koordinaci s rozvojem navazujicich rekreacnich a
relaxacnich aktivit na uzemi kraje.

Vytvaret Uzemni podminky pro dalSi rozvoj rekreacni zony
nadmistniho vyznamu ve vazbé na vodni nadrz Jesenice.
V obcich Cheb, Odrava, Okrouhla, Tufany podporovat
funkce sidelniho a obsluzného zazemi této rekreacni
zény.

(Cheb) — Kynsperk OS7-B
nad Ohfi —
(Sokolov)

Rozvojova osa Sokolov
republikového

vyznamu

(0s7)

Plochy pro nové ekonomické aktivity vyhledavat podle
téchto hlavnich kritérii:

existujici nebo planovana vazba na nadfazenou sit
dopravni infrastruktury;

preference lokalit dfive zastavénych nebo devastovanych
uzemi (brownfields) a v prolukach stavajici zastavby;
vylou€eni negativnich vlivd na zdroje pfirodnich lécivych a
mineralv nich vod;

umistovani vyhradn& mimo stanovena zaplavova uzemi.

Vytvaret izemni podminky pro vznik a rozvoj rekreacni
z6ny nadmistniho vyznamu Medard-zapad, v€etné
vymezeni dalSich rozvojovych ploch, ve vazbé na vodni
nadrz v byvalém lomu Medard. Obce Habartov, Bukovany
a Citice rozvijet jako sidelni a obsluzné zazemi této
rekreacni zony.

Podporovat rozvoj rekreaéniho zazemi CHKO Slavkovsky
les, zejména v sidlech sousedicich s jeho hranici
(Kyn$perk n. Ohfi, Bfezova).

Vytvaret izemni podminky pro obnovu krajiny a
polyfunkéni vyuziti rekultivovanych a revitalizovanych
ploch dotéenych tézbou nerostnych surovin (zejména
hnédého uhli a keramickych surovin), pfedevsim s
ohledem na limity, funkce a pozadavky okolniho uzemi.
Vyuziti ploch opousténych postupné v prabéhu Gtlumu
t&2by navrhovat v souladu s prioritami ZUR KK.

(Ostrov) — Straz nad OS7-C
Ohfi — hranice kraje

KVK / UK (Klasterec

nad

Ohfi — Chomutov)

Rozvojova osa Ostrov
republikového
vyznamu

(0Ss7)

Plochy pro nové ekonomické aktivity vyhledavat podle
téchto hlavnich kritérii:

existujici nebo planovana vazba na nadfazenou sit
dopravni infrastruktury;

preference lokalit dfive zastavénych nebo devastovanych
uzemi (brownfields) a v prolukach stavajici zastavby;
vylou€eni negativnich vlivii na zdroje pfirodnich lé€ivych a
mineralnich vod (Krasny Les, Straz nad Ohfi, Vojkovice);
umistovani vyhradné mimo stanovena zaplavova uzemi.
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Rozvojova oblast Oznaceni Typ oblasti

SO ORP

Pozadavky na vyuziti Gzemi (vybér — relevantni body)

Podpora rozvoje sportovné rekreacnich aktivit (pési
turistika, cykloturistika, v€etné souvisejici podptrneé
infrastruktury) v obcich po obvodu VU Hradisté.

(Cheb) — AS — ROS-N1 Rozvojova osa AS
hranice CR / SRN (- nadmistniho  Cheb
Selb — Rehau) vyznamu

Ve struktufe osidleni podporovat obytnou, pracovni a
spravni funkci mésta AS jako silného mikroregionalniho
centra osidleni.

Dalsi plochy pro nové ekonomické aktivity vymezovat
podle téchto hlavnich kritérii:

vazba na silné mikroregionaini centrum AS;

existujici nebo planovana vazba na nadfazenou sit
dopravni infrastruktury;

preference lokalit dfive zastavénych nebo devastovanych
uzemi (brownfields), a v prolukach stavajici zastavby;
vylou€eni negativnich vlivd na zdroje pfirodnich lécivych a
mineralnich vod;

umistovani vyhradné& mimo stanovena zaplavova uzemi.

Vytvaret izemni podminky pro dalSi rozvoj rekreani zény
nadmistniho vyznamu AS — H3j.

(Cheb) — Marianské ROS-N2
Lazné — hranice

kraje KVK / PK (—

Plana)

Rozvojova osa Cheb
nadmistniho
vyznamu Lazné

Marianské

Ve struktufe osidleni podporovat obytnou, pracovni a
spravni funkci mésta Marianské Lazné jako silného
mikroregionalniho centra osidleni.

Nové ekonomické aktivity, zejména nadmistniho
vyznamu, pfednostné umistovat do rozvojové plochy —
pramyslova zéna Velka Hled'sebe — Klimentov.

DalSi plochy pro nové ekonomické aktivity vymezovat
podle téchto hlavnich kritérii:

vazba na silné mikroregionalni centrum osidleni
Marianské Lazné;

existujici nebo planovana vazba na nadfazenou sit
dopravni infrastruktury;

preference lokalit dfive zastavénych nebo devastovanych
uzemi (brownfields) a v prolukach stavajici zastavby;
vylou€eni negativnich vlivi na lazeriskou funkci
Marianskych Lazni, Lazni Kynzvart a na zdroje pfirodnich
Ié€ivych a mineralnich vod;

umistovani vyhradné& mimo stanovena zaplavova uzemi.

Podporovat rozvoj lazeriské funkce Marianskych Lazni a
Lazni Kynzvart, v€etné jeji koordinace s rozvojem
navazujicich rekreacnich a relaxacnich aktivit.

Podporovat rozvoj rekreaéniho zazemi CHKO Slavkovsky
les, zejména v sidlech sousedicich s jeho hranici (Milikov,
Dolni Zandov, Marianské Lazné, Lazné Kynzvart, Zadub-
Zavisin).

Preferovat ochranu jedine&nych pfirodnich, krajinnych a
kulturné historickych hodnot CHKO Slavkovsky les a jejich
zakomponovani do soustavy atraktivit rekreace a
cestovniho ruchu v kraji.

(Ostrov) —
Jachymov — hranice
CR/SRN (-
Oberwiesenthal) a
(Ostrov) — Pernink —
hranice CR / SRN (—

ROS-N3 Rozvojova osa Ostrov
nadmistniho

vyznamu
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Rozvojova oblast

Oznaceni

Typ oblasti

SO ORP

Pozadavky na vyuziti Gzemi (vybér — relevantni body)

Johanngeorgenstadt

)

Ve struktufe osidleni podporovat obytnou a pracovni
funkci mésta Jachymov jako pfirozeného spadového
centra osidleni.

Podporovat rozvoj lazeriské funkce Jachymova a jeji
koordinaci s rozvojem navazujicich rekreacnich a
relaxacnich aktivit.

Rozvijet sportovné rekreacni aktivity a souvisejici
vybavenost nadmistniho vyznamu, véetné nezbytné
infrastruktury, zejména v oblasti Jachymov — Bozi Dar —
Klinovec a PleSivec (Pernink, Abertamy a Merklin) a také
v ostatnich obcich této rozvojové osy. Nové plochy
vymezovat s ohledem na minimalizaci negativnich vliva
na pfirodni a krajinné hodnoty uzemi.

Vytvaret izemni podminky pro rozvoj cestovniho ruchu a
rekreace s vazbou na blizka centra osidleni na némecké
strané (Oberwiesenthal, Johanngeorgenstadt).

Krusné hory

SOB6

Specificka
oblast
republikového
vyznamu

Cheb
Karlovy Vary
Kraslice
Ostrov
Sokolov

Vytvaret izemni podminky pro posileni stability osidleni
spadovych center osidleni (Kraslice, Nejdek, Rotava a
Jachymov), podporou jejich obytné a pracovni funkce,
rozvojem obc&anské vybavenosti a zkvalitfiovanim
dopravni a technické infrastruktury.

V zapadni ¢asti SOB6 rozvijet sportovné rekreacni aktivity
a souvisejici vybavenost nadmistniho vyznamu v oblasti
Kraslicka (Bublava, Kraslice, Stfibrna) s vazbou na blizka
centra osidleni na némecké strané (Klingenthal,
Schoéneck) a Nejdecka (Nejdek, Nové Hamry, Vysoka
Pec).

Slavkovsky les

SOB-N1

Specificka
oblast
nadmistniho
vyznamu

Karlovy Vary
Marianské
Lazné
Sokolov

Vytvaret izemni podminky pro posileni stability
spadovych center osidleni (Horni Slavkov a Tepla)
podporou jejich obytné, pracovni a rekreaéni funkce,
spole¢né s rozvojem ob&anské vybavenosti a dopravni
dostupnosti.

Podporovat rozvoj rekreaéniho zazemi CHKO Slavkovsky
les, zejmena v sidlech sousedicich s jeho hranici (Krasné
Udoli, Otro¢in, Tepla).

Podporovat vyuzivani zdrojl pfirodnich mineralnich vod
(Mnichov, Prameny, Nova Ves).

Bochov — Zlutice

SOB-N2

Specificka
oblast
nadmistniho
vyznamu

Karlovy Vary

Vytvaret tzemni podminky pro posileni stability
spadovych center osidleni (Bochov a Zlutice), zejména
podporou jejich obytné a pracovni funkce.

Podporovat rozvoj rekreaéniho zazemi CHKO Slavkovsky
les, zejména v sidlech sousedicich s jeho hranici
(Bochov).
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Rozvojova oblast Oznaceni Typ oblasti SO ORP Pozadavky na vyuziti Gzemi (vybér — relevantni body)

Podporovat rozvoj sportovné rekreacnich aktivit
(agroturistika, pési turistika, cykloturistika, véetné
souvisejici podpurné infrastruktury):

v obcich po obvodu VU Hradisté;

v obcich s vazbou na udoli Stfely, prostor vrchu Vladar a
na rekreacné atraktivni izemi Plzeriského kraje (Rabstejn
nad Stfelou, Manétin, Plasy).

Zdroj: Zasady uzemniho rozvoje Karlovarského kraje
3.3.2 Venkovské oblasti

Mimo urbanizovanou oblast se na uzemi KVK setkame pfedevSim s rozvolnénym venkovskym osidlenim.
Zejména okrajové horské polohy jsou osidleny Fidce a jejich potencial se tyka hlavné rozvoje rekreacni funkce.
Urbanizované rozvojové oblasti a osy KVK jsou z hlediska nabidky pracovnich pfilezitosti a vefejnych sluzeb
dilezitym centrem celého KVK, do kterého maji venkovskeé regiony pfirozenou spadovost. Pokud oznacime za
venkovské obce vSechny obce s velikosti do 2 000 obyvatel, pak venkovsky prostor v ramci KVK zaujima
pfiblizné 64 % rozlohy kraje, patfi do né&j 108 obci, tj. 80 % obci. V t&chto obcich Zije pouze pétina obyvatel KVK
(64 260). (CSU, udaje k 1. 1. 2019)

Nedostatkem venkovského prostoru KVK je velky rozsah tzemi s nizkou hustotou zalidnéni a se slabymi
lokalnimi centry. Jedna se zejména o horské oblasti KVK ¢astecné znevyhodnéné fyzicko-geografickymi
podminkami a dale oblast tzv. vnitfni periferie v jihovychodni ¢asti KVK. Vnitini periferie jsou vymezeny v ramci
ZUR KK jako specifické oblasti nadmistniho vyznamu SOB-N1 Slavkovsky les a SOB-N2 Bochov-Zlutice. Tyto
oblasti vykazuji relativné vy$$i miru problému z hlediska udrzitelného rozvoje Uzemi. Jedna se o Uzemi na
jihovychodé KVK — Zluticko a Tepelsko. Toto tizemi Ize charakterizovat nizkou hustotou osidleni a problémy
spojenymi s vyraznym socialnim a hospodarskym utlumem, jejichZ rozsah pfesahuje hranice uvedenych obci i
kraje a ovliviiuje vyvazeny udrzitelny rozvoj Sir8i oblasti. Za zasadni problémy se povaZzuji vysoka mira
nezaméstnanosti, nevyvazena vzdélanostni struktura, nizka urovert mezd a omezena mobilita obyvatel za praci.

Analyzou rozvojovych moznosti &tyf venkovskych tzemi, mezi néz patii Krusné hory, Assko, Cesky les a
Slavkovsky les se zabyvala Uzemni studie Horskych oblasti v roce 2011. Jako hlavni problémy t&chto horskych
oblasti byly identifikovany podvybavenost vefejnou infrastrukturou, nevyhovujici stav silnic Il. a lll. tfidy (zejména
povrch, krajnice, pratahy sidly, nevyhovuijici Sitka, smérové parametry, vybaveni), existujici primyslové,
zemeédélské a tézebni ,brownfieldy“ a vyskyt deprivovanych malych sidel se Spatnou dopravni dostupnosti.
Horské oblasti maji obecné Spatnou socialni strukturu. Jsou postizeny vysokou mirou nezaméstnanosti, populace
je charakteristicka naruSenou socialni skladbou a populaénim poklesem nékterych obci, nizkou vzdélanostni
(kvalifikagni) strukturou. Vysledky z této studie byly vyuZity i ve zpracovani ZUR KK a jsou stale platné.

Oblast Krudnych hor je vyznamnym a specifickym Uzemim a je vymezena jako specificka oblast republikového
vyznamu SOB6. Koncentruje se zde fada vyznamnych zimnich i letnich sportd a rekreacnich aktivit, nachazi se
zde mnozZstvi pfirodnich, kulturnich a montannich pamatek. Cast izemi byla v roce 2019 zapsana na Seznam
UNESCO. Vzhledem ke zvysSujicimu se zajmu o Krusné hory a rostoucimu po¢tu domacich i zahrani¢nich turist
je pro toto Uzemi v soudasné dobé zpracovavana Uzemni studie Krusné hory — zapad (dostupnost rekreace).

Venkovskym a horskym oblastem KVK je nezbytné vénovat zvlastni podporu, aby nedochazelo k populaénim
ubytkdm, destabilizaci socialni soudrznosti a celkové degradaci uzemi, coz by mélo dopad na rozvoj celého KVK.

V KVK jsou identifikovany nasledujici zakladni problémy a potfeby venkova:

o Nedostate€na infrastruktura a vybavenost venkovskych sidel;

o Malo vykonna a nedostatecné diverzifikovana ekonomika venkova;

e ZhorSujici se zivotni prostfedi a negativni dopady klimatické zmény;

¢ Nedostate¢né strategické planovani a nevyuZzivani potencialu spoluprace obci;

¢ Nedostate€ny lidsky a socialni kapital venkova.
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3.3.2.1 Klicové vyzvy/problémy

Zakladni charakter regionalni diferenciace KVK je ovlivnén odliSnou geografickou polohou a pfirodnimi
podminkami jednotlivych oblasti, coz ma za nasledek v prvni fadé velmi rozdilny charakter osidleni. Zasadni
polarita v KVK je proto mezi urbanizovanym, husté osidlenym tzemim v povodi Ohie a venkovskymi
oblastmi v pohraniénich oblastech a v jihovychodni €asti kraje.

Zcela rozdilny charakter tzemi ovliviiujici rozvojové moznosti jednotlivych regionu je jesté zvyraznén blizkosti
uvedenych dvou typu oblasti, kdy na silné urbanizované oblasti bezprostfedné navazuje velmi fidce osidlené
Uzemi hor a tzv. vnitini periferie. Na rozdil od ostatnich regionalnich center v CR se suburbaniza&ni procesy
poslednich 20 let odehravaly pfevazné v nejtésnéjsi blizkosti mést KVK, a to v mensim rozsahu nez v jinych
krajich. Na jedné strané tedy existuji v tésném zazemi center kraje potencialné atraktivni pfirodni zemi vhodna
pro bydleni v dobrém prostfedi v zazemi mést, na druhou stranu je jejich atraktivita snizovana nedostate¢né
rozvinutou infrastrukturou a zhorSenou dopravni dostupnosti. Vyznamnou roli patrné také hraje celkové nizsi
dynamika suburbanizaénich procesu v kraji, ktera maze byt mimo jiné dana kombinaci horsi socialni skladby
populace a ekonomické situace kraje.

Urbanizované a venkovské regiony se potykaji se specifickymi problémy. Urbanizované regiony potrebuji
diverzifikovat ekonomické ¢innosti, zvysit produktivitu prace, rozsifit inovaéni podnikani atd., coz je pfedpokladem
pro nastartovani ekonomiky celého kraje. To bude mit pozitivni vliv také na venkovské oblasti, ve kterych je v
soucasné dobé nutné usilovat zejména o stabilizaci obyvatelstva, podporu vzniku novych pracovnich pfilezitosti a
zlepSeni dopravni dostupnosti umozaujici snadné dojizdéni za praci. Hlavnim ekonomickym problémem
venkovskych regionu totiz je vysoka mira nezaméstnanosti dana kombinaci nedostatku pracovnich mist a horsi
dostupnosti stfedisek kraje.

Stabilizaci a rozvoji nékterych venkovskych a horskych oblasti by mohl pfispét rozvoj cestovniho ruchu. Jedna se
zejména o nedostatecné vyuzity turisticky potencial oblasti KruSnych hor a Slavkovského lesa.

Priciny

Ekonomika urbanizované oblasti KVK jako centra celého regionu neni natolik silna, aby mél jeji rozvoj a aktivity
dopad i na SirSi okoli. Ani Karlovy Vary jako meziregionalni centrum negeneruiji tolik pracovnich pfilezitosti, které
by v dostate¢né mife ,nasavaly“ pracovni silu z venkovskych oblasti, a tak podpofily jejich rozvoj. Na druhou
stranu diky koncentraci obyvatel a ekonomickych ¢innosti do uvedenych oblasti se rozvoj stale soustfedi do

velkych mést a jejich suburbannich zén a horské a periferni oblasti s rozvolnénym osidlenim z mnoha investic
nijak neprofituji.

Dusledky

Dalsi soustifedéni rozvojovych aktivit do urbanizovanych oblasti, které nebudou mit Sir8i dopad na Uzemi, bude
pFispivat ke zvySeni regionalnich rozdill a mize mit za nasledek pokracujici destabilizaci obyvatelstva
venkovskych regiond. Vzhledem k nizkému pfirozenému hospodarskému potencialu venkovskych oblasti Ize
oCekavat, Ze bez podpory sméfované do oZiveni mistni ekonomiky a vzniku novych aktivit bude vétSina
perifernich oblasti dale upadat. Pokud totiZz obyvatelé nebudou mit mozZnost ziskat praci v blizkosti bydli5té a
dobra dopravni dostupnost jim neumozni snadné dojizdéni za praci (nikoliv ve smyslu délky trvani cesty, ale
spiSe frekvence spojeni), Ize oCekavat v téchto oblastech Ubytek poctu obyvatel, ktery s sebou ponese dalsi
nepfiznivé dusledky pro Uzemi a povede k jeho degradaci.

3.3.3 Kili¢ové lokality dle ZUR KK

Plochy pro ekonomické aktivity

e Preferované vyuziti — vyroba, skladovani, logisticka centra;

o VySSi poCet novych pracovnich pfilezitosti;

e Minimalizace vlivli na pfirodni, kulturné historické a civilizaéni hodnoty Guzemi.

Tabulka 9: Plochy pro ekonomické aktivity
Typ plochy Lokalita

Primyslovy park Cheb Lokalizace — na severovychodnim okraji mésta Chebu v tésné
blizkosti severniho obchvatu mésta dalnici D6.

Nové vyuziti a rozvoj obnovenych lokalit 29



Typ plochy

Lokalita

Primyslova zéna Sokolov — Staré Sedlo

Lokalizace — vychodné od Sokolova a dalnice D6, na uzemi obci
Sokolov a Staré Sedlo.

Primyslova zéna Sokolov — Vitkov

Lokalizace — na jiznim okraji mésta Sokolov, mezi dalnici D6 Cheb —
Karlovy Vary a silnici 11/210.

Pramyslova zéna Dolni Rychnov — Silvestr

Lokalizace — mezi Dolnim Rychnovem a arealem Elektrarny Tisova,
na Uzemi obce Bfezova 14 (severni okraj byvalé vysypky Silvestr).

Pramyslova zéna Ostrov — jih

Lokalizace — na jiznim okraji mésta Ostrov, vychodné od silnice 1/13.

Primyslova zéna Velka Hled'sebe — Klimentov

Lokalizace — areal byvalych kasaren ACR na severnim okraji
zastavéné Casti obce Velka Hledsebe a ¢asti uzemi obce Valy.

Pramyslovy park Cheb Il

Lokalizace — plochy mezi silnici 11/606 a t&éZzebnim prostorem lozZiska
Stérkopisku (DP Dfenice), v navaznosti na jihovychodni okraj zastavby
Chebu, k. 4. Dolni Dvory.

Uzemni rezerva

Primyslova zéna Nové Sedlo — ChraniSov

Lokalizace — mezi Novym Sedlem a ChraniSovem, na
severozapadnim okraji mésta Nové Sedlo.

Primyslovy park Cheb II, vychod

Lokalizace — v pfimé navaznosti na vychodni hranici plochy
pramyslového parku Cheb I

Primyslova zéna Sokolov — Staré Sedlo, jihozapad

Lokalizace — v pfimé navaznosti na jihozapadni hranici plochy
pramyslové zény Sokolov — Staré Sedlo

Zdroj: Zasady uzemniho rozvoje Karlovarského kraje

Plochy pro rekreaci a sport

o Preferované vyuziti — sportovné rekreacni aktivity a aktivity s moznosti celoro€niho vyuzivani, v€etné nezbytné

vybavenosti a provozné technického zazemi.

o Navaznost na stavajici stfediska osidleni s funkci nastupnich center a jejich vybavenost.

e Zajisténi napojeni na dopravni a technickou infrastrukturu, véetné zajisténi dopravy v klidu.

e Minimalizace dopadl na pfirodni, krajinné, kulturné historické a civilizaéni hodnoty dotéeného Gzemi.

o Koordinace jednotlivych zaméra z hlediska jejich kapacit, funk&ni provazanosti a vyvazenosti.

Tabulka 10: Plochy pro rekreaci a sport
Typ plochy

Lokalita

Medard vychod; Medard zapad

Lokalizace — dvé prostorové vzdalené plochy v navaznosti na
jezero Medard, vznikajici v ramci rekultivace ploch po
povrchové tézbé hnédého uhli v prostoru byvalého lomu
Medard u Sokolova:
Medard-vychod — na izemi méstyse Svatava [ 11a];
Medard-zapad — na Uzemi obci Habartov a Bukovany [ 11b ].
Specifické pozadavky na vyuziti Gzemi, kritéria a podminky
pro rozhodovani o moznych variantdch zmén ve vymezenych
plochach:
a) Preferované vyuziti — rekreace a ob&anska vybavenost.
b) Doplrikové vyuziti — nerezidenéni bydleni.

Jachymov — Bozi Dar — Klinovec

Lokalizace — severné od Jachymova, jihovychodné od Boziho
Daru, na uzemi obci Jachymov a Bozi Dar.

Stfibrna — Bublava

Lokalizace — vychodné a severné od obce Stfibrna, na tizemi
obci Bublava, Stfibrna a Kraslice.

Nové Hamry Lokalizace — zapadné od Novych Hamr(, na uzemi obci Nové
Hamry a Vysoka Pec.

PlesSivec Lokalizace — v prostoru mezi obcemi Abertamy a Merklin, v
okoli hory PleSivec, na izemi obci Abertamy, Jachymov,
Merklin a Pernink.

AS — H3j Lokalizace — severovychodné od ASe na vrchu Haj, na uzemi

obci AS, Krasna a Podhradi.
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Zdroj: Zasady uzemniho rozvoje Karlovarského kraje

3.4 Soucasny socio-ekonomicky stav Karlovarského kraje

Kapitola nema ambici provést hloubkovou analyzu sou¢asného socio-ekonomického stavu Karlovarského kraje,
jelikoz takové analyzy ma kraj jiz nyni k dispozici. Pro Ucel studie byla vybrana kombinace klicovych indikator( o
souc€asném socio-ekonomickém stavu kraje a vyhledana aktualni data.

3.4.1 Zhodnoceni kli€¢ovych indikatorii o sou¢asném stavu kraje

Z pruzkumu a analyz vyplynulo mj. pomérné komplexni a kauzalné zformulované poznani o celkové strukturalni
zaostalosti, malé inovacni vykonnosti, nizké pfidané hodnoté, vysoké mife zavislosti a kvalifikacni
nedostatecnosti krajské ekonomiky. Nize uvadime dlvody pro dané zjisténi.

Nizké HDP kraje i HDP per capita zplisobuje nizkou tuzemskou i mezistatni atraktivitu kraje.

Nizky hruby domaciho produkt v pfepoctu na jednoho obyvatele (HDP per capita), ktery je indikatorem celkového
objemu vytvofeného HDP k poctu vSech trvale bydlicich obyvatel daného tuzemi (bez ohledu na vék) vypovida o

produkéni schopnosti nebo ekonomické vykonnosti daného regionu.

Graf 2: Viyvoj podilii kraji na HDP CR (%)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani®t

« Podil kraje na tvorb& HDP v ramci CR &inil 1,79 % a tento podil se navic od roku 2010 postupné snizuje
(2,09 %).

1 https:/iwww.czso.cz/csu/xk/1-xk
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Graf 3: Vyvoj HDP na obyvatele dle krajii v CR
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e Tvorba HDP per capita se v roce 2018 v Karlovarském kraji oproti minulému roku zvysila o0 2,47 %, v

CR.

o Indikatory vypovidaji o nizké ekonomické vykonnosti v kraji z hlediska realné hodnoty vyprodukovanych statkd.
V pfekladu to znamena nizkou pfidanou hodnotu statkd vytvofenych v daném ¢ase a na daném tGzemi.

Hruba pfidana hodnota sluzeb je zavisla na cestovnim ruchu.

Podily sektord sluzeb v ekonomice demonstruji pfechod ekonomiky od industrialni k postindustrialni
spoleCnosti. Lze ji méfit skrze indikator hrubé pridané hodnoty (HPH) jednotlivych odvétvi a pfedstavuje nové
vytvofenou hodnotu, kterou ziskavaiji institucionalni jednotky z pouzivani svych vyrobnich kapacit.

Graf 4: Srovnani HPH sektort ekonomiky vybranych kraji (2018)
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e Hruba pfidana hodnota vytvorena v tercialnim sektoru pfedstavovala v roce 2018 v Karlovarském kraji vice
nez 62 % celkové vytvorené nové pfidané hodnoty. Na prvni pohled je to velmi slusné Cislo, jelikoz

12 hitps:/ivdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky&katalog=all&filtr=G~F_M~F_Z~F_R~F_P~_S~_U~301-_null

13 https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-rocenka-karlovarskeho-kraje-2020
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v porovnani s ostatnimi kraji v republice rovnéz zasazené tézbou Karlovarsky kraj dokonce vychazi jako
nejlepsi.

Narazime zde na zminény prvek Karlovarského kraje, ktery ukazuje, Ze vysoky podil sluzeb neni zarukou
rstu. Na Karlovarsku dominuje obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi (20,4 % HPH v kraji), ostatni
odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou ale chybéji, jelikoz informaéni a komunikacni ¢innosti tvofily jen 1,1 %
HPH, coZ je nejmensi podil v celé CR.

Dukaz zavislosti Karlovarského kraje na cestovnim ruchu Ize prokazat jeho podilem na celkovém objemu hrubé
pfidané hodnoty.

Graf 5: Hruba pfidana hodnota (HPH) cestovniho ruchu na celkovém HPH regionu (2018)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani®

V podilu cestovniho ruchu na odvétvi sluzeb vykazuje kraj nejvy3si hodnoty z celé republiky, jelikoZ v roce
2018 tvofil 5,6 % regionalni hrubé pfidané hodnoty (4,8 miliardy korun). Pro srovnani, na druhém misté je
Praha (3,7 %) a tieti misto obsazuje JihoCesky kraj (2,9 %).

Zavislost na cestovnich ruchu se vyrazné projevila v pribéhu koronakrize. Zatimco zaméstnanci v Praze
mohou z velké ¢asti pracovat z domova (méné postizena odvétvi), zaméstnanci v Karlovarském kraji ¢asto
skondili bez prace. Nepfimo postizeni jsou i obyvatelé pracujici mimo cestovni ruch z ddvodu vzajemné
provazanosti odvétvi (CSU ve 3. &tvrtleti roku 2020 evidovala nejvy$$i miru nezaméstnanosti pravé

v Karlovarském kraji — 5,4 %; nejvice nezaméstnanost mezictvrtletné rostla v Libereckém kraji a HI. m. Praha).

Nizky hruby fixni kapital a nizka mira investic brani rozvoji kraje

Velmi vyznamnym makroekonomickym indikatorem budouciho ekonomického rozvoje, ktery charakterizuje
investicni aktivitu subjektl v dané ekonomice, je mira investic. MGzZeme ji vyjadfit tvorbou hrubého fixniho
kapitalu k HDP. Tvorba hrubého fixniho kapitalu (THFK) pfedstavuje jednak nové investice, rekonstrukce,
modernizace, nakupy a bezplatné nabyti dlouhodobého majetku po odpoctu jejich prodeje a bezplatnych pfedani.

14 https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-rocenka-karlovarskeho-kraje-2020
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Graf 6: Tvorba hrubého fixniho kapitalu pro vybrané kraje (2017)
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¢ Vydaje na tvorbu hrubého fixniho kapitalu na 1 obyvatele v Karlovarském kraji kolisaji v zavislosti na realizaci
vétSich investi¢nich akci v jednotlivych letech. Republikového priméru tato hodnota nedosahuije jiz od roku
1997. V mezikrajském srovnani je Karlovarsky kraj na poslednim misté, kdy jeho hodnota tvofi pouze 21 %
hodnoty nejlepSiho kraje (HI. m. Praha).

e Uvedena data demonstruji nizkou atraktivitu Karlovarského kraje pro potencialni investory. Mistni podniky také
prokazuji nizkou schopnost reinvestovat své zisky do vlastni modernizace.

Nekvalita lokalniho lidského kapitalu, uték viastnich talentii a nizka atraktivita pro talenty z jinych regiont

Nizka uroven vzdélanosti obyvatelstva a kvalifikaéni struktura osob na trhu prace je jednim z kli¢ovych problém(
Karlovarského kraje, ktery ma fadu multiplikacnich efektd zasahujicich do fungovani mnoha dalSich oblasti
ekonomiky a spole€nosti a je jednou z vyznamnych bariér pro Uspésnou restrukturalizaci krajského hospodarstvi.
PFimym disledkem uvedeného problému je niz§i schopnost firem ziskavat potfebné lidské zdroje na trhu prace.

Dokud se v kraji nezvySi kvalita osob na trhu prace, zahraniéni firmy nebudou mit motivaci pfivadét do kraje
kvalitativné vy3Si podnikové funkce a realizovat aktivity s vy3Si pfidanou hodnotou. Se vzdélanim souvisi také
mira podnikatelské aktivity, ktera je v kraji velmi nizka. Spole€nym dopadem vySe uvedenych dil€ich dusledku

Graf 7: Obyvatelstvo s terciérnim vzdélanim (%)

15 https://www.czso.cz/documents/10180/20549811/kap2.2..pdf/444f3a86-bd99-405¢c-baec-5¢ccf30293550?version=1.0

Nové vyuziti a rozvoj obnovenych lokalit 34



0 2 4 B B 10 12

Kraje: B Karlovarsky Ustecky Maoravskoslezsky
Zdroj: CSU, séitani lidu, vlastni zpracovani®
 Podle dat z posledniho sé&itani lidu je Karlovarsky kraj nejméné vzdélanym krajem v CR.

o Karlovarsky kraj dlouhodobé postrada kvalifikovanou pracovni silu. | kdyz se podil obyvatelstva Karlovarského
kraje s vysokoSkolskym a vy$Sim odbornym vzdélanim za poslednich 10 let zvySil z 7 % na 12,5 %, stale patfi
region mezi nejméné vzdélané oblasti.

e Na Karlovarsku stale chybi vysoka Skola univerzitniho nebo technického typu, ktera by do kraje pfilakala
mladé perspektivni studenty a zamezila odlivu inteligence z regionu.

¢ Negativni bilance salda vnitfni migrace poukazuje na postupny pfesun obyvatel z kraje do jinych ¢asti
republiky. Karlovarsky kraj ma mezi lety 2011-2019 nejvétsi relativni odliv obyvatel, z toho 76 % jsou lidé ve
véku 15-64 let.

Nizka atraktivita kraje pro zahranic¢ni investory

V Karlovarském kraji v porovnani s ostatnimi regiony Ceska dosahuije pfiliv pfimych zahraniénich investic (PZI)
absolutné i relativné velmi nizkych hodnot. Velka ¢ast zahrani¢nich investort pfisla do kraje jiz v prvni poloviné
90. let, a to zejména diky blizkosti Némecka, dobré priimyslové tradici a nizké cené pracovni sily.

Firmy se orientuji pfedevSim na vyrobu dil€ich jednodussich komponent a dild s malou technologickou
naroc¢nosti. Relativné Spatna pozice firem v hodnotovych fetézcich vede k omezenému pfistupu k informacim o
koncovych trzich a zakaznicich, coZ negativné ovliviiuje mozZnosti firem rozvijet nové produkty a nepfispiva k
budovani ristovych ambici majiteld firem. JelikoZ vétSina zahrani¢nich firem v kraji je pobo¢kami némeckych
spoleénosti, je jejich export orientovan pfedevsim na Némecko, pfipadné dalsi staty EU. V Karlovarském kraji je v
disledku horsich podminek a malého poc¢tu vyznamnéjSich PZI zatim slaby trend pfichodu PZI s vyS$si pfidanou
hodnotou.

16 https://www.czso.cz/csu/czso/zakladni-informace-o-vybranych-uzemnich-celcich-podle-sidb-2011-cr-kraje-okresy-spravni-obvody-orp-a-
obce-vcetne-mestskych-casti-uzemne-clenenych-statutarnich-mest-2011-dml5agynjw

Nové vyuziti a rozvoj obnovenych lokalit 35



Graf 8: Stav pfimych zahraniénich investic v CR a v krajich na 1000 obyvatel (v mil. K&)
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Kraj zaostava v investicich do védy, vyzkumu a inovaci
Jednim z pfedpokladt pro rychly a udrzitelny hospodarsky rist je dostate¢né mnozstvi investic do védy a
vyzkumu. Souc€asny velmi dynamicky a konkurenéni trh nuti podniky investovat nemalé finanéni prostfedky do
vyvoje inovaci, které zaruci jejich konkurenceschopnost. Cilem je vytvofeni novych produktd s vysokou pfidanou
hodnotou.
Karlovarsky kraj dlouhodobé nedostatecné rozviji svuj inovacéni potencial. Absence vyzkumnych instituci i nizka
inovacni aktivita podnikll zpomaluje rozvoj regionu. Firmy zaostavaji v rozvoji produkt s vysokou pfidanou
hodnotou, soustfedi se spiSe na vyvoj technicky méné naro¢nych produktd.

Graf 9: Investice do védy a vyzkumu v CR (v mil. K¢&)
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17 https://www.czso.cz/csu/czso/kraje-ceske-republiky-2018
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani'®

o V Karlovarskem kraji pracovalo v roce 2017 v sektoru védy a vyzkumu 237 zaméstnanct. Celorepublikovy
priimér byl pfitom 4981 zaméstnancu (Ustecky kraj 1114).

e Inovacni potencial kraje je nizky i kvuli nedostatku vysokoSkolskych absolventld se zkusenostmi z praxe.

o Priblizné 90 % vSech vydaju na védu a vyzkum bylo z divodu zmifiované absence organizaci zaméfenych na
oblast védy a vyzkumu financovano z podnikatelskych zdroj(.

Nizké mzdy nepfitahuji do kraje vzdélané a vysoce specializované zaméstnance

Nizka pramérna mzda v regionu je disledkem nedostatec¢né kvalifikované pracovni sily a odpovida ekonomické
vykonnosti celého kraje. Podniky nedspésné obsazuji technicky naroéné pracovni pozice. Tahounem vysky mezd
byvaiji velké firmy, které svoji specializovanou ¢innosti pfitahuji odborniky a také jim poskytuji adekvatni finanéni
ohodnoceni. Takovych firem je ale v kraji minimum.

Graf 10: Primérna hruba mési¢ni mzda v roce 2019 (K¢)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani®

e Tempo rustu mezd je nadprimérné. V Karlovarském kraji vzrostly mzdy meziro¢né o 7,1 %, celorepublikovy
pramér byl 7,04 %.

Pocet nezaméstnanych je odrazem nizké vzdélanosti a absence rekvalifikaénich programu

S postupnym utlumem téZby a Ubytkem pracovnich mist souvisejicich s téZbou hnédého uhli Eeka Karlovarsky
kraj vyzva v podobé rekvalifikace dot€enych zaméstnancu. V tomto ohledu je kli€ova spoluprace s tézarskymi
spole¢nosti, které budou své zaméstnance prubézné propoustét. Konkrétné se jedna o planu propousténi, poctu
dotéenych zaméstnancu a jejich celkovy demograficky charakter.

Rekvalifikace by méla idealné zacit mésice pfed ukon&enim pracovnich pomért a v momentu propusténi by mél
mit kraj i kazdy zaméstnanec jasno, jakym smérem se bude nadale ubirat jeho kariéra a co se v tomto ohledu

18 https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=NUC002D320201&c=v1358~3__RP2018

19 https://www.czso.cz/csu/xs/prumerna-hruba-mesicni-mzda-ve-4-ctvrtleti-2019
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musi zajistit. Karlovarsky kraj ma jiz v tuto chvili nejvy$si obecnou miru nezaméstnanosti, ktera v pfipadé
nekoncepéniho feSeni postupného propousténi bude nadale rist.

Graf 11: Obecné mira nezaméstnanosti 2019 (%)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani?®

o Karlovarsky kraj ma prvenstvi v obecné mife nezaméstnanosti.

o Pocet nezaméstnanych muaze dale stoupat vzhledem k planovanému propousténi zaméstnanct tézarskymi
spole€nostmi a vlivem koronavirové krize, ktera zapficinila dramaticky pokles v mife cestovniho ruchu kraje,
v&etné poklesu navazujicich odvétvi.

Kraj potrebuje prilakat vétsi podnikatelské subjekty, aby byl schopen Iépe inovovat a posunovat se dale
v hodnotovém fetézci

Investice na inovace a vyzkum vynakladaji pfedevsim velké spole€nosti, které maji dostatek kapitalu a
kvalifikované pracovni sily. Malé podniky vétSinou nedisponuji dostate¢nymi prostfedky a kapacitami na

vyzkumné prace. Nedostate€na atraktivita Karlovarského kraje a nizky pocet velkych firem zplsobuje pomaly
rozvoj mistnich inovacnich aktivit a disledkem je tvorba produktl s nizkou pfidanou hodnotou.

20 https:/Ivdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&z=T&f=TABULKA&skupld=426&katalog=30853&pvo=ZAMO1-
C&pvo=ZAMO01-C&u=v413__VUZEMI__97__19
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Graf 12: Rozdéleni podnikt podle poctu zaméstnanct 2018 (%)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani, nejsou zapodteny podniky bez uvedeného poétu zaméstnanc(i?:

o Karlovarsky kraj ma nejnizsi primérnou hodnotu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkud a sluzeb primyslové
povahy a trzeb za pfimy vyvoz.

e Vroce 2018 bylo v kraji pouze 41 firem s vice nez 250 zaméstnanci.

Absence vétsich podnikatelskych subjektl ve vztahu k poctu zaméstnanych obyvatel v regionu maze byt také
demonstrovana pomoci pramérného poctu zaméstnancu ve velkych priimyslovych podnicich.

2 https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&z=T&f=TABULKA&skupld=426&katalog=30853&pvo=ZAMO1-
C&pvo=ZAMO01-C&u=v413__VUZEMI__97__19
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Graf 13: Poc¢et zaméstnanct ve velkych prumyslovych podnicich 2018 (tis. fyzickych osob)
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o Nizky pocet vétSich podnikl se promita i na nezaméstnanosti v regionu.

o Nizky poCet zaméstnanych obyvatel ve vétSich firmach s vySsi inovaéni schopnosti pfispiva k nizké kvalité
lokalniho lidského potencialu.

Strategicka pozice kraje neni plné vyuzivana i kvuli nekvalitni infrastrukture

Dopravni polohu Karlovarského kraje mazeme v ramci CR hodnotit jako periferni. Je to zapfi¢in&no zejména
pfirodnimi podminkami. Kvali ¢lenitému reliéfu, ktery region izoluje od zbytku statu, neni mozné pres kraj vést
hlavni dopravni tahy. Ty jsou naopak vedeny pres okolni kraje (Plzefisky a Ustecky), kudy proudi nejvétsi objemy
tranzitni dopravy mezi CR a Némeckem. Karlovarsko mé také hustou Zelezniéni sit, ktera se od zacatku 90. nijak
nemodernizuje a jeji vyuzivani vzhledem k poklesu t&Zby klesa.

Hlavnim problémem silniéni dopravy je chybsgjici napojeni na dalniéni sit CR. To by méla zajistovat silnice R6, jez
je soucasti doplnikové sité evropskych dopravnich koridortl, ovSem stavba dalnice se protahne minimalné az do
roku 2026, kdy chybéjici ¢asti dalnice jsou zejména v oblasti Karlovarského kraje.

22 https://www.czso.cz/csu/czso/evidencni-pocet-zamestnancu-a-jejich-mzdy-1-ctvrtleti-2020
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Obréazek 11: Plan klicové dalnice R6 (2019)

: - s~ Bilina 0, g
o RO j Y sl O i s
o - Most ™\ [ Litoméfice gy~ \
y 3 V4 4 N Lovosice™
2 /, m Chomutov m & & \
oo Kraslice R " Kadaii an y
) > ’ \
< \ o N Horesedly, prelozka (9,2 km) - . Roudnice
(/ Ostrov Y (predpokd. realizace 2021- 2024) S Krupé, prelozka (6,5 km) N, fedLabem Iy
\ Kaﬂm - i RSN (viedpokl. realizace 2021- 2024) o by

) & Vary Hofoviky, obchvat (5.2 k) Zatec =y \\ EN)

i - 4 M (piedpok. realizace 2021-2024) | Revnicov, obchvat (4,2 km) 1
AV S Sokolov - 2 S ’ 2 (zprovoznéni’2020) -
i m =, 2 > Petrohrad - Lubenec (12,1 km) - N ! iy s
i X A . : % m
; o o 4 (predpoki. realizace 2022 - 2026) Nové Straseci - Revnicov (5,6 km) \
N == ® S A (zprovoznéni’ 2020) 0

) e % ) ) AN/ \

< o PP Otcov Vreta - Zaimanov (73 km) 3 X P O B
£ = (predpokd. realizace 2023 - 2026) Katice - Nové Straseci (6,5 km)
;. Cheb

Ll (zprovoznéno 1985) Kralupy \\
Zalmanov - Kninice (7,0 km)

N3 N\ nad Vitavou ™\
<& N N
(pfedpoki. realizace 2023 - 2026) & \. ‘v"f’

>y (2] W 9, Klad \ :
J ladno =
dn e - Bobou (9 ar) 0y 2 == Paviov (10,5 km)
3 LELE LIl (oo reaiizace 2023 - 2026) ) ey
f Lazné 5 .~ } ! Kamenné Zehrovice - Kacice (3,8 km)
\ iz b ST ovoznéno 1986)
= B Lubenec-Bosov (@1km) Y — .
VI & S0 Dot B! (zprovoznéno 2015) .
P "v"{‘" R Kralovice RS Velka Dobra - Kamenné Zehrovice (6,4 km)
/ * Lubenec, obchvat (4,9 km) pevoanenc 107)
»_\.,’ (zprovoznéni 2021) < )
A & fa Paviov - Velké Dobra (57 km) el
i Tachov 3 RN (zprovoznéno 2002)

. i
P [20] i

Zdroj: Dalnice D6%

e Spojeni s okolnimi kraji a HI. m. Prahou je dnes zajiStovano silnicemi prvnich tfid. Jejich technicky stav ani
kapacita ovSem neodpovida narokim na né kladenym.

e V kraji je pomérné husta sit silnic ., Il. a lll. tfidy. Vzhledem k poloze kraje maji silnice I. tfidy nadregionalini
vyznam a jsou hlavnimi spoji do vnitrozemi i do Némecka. Technicky stav komunikaci je v8ak v nékterych
pfipadech neuspokojivy a jsou potfeba velké investice na jejich rekonstrukci.

« Vlednu 2012 bylo na uzemi kraje 2 054,5 km silnic (RSD 2012). Hustota silniéni sité je ve srovnani s ostatnimi
kraji podpriimérna: 62 km/100 km?.

Proti celkovému dojmu z uvedenych indikatord je nutno konstatovat, Ze se v drtivé vétsiné z nich Karlovarsky kraj
v poslednich letech postupné zlep3uje a sniZuje svou ztratu na ostatni kraje. Velkou neznamou jsou dopady
koronavirové krize, kterd zasadné postihla cestovni ruch v regionu a podnikatelské subjekty na néj navazané.

Z ptedbéznych dat vyplyva, Ze Karlovarsky kraj byl dokonce koronavirovou krizi zasazen v ramci cestovniho
ruchu vyrazné vice nez ostatni kraje. Efekt I1ze pozorovat na vy&tu osob, které vyuZily ubytovaci zafizeni v kraji.

3.4.2 ldentifikované oblasti k rozvoji kraje

Jak vyplyva z analytické &asti, rozvoj kraje je ,blokovan® kruhem kauzalit ,Spatné vychozi podminky — nizka
atraktivita — nizké investice — nizka produktivita — nizké pfijmy — nizka kvalita lidskych zdroju — nizka uroven
ekonomickych aktivit — Spatné vychozi podminky ...“

Z problémové analyzy vyplynulo 5 hlavnich bod(, které dlouhodobé brani vyraznéjSimu rozvoiji kraje. Kli¢ové
oblasti zmén reaguji na tyto problémy a navrhuji cile, kterych je potfeba v ramci transformace a celé ekonomiky
kraje dosahnout a jejichZ naplnéni povede k odstranéni nebo vyraznému zmirnéni identifikovanych problému.

Identifikované primarni oblasti rozvoje:

¢ Nekvalita lokalniho lidského kapitalu, uték vlastnich talentd a nizka atraktivita pro talenty z jinych region(;

e Absence silnych a inovalnich stfednich firem vytvarejici atraktivnich pracovnich pfileZitosti pro kvalifikované
lidi;

o Nizké atraktivita kraje pro zahraniéni investory;

2 http://www.dalnice-d6.cz/
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o Nizka inovacni aktivita souc¢asnych podnik( kraje v€etné vefejné spravy kraje;

e Nizka pozice mistnich firem v globalnich hodnotovych fetézcich a z toho plynouci technologicky nenarocna
produkce s nizkou pfidanou hodnotou.

Na zakladé analyzy dat o sou¢asném stavu Karlovarského kraje a vySe uvedenych zavéra pro primarni oblasti
rozvoje kraje budeme k hodnoceni potencialtl dostupnych brownfieldd a hodnoceni dopadu pfedloZenych
projektovych zamér( uvazovat tyto primarni kategorie:

e Potenciél pro zvySeni vzdélanosti obyvatel regionu nebo zvySeni spoluprace mezi Skolami, absolventy a
podniky s €innosti v regionu;

e Vytvoreni novych podnikatelskych pfilezitosti, a to zejména pro subjekty zamérfujici se na sektory s vyssi
pfidanou hodnotou;

o Vytvoreni novych podnikatelskych pfilezitosti pro pfimé zahranic¢ni investice, a to zejména v sektorech s vyssi
pfidanou hodnotou;

o Podnikatelské subjekty, které pfimo nesouvisi s investi¢nim projektem brownfieldu mohou svou ¢innosti na
investi¢ni projekt navazat nebo se stat odbérateli/dodavateli;

e ZvySujici se zivotni uroven obyvatel kraje a tim podpofena moderni image kraje v oCich podnikatelskych
subjektll i koneénych spotrebitelt/obyvatel.

Vycet téchto identifikovanych kritérii bude slouzit jako vychozi pohled na problematiku brownfield( v kraji a bude
vyuzit jako vstup pfi tvorbé metodiky hodnoceni potencialu registrovanych brownfieldd v kraji (kapitola 3) a tvorbé
metodiky pro hodnoceni dopadu predloZzenych projektovych zaméra na kraj (kapitola 4).

3.5 Vyzvy a prilezitosti pro kraj plynouci z utlumu tézby

Vyvoj soucasné situace (planovany Gtlum tézby) predstavuje pro Karlovarsky kraj hrozbu, ktera miize sou¢asné
strukturalni problémy kraje dale prohloubit. Utlum t&Zby uhli a transformace energetiky vyvola zmény nejen ve
strukturalné postizenych krajich, ale celé CR. Vzhledem k tradi¢né& priimyslovému profilu postizenych kraji a v
soucCasné dobé relativné pfiznivym cenam tepelné energie mize mit trend odchodu od uhelné energetiky
vyznamné strategické dopady na atraktivitu kraji pro investice a podnikani. Nahrazovani fosilnich zdroju energii
~cistymi“ bude investiéné narocné a lze oCekavat zvySeni ceny energii ¢i mozny nedostatek kapacit a bezpecnost
dodavek energii. V tomto sméru pak budou doteni zejména producenti, jejichZ vyroba je energeticky naroéna
(napf. chemicky pramysl, vyroba skla a keramiky ad.), ale promitne se napf. i do nakladl na dopravu. DalSim
faktorem jsou zpfisfiujici se environmentalni regulace, s nimiz souvisi napfiklad cena emisnich povolenek.
Problematika se tyka také rozvodnych siti, energetického managementu, bezpecnostnich prvkd a dalSich
vyvojovych trendd budoucnosti — akumulace energii, ostrovnich systému atd.

ZvySeni cen energii zasahne i domacnosti a pfispéje ke snizeni zivotni urovné obyvatel, a to zejména téch, ktefi
jsou ohrozeni chudobou a socialnim vylou€enim. Ztrata dnes prevazujicich uhelnych energetickych zdroja bude
mit za nasledek ztratu energetické sobéstacnosti kraji. Energie bude v budoucnu pravdépodobné importovana z
jinych kraju nebo ze zahrani¢i a tim dojde ke ztraté konkurenénich vyhod uhelnych kraji. Podminkou importu je
samoziejmé dostupnost energie na trhu v zahranici, coz vzhledem k planiim ostatnich zemi EU v oblasti energii
nejisté. Tento prudky zlom v pfistupu k energetice znamena nutnost mobilizovat Usili pro transformaci
energetickych zdrojd v rdmci krajd. Kraje dnes maiji zpracované formalni Uzemni energetické koncepce, ale
nemaji zpracovanou komplexni energetickou koncepci ani Zzadny prehledny material mapujici aktualni stav a
potencial existence a vyuziti energetickych zdroji do budoucna.

Na druhé strané je planovany utlum pfileZitosti k efektivni transformaci kraje skrze externi finan&ni podporu.
Clenské zemé& Evropské unie se na zakladé Pafizské dohody o zméné klimatu z roku 2015 zavazaly ke snizovani
emisi sklenikovych plynu a k pfechodu k nizkouhlikové ekonomice prostfednictvim utlumu tézby uhli. V roce 2017
byla Evropskou komisi zfizena Platforma pro uhelné regiony prochazejici pfeménou (tzv. Uhelna platforma), do
které jsou od roku 2019 zafazeny i tfi Ceské uhelné regiony. Transformaci uhelnych regioni ma mimo jiné
napomaoci i iniciativa ,Coal Regions in Transition Platform®, ktera ma zpfistupfiovat odbornou pomoc a podporovat
sdileni zkuSenosti s ekonomickymi a socialnimi promé&nami spojenymi s GUtlumem tézby uhli. Méla by také pomoci
lépe vyuzivat financni prostredky, které na podporu zatizenych regiont existuji. KVK se stal jednim z uspésnych
Zadatelu o tuto pomoc a v roce 2020 bude pfFijemcem této podpory.
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Na urovni kraje byla v roce 2019 rovnéz zfizena Uhelna platforma, ktera vytvofila nékolik pracovnich skupin v Cele
s radnimi. Tyto skupiny by mély navrhnout strategické projekty v oblastech, do kterych se ukonc€eni téZzby uhli na
Sokolovsku promitne.

Novou pfilezitosti pro KVK bude dostupnost vefejnych prostfedki zamérenych na podporu transformace
energetiky — na podporu novych hospodarskych aktivit &i na podporu transformace stavajicich. Uhelné regiony
momentalné vyjednavaji o moznostech, podminkach a zplsobech &erpani zdrojii z Fondu pro spravedlivou
transformaci, Moderniza¢niho fondu, Evropského globalizaniho fondu a Inova&niho fondu.

Fond pro spravedlivou transformaci by mél evropskym regiondm zavislym na uhelném a energeticky naroéném
priimyslu finanéné pomoci s transformaci na Cistou ekonomiku. Finanéni zdroje jsou uréeny pouze regionam (a
tamnim sektorim), u kterych se pfedpoklada, ze jejich pfechod ke klimatické neutralité bude diky zavislosti na
ostatni. Tyto regiony potfebuji finanéni pomoc nejen na proménu energetického mixu, ale také na tvorbu novych
pracovnich mist a rekvalifikaci ob&anu, ktefi v diisledku transformace ztrati své zaméstnani.

Jednou z podminek €erpani finan¢nich prostfedkd z FST ¢eskymi uhelnymi regiony je zpracovani tzv. Uzemnich
plantu spravedlivé transformace, které budou mj. obsahovat projekty pfispivajici k energeticko-klimatickym cilum
CR. Tento plan je ze strany KVK momentalné zpracovavan, nasledné bude schvalovan Evropskou komisi.

Moderniza¢ni fond ma zemim EU pomoci na cesté k nizkouhlikové energetice. Jedna se o jeden z hlavnich
finanénich instrumentt k dosazeni cilt Zelené dohody pro Evropu a je uréen pro 10 ¢lenskych statll EU s
Slovensko. Zagatkem roku 2020 vnikla na narodni Urovni pfipravna platforma Modernizaéniho fondu na narodni
arovni, ve které ma i KVK (spoleéné s Usteckym) své zastoupeni. Modernizaéni fond je zaméfen na podporu
investic do vyroby a vyuziti energie z obnovitelnych zdrojl, ke zvySeni energetické G€innosti, do ukladani energie,
do modernizace energetickych siti v€etné centralniho vytapéni, potrubi a soustav i na podporu spravedlivé
transformace v uhlikové zavislych regionech — pfesun, rekvalifikaci, vzdélavani a pomoc pfi ziskani prace a pro
start-upy.

Evropsky globalizaéni fond poskytuje pomoc osobam, které byly propustény v dlsledku velkych strukturalnich
zmeén v celosvétovém obchodu souvisejicich s globalizaci (jedna se o podporu jejich odborné pfipravy,
rekvalifikace, pomoc pfi hledani zaméstnani, poradenstvi pfi volbé povolani, podpora podnikani a samostatné
vydélecné Cinnosti, pfispévky na mobilitu atp.). Z KVK je moznym zadatelem SUAS, a v soucasnosti proto
probiha ve spolupraci s MPSV a UP zpracovani zadosti o podporu.

Inovaéni fond nahrazuje program NER300 pro financovani vysoce inovativnich projektt a technologii na
snizovani uhlikovych emisi. Spole¢né s Modernizacnim fondem pfedstavuje jeden z finanénich mechanismi
zavedenych novelizaci smérnice o emisnim obchodovani. Z prostfedkl fondu bude mozné financovat napf.
inovativni nizkouhlikové technologie a procesy v energeticky intenzivnich odvétvich, vybudovani a provoz
zafizeni na zachytavani a ukladani uhliku, produkci energie z obnovitelnych zdroji ad.

Strukturalné postizenym regiondm ma k transformaci energetiky napomoci také jeden z nastroju SRR —
RESTART, v némzZ transformace energetiky pfedstavuje jednu z horizontélnich priorit.

3.5.1 Role Sokolovské Uhelné v transformaci Karlovarského kraje

Na rozdil od Usteckého a Moravskoslezského kraje se téZbou a zpracovanim uhli v KVK zabyva vyhradné SUAS.
SUAS je nejmensi hnédouhelnou t&Zebni spolednosti v CR a zarover nejvétsim podnikatelskym subjektem v
KVK. Jeji pozice na tuzemském trhu s hnédym uhlim se pak pohybuje na urovni kolem 15 %. Z celkového objemu
hnédého uhli pfiblizné 50 procent sméfuje k tuzemskym i zahrani¢nim zakaznikm. Druhou polovinu firma
zuslechtuje v ramci vlastnich kapacit. V oblasti prodeje hnédého uhli sméfuje nejvétsi Cast produkce do resortu
energetiky a teplarenstvi. Momentalné SUAS zasobuje teplem cca 48 tisic domacnosti, tedy pfiblizné tfetinu
obyvatel KVK. Elektrarna Tisova zasobuje obce Sokolov, Bfezova, Habartov, Bukovany, Citice, Svatava,
Kralovské Pofici, Dolni Rychnov, elektrarna Viesova pak Karlovy Vary, Chodov, Nejdek, Nové Sedlo. Instalovany
vykon elektraren v Tisové a Vfesové pfedstavuje skoro 90 % instalovaného vykonu v kraji.

Diky postupnému odklonu od fosilnich paliv doSlo v provozech SUAS v uplynulych letech k investicim, diky nimz
je napf. paroplynova elektrarna ve Viesové schopna z plynu, vyrabéného tlakovym zpracovanim uhli, pfejit na
ekologicky nizkoemisni zemni plyn. Obdobné doslo napfiklad k vystavbé zalozniho plynového zdroje pro
elektrarnu Tisova i dalSim investicim, které firmé& umoznily pokracovat ve stabilni vyrobé elektrické energie pro
prenosovou soustavu i tepla pro mésta a obce KVK.
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Uzemi po ukong&eni t&Zby vyZzaduje rozsahlé sanace a rekultivace. Celkova plocha zasaZzena t&Zbou uhli od 50.
let je zhruba 9 279 ha, z Eehoz je jiz 5 494 ha bylo jiz zrekultivovano (3 492 ha lesnické rekultivace, 1 254 ha
zemédeélské rekultivace, 584 ha hydrické rekultivace a 163 ha ostatnich ploch), 1 062 ha je rekultivovano a 2 723
ha je planovano. Pfiklady jsou dokon¢ené projekty koupalisté Michal v Sokolové, golfového arealu v Dolnim
Rychnové nebo vybudovani jezera Medard u Habartova. (www.suas.cz, informace zvefejnéna k 17.3.2020) V
soucCasné dobé jsou rozpracovany dalsi rekultivace. Ve hfe jsou napfiklad projekt vystavby testovaciho polygonu
automobilky BMW u obce Lomnice, pfiprava primyslové zény Silvestr — Pratelstvi ¢i vyuziti ¢asti uzemi v okoli
jezera Medard pro bydleni a rekreaci. Do konce roku 2020 by méla byt aktualizovana studie rekultivace zbytkové
jamy lomu Jifi.

Pro plnéni ciltl Zelené dohody pro Evropu je tfeba zménit energeticky mix CR, potazmo KVK. Momentalné je
vyznamna ¢ast Uzemi KVK zavisla na dodavkach tepla a elektfiny vyrobenych z fosilnich paliv. Pfechod k Cisté
energii tedy nutné vyzaduje zménu zdroju vyroby tepla a energie a v této souvislosti také celé distribucni
infrastruktury. Tato transformace bude vyzadovat velké investice a nese s sebou fadu vyzev. Vzhledem k
moznostem vyuziti obnovitelnych zdroji v KVK (blize viz kapitolu Zivotni prostfedi) se pravdépodobné bude
jednat o vétsi vyuziti plynu, biomasy a energetické vyuziti odpadui. Ukonéeni téZby uhli a navaznych provozl
bude mit vedle zmény cen energii dopad i na trh prace. Uvolnénou pracovni silu bude nutné integrovat zpét na trh
prace. Stejné tak krajinu zasazenou tézbou bude nutné pfemeénit a pfipravit pro nové vyuziti. Jak rychle bude
transformace energetiky a s ni spojena restrukturalizace hospodarstvi kraje probihat, zavisi na fadé faktoru.
Podminky a regulace v oblasti energetiky se neustale méni a nejsou zatim znamy scénare budouciho vyvoje.
Neni proto nyni mozné odhadnout budouci hospodarské, socialni a environmentalni dopady transformace
energetiky a Utlumu tézby na KVK, stejné jako neni jasné, zda se KVK podafi vyuzit a ziskat finanéni prostfedky z
uvedenych fondu &i jinou pomoc ze strany statu a EU.

3.5.2 Kli€ové vyzvy pro kraj ve vztahu k Sokolovské Uhelné
Transformace zasobovani KVK elektrickou energii a teplem

Ztrata dosavadniho zplsobu zasobovani elektrickou energii a teplem ¢asti Gzemi kraje mize znamenat prekazku
i v rozvoji primyslové vyroby, bezpecénosti energetickych soustav. Zaroven bude kraj zavisly na dodavkach z
jinych kraju ¢i zahraniéi. Vzhledem k tradi¢né pramyslovému profilu region(i a v sou¢asné dobé relativné nizkym
cenam tepelné energie, miZze mit odchod od uhelné energetiky vyznamné strategické dopady pro atraktivitu kraj(
jak z hlediska bydleni (hrozba energetické chudoby), tak podnikani (nedostatek kapacit a bezpeénosti dodavek
energii). Problematika se tyka kromé samotné vyroby energii i odpovidajici pfitomnosti rozvodnych siti,
energetického managementu, bezpeénostnich prvkd a vyvojovych trendd budoucnosti — akumulace energii,
ostrovnich systémU ad. (Aktualizace Vstupni analyzy Strategie hospodarské restrukturalizace Karlovarského,
Moravskoslezského a Usteckého kraje). Do dalSich let je tedy zapotfebi zménit energeticky mix.

Obnova krajiny po ukonéeni tézby

Po ukon&eni povrchové t&2by je tfeba zasadni proména krajiny — jeji sanace, rekultivace, revitalizace a
resocializace. Uzemi je tfeba pfipravit pro pfichod novych investorl (primyslové zény) a k rozvoji novych
ekonomickych aktivit nebo lokality pfeménit pro u€ely cestovniho ruchu a rekreaci. SUAS v tomto sméru usiluje o
pfemeénu ploch po tézbé a o umisténi novych aktivit, které budou vytvaret pracovni mista. (Aktualizace Vstupni
analyzy Strategie hospodarské restrukturalizace Karlovarského, Moravskoslezského a Usteckého kraje).

Integrace uvolnéné pracovni sily na pracovni trh

SUAS je nejvétsim zaméstnavatelem v KVK (ke konci roku 2019 mél asi 2 700 zaméstnanc(l). S ukonovanim
tézby a s ni souvisejicich provozl bude €ast zaméstnancl propusténa. Prvni vina propousténi je planovana jiz v
roce 2020 a bude se tykat ca 700 zaméstnancu, v roce 2021 by mélo byt propusténo dalSich ca 300
zaméstnancu. Protoze se z ¢asti jedna o pracovni silu se specifickou kvalifikaci, je tfeba ji pomoci nastroji aktivni
politiky zaméstnanosti integrovat zpét na trh prace (napf. pomoci rekvalifikaci, vzdélavani, vytvofeni pracovnich
mist, poskytovanim pfispévku atd.). K tomu by mélo byt napomocno i Eerpani prostfedkl z Globaliza¢niho fondu
vyClenéné pro uhelné regiony.

3.6 Zavér

Z hlediska vyuziti historicky tézebnich ploch je kliCova diverzifikace hospodarstvi kraje a podpora riistu podnikani,
které se bude soustfedit na prodej produktu a sluzeb ve vy§§im hodnotovém fetézci. Vzhledem k finanéni i
politické podpore rekultivaénich aktivit na trovni CR i EU stoji Karlovarsky kraj pfed zasadnim rozhodnutim, jak
dané lokality zurodit k jejich maximalnimu potenciélu.
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Soudasna situace neni pfizniva. Karlovarsky kraj je v drtivé vétsiné kli¢ovych ukazatel(i nejhorsi z celé CR.

zakladna se potyka s nekvalitou lidského potencialu v€éetné nizké vzdélanosti. Da se oCekavat, ze bez
dlouhodobych a fundamentalnich zasahu se bude Karlovarsky kraj dale ztracet, jelikoz v sou¢asné chvili neni
schopen zachycovat ani moderni trendy a technologicky pokrok.

Strukturalni postizeni kraje ma velky rozsah starych zatézi (napf. rozsahlé plochy po tézbé, poSkozené nékteré
slozky pfirody ¢&i zivotniho prostfedi, narusené urbanni struktury) nebo zatézi, jejichz pavod je v minulosti (napf.
socialni slozeni populace, koncentrace vylou¢enych lokalit, pfiliv socialné vylou¢enych osob), které je tfeba fesit.

Znacnou (avSak zdaleka ne jedinou) zodpovédnost za feSeni téchto problém(l ma stat, ktery se musi vyznamné
zasadit za odstranéni poSkozenych Uzemi a, je-li to mozné, vyuzit jich k dalSimu rozvoji (napf. tzemi
rekultivovanych po tézbé). Strukturalné postizené kraje se musi promeénit, rozvijet, hledét do budoucnosti, usilovat
0 nalezeni a vyuziti novych pfilezitosti vlastnim Usilim. To nemuze zajistit ani zplsobit stat, v krajich musi byt
funguijici, spolehlivé a dlvéryhodné instituce, aktivni lidé a jejich skupiny, které se o zménu snazi. K Uspéchu je
proto tfeba, aby mistni hraci, v€. soukromych podnik( a neziskovych organizaci, sami aktivné usilovali o zménu.
Ugelem strategie je takové aktivity podpofit, mobilizovat mistni hrage, vtahnout je do realizace a podpofit zmény,
které jsou generovany zevnitf jednotlivych kraja.

Kraj stoji pfed zasadnimi vyzvami, které vyrazné ovliviuji jeho hospodafstvi. Z tohoto divodu je transformace
“brownfields” klicovym strategickym bodem pro hospodafrstvi kraje, jelikoz volné plochy spojené s investi¢nimi
pobidkami mohou vyznamné zvratit vychozi podnikatelské prostfedi.
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4 Pristupy k rozvoji
obnovenych lokalit
v tuzemsku i zahranici

Tato ¢ast studie obsahuje definice zakladnich pojma, které jsou pro praci s brownfieldy a celkové rozvoj
obnovenych lokalit klicové. Dulezitym podkladem pro rozvoj obnovenych lokalit jsou také vysledky Analyzy
podminek regeneraci brownfieldu v letech 2007-2014 v podobé SWOT analyzy. Dale jsou uvedena opatfeni
navrzena v NSRB 2024, které podporuji FeSeni vSech druhli nemovitosti uréenych k regeneraci. V ramci
navazujici kapitoly studie je nasledné zpracovana zakladni analyza brownfield( v Karlovarském kraji. Volba
brownfield(l pro regeneraci respektuje zakladni teze Narodni strategie regenerace brownfieldl 2019-2024 (dale
téz ,NSRB 2019-2024").

4.1 Pristupy k revitalizaci v Ceské republice

Pristupy jednotlivych statu k rozvoji obnovenych lokalit se liSi. Nékteré staty maji jiz dlouholetou tradici
regenerace brownfield a disponuji komplexni strategii regenerace brownfieldd. Jiné staty nemaiji jednotnou
strategii a jednoznaé&né ukotveni definice brownfieldu. V Ceské republice vznikla ve snaze snizit poget
brownfield(l Narodni strategie regenerace brownfield. Hlavnim cilem aktualni NSRB 2019-2024 je vytvorit
koordinovany pfistup pro regeneraci brownfieldd prostfednictvim statnich politik, finanénich program( a
odpovidajicich podminek, které umozni brownfieldim najit nové ekonomické nebo vefejné prospésné vyuziti.

4.1.1 Zakladni definice pojmu

Brownfield je nemovitost (Uzemi, areal, pozemek, objekt), ktera je nevyuzivana, zanedbana a maze byt i
kontaminovana. Vznika jako pozlstatek primyslové, zemédélské, rezidencni, vojenské &i jiné aktivity. Brownfield
nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by probéhl proces jeho regenerace. Jedna se o definici obecnou.
Jednotlivé parametry brownfield mohou byt upfesfiovany pro Gcely mapovani brownfieldu, vyuziti v dotacnich
programech nebo v uzemnich opatfenich (napfiklad minimalni plocha brownfieldu, mira nevyuziti, doba
nevyuzivani nemovitosti apod.).

Regionalni brownfieldova jednotka je v ramci krajské samospravy formalné nebo neformalné ustanoveny tym
odbornikd se znalostmi a zkuSenostmi s regeneracemi brownfieldd.

Narodni databaze brownfieldu eviduje lokality, které odpovidaji definici brownfieldu. Jejim uc¢elem je poskytovat
prehled o poétu, charakteru a vyvoji brownfieldti na tzemi CR. Vefejna &ast Narodni databaze brownfieldd slouzi
jako nabidka lokalit pro investory. Nevefejna ¢ast slouzi pro statistické ucely o sledovanych jevech a pfehledy o
podpofe regeneraci brownfieldd.

Regenerace, revitalizace je proces, jehoz realizaci nemovitost nebo cela lokalita ziskava znovu moznost vyuziti.
Rozsah sanacnich a stavebnich praci zavisi na mife poskozeni ploch, objektll a zafizeni a na potfebach Uprav
pro nové vyuziti. Projekty regeneraci brownfieldd mohou zahrnovat odstranéni nebo rekonstrukci puvodnich
staveb, jejich dostavby a nastavby.

Soucasti projektli regenerace, revitalizace mohou byt nasledujici aktivity:

¢ Rekultivace = navraceni pfirodnich funkci do uzemi

e Sanace = odstranéni zavad (technickych, kontaminace pady a vody)
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¢ Rekonstrukce = obnoveni pavodniho stavu, z pohledu technického stavu budou objekty jako nové

e Modernizace = dosazeni nového technického standardu, véetné dosazeni vys$Siho standardu technické a
dopravni infrastruktury

Rozvojovy potencial brownfieldi je definovan na zakladé evropské metodiky Cabernet. Uréuje zapojeni
vefejné podpory podle kategorii brownfieldl: A = samorozvojové (novy rozvoj je rentabilni, a tudiZz mozny v ramci
trznich podminek), B = potencialné rozvojové (regenerace je na hranici rentability, projekt obnasi rizika nebo neni
dostateCna rentabilita, podpora formou spoluprace vefejného a soukromého sektoru), C = s nakladovou mezerou
(regenerace neni rentabilni. Regenerace vyzaduje vefejnou podporu formou dotaci nebo jinych opatieni).

4.1.2 Zakladni zjisténi prezentovana v NSRB 2019-2024

Pfevaznou ¢ast regenerovanych brownfieldu v letech 2007-2014 tvorily brownfieldy s nejvétSim rozvojovym
potencialem a s nejmensimi pfekazkami pro novy rozvoj. V budoucnosti bude potfebné fesit vice problematické
brownfieldy, jejichz regenerace vyzaduje vefejnou podporu.

V NSRB 2019-2024 jsou uvedeny étyri kategorie brownfieldt, kterym bude vénovana prioritni pozornost.
Jedna se o nasleduijici prioritni kategorie brownfieldu:

e Plochy k regeneraci pro funkce pramysilu, strategickych sluzeb a podnikani v kompetenci MPO.

e Plochy k regeneraci pro urbanni vyuziti (bydleni, ob&anska vybavenost a infrastruktura, vefejna prostranstvi) v
kompetenci MMR.

« Plochy k asanaci a rekultivaci v oblastech ochrany pfirody v kompetenci MZP.
o Plochy a objekty pro renovace zemédélskych areall a objektl v kompetenci MZe.

Na zakladé dotaznikového Setfeni byly dale identifikovany tfi kategorie brownfieldd, na které by méla byt vefejna
podpora soustfedéna, a to:

e Brownfieldy pro regeneraci na nové vyuZitelné plochy pro vyrobu a sluzby;

o Brownfieldy pro rekonstrukce a pfestavby — plochy v centralnich ¢astech mést kde dojde ke zmé&né vyuZiti
nejcastéji na polyfunkéni méstské;

¢ Brownfieldy bez rozvojového potenciélu, vyZadujici odstranéni.

Soucasti dokumentu Analyza podminek regeneraci brownfieldu v letech 2007-2014 byla nasledujici SWOT
analyza.
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Tabulka 11: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Narodni databaze brownfield(

Vyrazné sniZzeni dotacnich prostfedkud

Zapojeni kraju

Mezirezortni koordinace v oblasti koncep€ni i dotacnich
program(

ZkuSenosti z programt Nemovitosti ROP, PRV

Neni preferovana vystavba na brownfieldech pred vystavbou
na zelené louce

Vymeéna informaci a zkuSenosti mezi odborniky

Existujici nastroje uzemniho planovani mnohdy neusnadriuji
realizaci projekt( regeneraci na brownfieldech

Podpora regeneraci brownfieldd v resortnich politikach a
programech, véetné krajl a obci

Chybéjici zkuSenosti s multifunkénimi projekty

Chybéjici podpora obcim (dotace) a investorim (pobidky)

Neexistence ocernovani brownfieldd véetné jejich negativ

Prilezitosti

Hrozby

Oziveni trhu s nemovitostmi

Majetkové poméry brownfieldd

Vyvoj legislativy posilujici ochranu pudy, regeneraci mést

Neexistujici budouci vyuziti pro brownfieldy v neatraktivnich
lokalitach

Finanéni nastroje operacénich programi EU

Neschopnost vlastnikl udrzovat ¢i odstranit zavadné stavby

Regionalni programové planovani

Vznik novych brownfield(

Nedostate¢né napInéni databaze (Neochota majitel(i
poskytnout souhlas se zvefejnénim)

Zdroj: NSRB 2019-2024

Opatfeni navrzena v NSRB 2019-2024 se vztahuji a podporuji feSeni vé§ech druhtd nemovitosti uréenych k
regeneraci. V strategii je jako priorita uvedena snaha o zapojeni a koordinace vSech zainteresovanych stran, a to
jak na drovni horizontalni, tak na drovni vertikalni. DalSi oblasti, které jsou kli€ové pro nastaveni podpory
regenerace brownfield v CR jsou Finanéni podpora, Uzemni opatfeni a Vzdé&lavani, vyzkum a osvéta.

4.2 Pfistupy k revitalizaci v zahranici

V dubnu 2019 se v Bruselu konala konference zamérena na regeneraci brownfieldd v Evropské unii.
Zucastnénymi stranami byly pfedstaveny politiky jednotlivych statu v oblasti regenerace brownfieldd, vyzvy a
osvédc&ené postupy pfi regeneraci brownfieldd. Shrnuti pfekazek a nasledné feSeni problému pfi regeneraci

brownfieldl zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 12: Prekazky a reseni problémd pri regeneraci brownfieldt

Prekazky pfi regeneraci brownfielda

Reseni prekazek pfi regeneraci brownfieldt

Finanéni prekazky

Reseni finanénich prekazek

o Vysoké naklady na priizkum pudy, sanaci a regeneraci
brownfieldd

e Nizka poptavka a nizka hodnota pozemkd

o Relativné dlouha doba trvani projektu pro regeneraci
brownfieldu

e Vysoka nejistota a finanéni rizika v porovnani s
vystavbou na zelené louce

e Aktivni pFistup k planovani projekt véetné vytvoreni
detailni studie proveditelnosti s posouzenim rdznych
scénaru

e Rozdéleni projektl na faze a rozlozZeni finanéni zatéze

o Dotace a snizeni dani
Puajcky

e Environmentalni pojisténi

Environmentalni a technické prekazky

Environmentalni a technicka resSeni

¢ Nepredvidatelny rozsah kontaminace pudy

e Komplexnost geologie a kontaminace (napf. vice
kontaminantd nebo vznikajici kontaminanty)

e Absence nakladové efektivnich a udrzitelnych sanacnich
technik

e Cirkularni pouziti pudy
e Pritomnost zbytkové kontaminace

e Zpracovani detailnich posudkl zkoumajicich skute¢ny
stav zivotniho prostfedi v lokalité

e Prlzkumy pldy pro vytvoreni dobrého koncepéniho
modelu lokality, investice do vyzkumu a vyvoje

e Zvazit doCasné vyuziti lokality, udrzitelna sanace
e Koordinace opétovného vyuziti puady
e Zaclenéni kulturniho dédictvi do projektu

Nové vyuziti a rozvoj obnovenych lokalit 48



Prekazky pfi regeneraci brownfieldd Reseni prekazek p¥i regeneraci brownfieldu

Pravni a regulac¢ni prekazky Reseni pravni a regulaéni stranky
¢ Nejasna nebo pfilis komplexni odpovédnost e Definice odpovédnosti ve smlouvach nebo pravnich
e Nedostate¢né, protichiidné nebo ménici se pravni ramce predpisech
o Dodrzovani zasady ,znegistovatel plati* * Robustni a soudrzny regulacni ramec
o Zbytedny konzervatismus a opatrnost e Zaclenéni ochrany pidy do uzemniho planovani
 Absence spoluprace nebo vize vefejnych organu e Rozvoj spoleéné, dlouhodobé a integrované vize

e Sprava pldy

Prekazky v interakci se zi€astnénymi stranami Reseni zapojeni ztiastnénych stran
e Komplexni nebo ménici se vlastnictvi e Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP + lidé)
e Protichtidné zajmy zucastnénych stran e Zapojeni zu€astnénych stran a viceoborova spoluprace
e Negativni obraz a vnimani brownfield( od pocatku
Zatizeni okoli béhem prestavby brownfieldu e Transparentni komunikace
e Nedostatek znalosti a informaci Vizualizace souCasné a budouci situace

e Verfejné seznamy brownfieldl a sdileni dat
o Nastroje pro podporu rozhodovani a navrhova feSeni

Zdroj: Brownfield redevelopment in the EU
4.2.1 Zdroj inspirace pro kontext Ceské republiky

Na zakladé vybranych pfipadovych studii z Némecka, Svycarska a Rakouska vzniklo tzv. Zakladni desatero
uspéchu pfi zavadéni horizontalnich projekta:

e Zapojeni vSech dotyénych aktérd do planovaciho procesu;

e Funké&ni napojeni regenerované oblasti na ostatni ¢asti mésta;

o Uprednostiiovani dil¢ich krokl a menSich projektd pfed nasilnymi velkymi projekty;

o Vicezdrojovy systém financovani;

o Neuzavirat prostory ani v dobé prestavby;

o Multifunkéni vyuziti prostor (nezaméfovat se pouze na jedno odvétvi);

o Udrzitelny systém Fizeni a financovani;

o Marketing a PR projektu;

e Networking;

o Neustaly proces uceni se, sledovani trendd.

Soubor pouzitych pfipadovych studii zahrnuje rtizné typy brownfieldu, at jiz klasické pramyslové, dopravni €i
vojenské. Mésta, ve kterych se brownfieldy nachazely, jsou riizné velikosti, ekonomické vykonnosti ¢i rozdilné

historie. | pfes rozdilné kontexty jednotlivych projektt muze desatero kli€ovych principl slouZit jako zdroj
inspirace pro kontext Ceské republiky.

4.3 Zaver

Kli€¢ovym dokumentem, ktery na narodni urovni formuluje komplexni pfistup k obnové lokalit, Narodni strategie
regenerace brownfieldd. Hlavnim cilem aktualni strategie pro roky 2019-2024 je vytvofit koordinovany pFistup pro
regeneraci brownfieldl prostfednictvim statnich politik, finanénich programd a odpovidajicich podminek, které
umozni brownfieldiim najit nové ekonomické nebo vefejné prospésné vyuziti.

PFi pfipravé projektd na obnovu lokalit Ize tézZit i ze zahrani¢nich zkuSenosti. Realizované projekty ¢eli v riznych
statech obdobnym prekazkam, mezi néz patfi zejména vysoka finan¢ni naro¢nost projektd, nepredvidatelny
rozsah ekologickych zatézi, pravni prfekazky brzdici proces transformace lokalit, komplikované vlastnické vztahy
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apod. K témto pfipadné obdobnym problémum je tfeba zaujmout konstruktivni pfistup. Zejména se jevi jako
dilezité dukladné planovani a fazovani projektl, které s pomoci detailnich studii proveditelnosti umozni
kvantifikovat a pojmenovat mozna rizika a zohlednit je ve finanénim planu projektu. Z pohledu pravni jistoty je
dllezité zejména jasné definovat odpovédnosti vSech zuc¢astnénych stran a jasné vymezit ochranu pudy a
potiebu jeji rekultivace u izemné-planovacich dokumentech. Uspé&snou realizaci projektu je dale nutné podpofit
transparentni komunikaci a partnerskym pfistupem dotéenych stran, které maji na realizaci projektu zjem.
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5 Potencial vyuziti arozvoje
obnovenych lokalit

Na zakladé vystupl analyzy sou¢asného stavu regionu byly identifikovany klic¢ové oblasti zajmu s nejvétsim
potencialem zacilit a zménit pfedlozena socio-ekonomicka data. Pro pfehlednost rekapitulujeme identifikované
kauzalni problémy kraje:

1. Nekvalita lokalniho lidského kapitalu, uték viastnich talentl a nizka atraktivita pro talenty z jinych regionu;

2. Absence silnych a inovacnich stfednich firem vytvarejici atraktivnich pracovnich pfilezitosti pro kvalifikované
lidi;

3. Nizka atraktivita kraje pro zahraniéni investory;
4. Nizka inovacni aktivita sou¢asnych podniku kraje véetné vefejné spravy kraje;

5. Nizka pozice mistnich firem v globalnich hodnotovych fetézcich a z toho plynouci technologicky nenaroéna
produkce s nizkou pfidanou hodnotou.

Dle vySe urCenych oblasti byly identifikovany prioritni oblasti zajmu kraje s nejvétSsim dopadovym potencialem,
které budou uvazovany pfi zhodnoceni dostupnych brownfield( a projektovych zaméru:

1. Potencial pro zvySeni vzdélanosti obyvatel regionu nebo pfispéji spolupraci mezi Skolami, absolventy a
podniky s €innosti v regionu;

2. Vytvoreni novych podnikatelskych pfilezitosti, a to zejména pro subjekty zamérujici se na sektory s vyssi
pfidanou hodnotou;

3. Vytvofeni novych podnikatelskych pfilezitosti pro pfimé zahrani¢ni investice, a to zejména v sektorech s vy3Si
pfidanou hodnotou;

4. Podnikatelské subjekty, které pfimo nesouvisi s realizaci investi¢niho projektu zaméfeného na konkrétni
brownfield mohou svou &€innosti na investiéni projekt navazat nebo se stat odbérateli/dodavateli projektu;

5. Zvysuji zivotni droven obyvatel kraje a tim podporuji moderni image kraje v o€ich podnikatelskych subjekt( i
konecénych spotfebiteld/obyvatel.

5.1 Koncepce vyuZiti a rozvoje obnovenych lokalit

Koncepce pro rozvoj dotéenych lokalit uvaZuje prioritni oblasti zajmu a pfedklada doporudeni, jak idealné k
budoucim projektovym zamértim vyuzivajici brownfieldy v kraji pfistoupit. V ramci koncepce pro uvazovani nad
vyuzitim jednotlivych brownfieldt pfedkladame doporuceni pro cilové skupiny projektovych zaméru a jejich
preferované funkcionality.

5.1.1 Cilové skupiny
Koncept bude nyni ramcové rozveden o konkrétni cilové skupiny, na které by mély projektové zaméry brownfield(

cilit, a podle kterych se Ize pfi uvazovani novych projektovych zaméru fidit. Nemusi vS8ak byt pravidlem pokazdé
cilit v ramci jednoho zaméru na vSechny uvedené cilové skupiny. Mizeme pfedpokladat, Ze projekt zacileny na
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konkrétni cilovou skupinu bude nepfimo plsobit na jinou, ktera nebyla ptivodné zamyslena. Skupiny jsou podle
daného kli¢e vybrany a plynule na sebe navazuiji.

5.1.1.1 Vefejné instituce

Verejné instituce jsou tvofeny pfedevdim obcemi a mésty v regionu, ale dale i vefejnymi, neziskovymi a dalSimi
organizacemi poskytujicimi znalosti nebo jinou sluzbu vefejnosti. Mohou mit v gesci rozvoj VaVal, podnikant,
vzdélavani. Fungovani a ginnost vefejnych instituci ma bezesporu velky vliv na praci, uplatnéni ale i komunikaci s
potencialnimi zaméstnanci v kraji. Stejné tak maji tyto instituce vliv na inovaéni efektivnost firem v daném regionu
a na jejich snahu tuto efektivnost zvySovat. Spolu s touto snahou by instituce mély podporovat obecnou snahu
podnik{ k vy$Si efektivnosti skrze inovace.

Nastrojem k podpore této snahy by se mohlo stat zvySeni povédomi o pfipravované koncepci nebo konkrétnich
projektovych zamérech podpofenym vyraznou komunikaéni kampani uvnitf kraje i mimo néj. Uvedené kampané
mohou zvySit zajem o potencialni investiéni pfilezitosti i aktivhé zapoijit vefejné instituce v ramci inkluze
podnikatelskych subjektu, véetné jejich technické pomoci.

Kraj ma dlouhodobé problém s investi¢ni aktivitou nejen podniku, ale pravé vefejnych instituci. Jejich aktivni
zapojeni mlze mit vyznamny efekt na postupnou transformaci kraje. Pfipravované projektové zaméry by tedy
mély vzdy uvazovat asistenci vefejnych instituci kraje a vyuzit subjekty, které pomahaiji s technickou pomoci pfi
vyfizovani zadosti o finan¢ni podporu nebo pfipravu daného investiéniho zaméru.

Zahrani¢ni zkuSenosti (SRN, Velka Britanie) ukazuji, Ze hospodarska proména starych pramyslovych regiont i
méstskych Uzemi trva desetileti a vyzaduje jak dlouhodobou strategickou vizi, tak pruzné implementacni
mechanismy schopné reagovat na vnéjSi zmény. Zejména vSak vyzaduje efektivni a dostatec¢né kapacitné i
odborné vybavené instituce, které jsou zaméfeny na (a zodpovédné za) dosazeni vysledk, nikoliv jen na
administraci finan¢nich prostfedku. Jednou z kli¢ovych podminek Uspéchu je proto aktivni spoluprace spravnich
¢lankd na narodni a krajské Urovni s védomim stejného cile, a také mobilizace a zahrnuti vSech aktivnich hracu
na krajské Urovni s cilem dosazeni konsenzu na pfipravovanych dil¢ich zménach (ve formé verejnych intervenci)
a spoluprace pfi jejich realizaci.?*

5.1.1.2 Vzdélavaci instituce

Charakter obyvatelstva kraje tvofi zasadni pfedpoklad pro udrzitelnou transformaci hospodafstvi i zivotnich
podminek. Jedna se pfedevsim o prilezitosti pro podporu vzdélanosti a kontinualni zvySovani zivotni Urovné skrze
rozvoj volnoCasovych aktivit nebo obytnych podminek.

Z analytickeé ¢asti vyplynulo, Ze absence investic z kraje nebo zahrani¢i mize spocivat pfedevsim v charakteru
vzdélanosti obyvatelstva. Naro€nost pfilakani vysoké Skoly do regionu, zejména skrze transformovany brownfield
je samoziejmeé velika.

Existuje pfiklad v tuzemsku, ktery mGze demonstrovat, Ze urcity potencial zde pfeci jenom muze byt. Napfiklad v
Usteckém kraji nechala skupina Unipetrol, patfici do skupiny PKN ORLEN S.A. zmodernizovat byvalé
administrativni budovy zaniklé spole¢nosti Chemopetrol Litvinov, kde byla vybudovana obdoba poboc&ky Vysoké
$koly chemicko-technologické v Praze. Ustecky kraj se rovnéz jako Karlovarsky kraj dlouhodobé potykal s
absenci vrcholnych akademickych instituci. Diky svému Usili v kombinaci s Gizkou spolupraci s VSCHT a ziskani
pofadany exkurze do vyroby skupiny Unipetrol, spolupracuje se na soutézich nebo riznych vzdélavacich
projektech. S vysokoskolaky jsou dale navazany uzsi vztahy, dochazi k vybéru nejlepSich talentd, ktefi s experty
Unipetrolu vedou své bakalarské nebo diplomové prace a ziskavaji praxi pfimo v produkci. Studenti plynule
pfechazi na plny Uvazek a postupuji do managementu spolecnosti nebo dokonce az na vysoké pozice ve skupiné
PKN Orlen, S.A.

Vystupem je zamér pfi pfipravé budoucich projektl, jakym zplsobem podpofit aktivni vyuku na lokalnich Skolach,
nejlépe skrze propojeni se subjektem, ktery v lokalité investuje a chce provozovat komeréni €innost. Efektem

2 aktivnich hraca na krajské urovni s cilem dosazeni konsenzu na pfipravovanych dil¢ich zménach (ve formé vefejnych intervenci) a
spoluprace pfi jejich realizaci.
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muze byt udrZeni talentovanych lidi v regionu, zvySeni zaméstnanosti i rozsifeni profesni expertizy obyvatel kraje.
V idealnim pfFipadé zvazit vyuziti vhodného brownfiledu k pfimému pfilakani vysoké skoly do regionu.

Konkrétni cilova skupina jsou tedy pedagogové a vedeni kol nebo vyzkumnych pracovist, které maji zasadni vliv
na soucasné i potencialni kandidaty o zaméstnani v kraji a také vyznamné ovliviiuji inovativni kapital z pohledu
lidskych zdroja. Cilem je ziskat partnery pro vyuku a zatraktivnéni vyu€ovanych pfedmétd, nebo rozsifit moznosti
uplatnitelnosti studentt v budoucim zaméstnani. Proto vyhledavaji moznosti odbornych pfednasek, praxi, stazi
nebo exkurzi do podniku a instituci jejich oboru.

Dalsi konkrétni cilovou skupinou jsou mladi lidé studujici stfedni Skolu zakonéenou maturitni zkouskou, ktefi
asto jesté nemusi mit jasno o svém budoucim profesnim Zivoté&, i prestoze studuji vybranou $kolu. Zaky by bylo
vhodné uz v dobé jejich studia orientovat na profese, v nichz ma kraj nedostatky a vytvorit jim tak velkou $anci na
uplatnéni po zakoncéeni Skoly. Toho Ize docilit napfiklad pfimym napojenim mistnich podnikdl na zaméstnavani
absolventl z odbornych $kol. Efekt Ize dale podpofit napfiklad i kariérnim poradenstvim.

5.1.1.3 Podnikatelé a investofi

Podnikatelsky sektor by mél byt primarnim pfedmétem zajmu. Zvyseni poc¢tu podnikatelskych subjektu, rozsireni
spektra podnikatelskych aktivit do pfilezitosti s vySSi pfidanou hodnotou bude mit zasadni dopad do transformace
kraje. Podnikatelé mohou zvysit poCet atraktivnich pracovnich mist, ktera by méla pro kraj pozitivni pfinos. Pravé
vétsi pocet atraktivnich pracovnich mist je zasadnim faktorem pro studenty/absolventy, ktefi hledaji své
uplatnéni, a s tim Castokrat spojené misto jejich pobytu. Podnikatele by mohla lakat celkem nizka uroveri mezd
pro své potencialni zaméstnance, coz by mohlo snizovat naklady na praci. V sou€asné chvili funguje multiplikacni
efekt primarné u cestovniho ruchu. Cilem potencialnich projektovych zamér by mélo byt tento efekt replikovat v
jiném odvétvi nez cestovni ruch.

Graf 14: Modelovy podil cestovniho ruchu na HDP kraje (vlevo) a podil na zaméstnanosti kraje (vpravo)
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V tomto ohledu by se mély brownfieldy posuzovat z hlediska potencialnich investorq, a to z tuzemska nebo
zahrani€i. Mnoho historicky tézebnich ploch bude mozné v sou€asné podobé nenarocné pfipravit pro vznik
pramyslovych zén jiného charakteru a pfilakat tak nutné investice. V idealnim pfipadé je preference pfilakat
investory, ktefi svym zaméfenim provozuji ¢innosti v sektorech s vysSi pfidanou hodnotou, nicméné soucasny
stav kraje nepredstavuje idealni podminky napfiklad pro technologické spole¢nosti. Proces transformace bude
dlouhy a je nutné mu pfipravit nezbytné podhoubi. Pfilakani investora s inova¢ni kapacitou napfiklad z materské
spole&nosti nebo ochotou reinvestovat své zisky bude Uspéchem i v pfipadé, Ze jeho primarni zaméfeni
neodpovidaji idealnim kritériim.

Dalsi velmi dilezitou cilovou skupinou jsou potencialni nebo zac&inajici podnikatelé. V ramci brownfieldu je mozné
pfipravit nékolik podnikatelskych pfilezitosti, které v kombinaci s moznosti externiho financovani mohou pfimét

% https://www.kr-karlovarsky.cz/kultura/Documents/Koncepce_rozvoje_CR.pdf
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soucasné obyvatele k otevieni vlastniho podnikani. Tyto pfileZitosti se nabizi napfiklad ve sluzbach cestovniho
ruchu nebo nové otevienych moznostech, které vznikaji jako vedlejSi efekt jiného brownfieldového projektu.

V neposledni fadé je nezbytné myslet na jiz existujici podnikatelské subjekty. Sou€asné podniky v kraji je mozné
charakterizovat velmi nizkou mirou investic do modernizace nebo vyzkumu a vyvoje. Podniky ¢asto pro svij
rozvoj nepotiebuji velké financni injekce, ale spiSe pfilezitosti v mensich obnosech, které mohou investovat do
zastaralych vyrobnich postupl nebo hmotného kapitalu. V tomto ohledu se tedy nabizi pfipravovat investi¢ni
prileZitosti koncepéné, aby se do néj, byt v malé mife, mohlo zapojit, co mozna nejvice subjektl v kraji.

5.1.1.4 Navstévnici, turisté

Cestovni ruch jiz nyni tvofi velkou ¢ast hospodarstvi kraje, na které v dobé koronakrize doplaci. Dlvodem
zarazeni cilové skupiny navstévniku kraje a turistl je jiz vybudovany image Karlovarského kraje a jiz vybudovana
podnikatelska infrastruktura, ktera vytvari predpoklady pro navrat turistd po pominuti pandemie. Dokazuiji to i
konkrétni Cisla, ze kterych vyplyva velmi silny brand kraje jako misto, kam jezdi mnoho zahrani¢nich navstévniku.

Graf 15: Podet pfenocovéni podle krajii v CR ve 3. étvrtleti 2019
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Zdroj: CSU%
Uvedena Cisla, ktera Karlovarsky kraj dlouhodobé drzel v roce 2020 jiz neplati. PIné se na cestovnim ruchu
projevila koronavirova krize, a pravé z dlivodu vysokého zaméreni kraje na Uzkou skupinu turistd se krize

projevila v Karlovarském kraiji vice nez v jinych krajich.

Graf 16: Pocet pfenocovéni podle kraji v CR ve 2. ¢tvrtleti 2020
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Zdroj: CSUZ

Pokud ma byt cestovni ruch v Karlovarském kraji jednim z kliovych odvétvi jeho prosperity, je nezbytné snizit
zavislost kraje na pfipadnych ekonomickych cyklech, mezinarodni politické nebo epidemiologické situaci a dalSich
aspektech. Kraj proto musi disponovat konkurenceschopnou nabidkou produktl cestovniho ruchu s vysokou
pridanou hodnotou orientovanou na Siroce diverzifikované bonitni trhy, jelikoz v poslednich letech doslo ke
stagnaci kvality produktové nabidky. V pfekladu to znamena diverzifikovat cestovni ruch na dalsi aktivity, které
nepfimo souvisi s lazenstvim, jehoz zavislost zapfi€inila vétsi propad cestovniho ruchu v Karlovarském kraji nez v
jinych regionech. Oblast diverzifikace cestovniho ruchu vyzaduje hlubsi analyzu, ktera neni predmétem této
studie. Pfiprava potencialnich projektovych zamérd by uvedeny efekt méla zohlednit.

5.1.2 Funkce

Ve vztahu k cilovym skupinam jsou pfedloZzeny vhodné funkcionality, které je pomahaji oslovit. Zaroven bylo
pfihlizeno k definovanym oblastem zajmu rozvoje kraje.

5.1.2.1 Prdmyslové zény

Praimyslova zoéna je uceleny soubor kompaktnich univerzalnich objektl vhodnych pro lehkou, hygienicky
nezavadnou vyrobu s uc¢elné vyfeSenou dopravou a velkym podilem zelené mezi jednotlivymi objekty. Tyto
objekty maji velky vyznam pro hospodarsky rozvoj regionu, nebot pfispivaji k tvorbé pracovnich mist, koncentruji
inovacni kapacity firem na jedno misto a produktem je pfevazné primyslové zbozi s vys$si pfidanou hodnotou.

Pramyslové zény maiji potencial pfilakat tuzemské i zahranic¢ni investory, ktefi by do kraje pfinesli dllezité know-
how a financni prostfedky. To pomaha lokalité nastartovat ekonomické aktivity. Velmi dulezity je nasledny
synergicky efekt, ktery vybudovani primyslové zény pfinasi. Spole¢nosti, které investuji do téchto areall potrebu;ji
dodavatele material(i, dopravce na prepravu zboZzi a dal$i ¢innosti, které souvisi se specializovanou vyrobou v
takovychto objektech. Vybudovani primyslové zény tedy pozitivnhé neovlivni pouze spoleénosti investujici pfimo
do lokalni vyroby, ale podpofi se podniky napfi¢ celym krajem.

Tabulka 13: Viyvoj poétu primyslovych zén na tizemi CR v letech 1998—2007

Rok Pramyslové zény Investori
1998 2 0
1999 20 36
2000 46 67
2001 58 131
2002 71 166
2003 79 208
2004 89 284
2005 92 360
2006 102 398
2007 103 520

Zdroj: prumyslove-zony.cz, zpracovani GTA

Jednou z dalSich hlavnich funkci pridmyslovych zén je tvorba pracovnich mist. Velké mnozstvi riznych firem
potfebuje naplnit své kapacity jak ve vysoce odborném vyvoiji, tak ve vyrobnich halach, kde neni potfeba
vysokého vzdélani na ziskani pomérné dobfe finanéné ohodnocené prace. Za velmi kratké obdobi Ize zaméstnat
v takovychto firméach tisice zamé&stnancu, vzorem mudze byt naptiklad PZ Triangle v Usteckém kraji, kde po osmi
letech zaméstnava 15 podnikud pres 4 tisice kvalifikovanych zaméstnanci (viz graf).

27 https://www.czso.cz/csu/xk/navstevnost-v-karlovarskem-kraji-ve-3-ctvrtleti-2019
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Graf 17: Vyvoj poctu zaméstnanci pracujicich ve Strategické priimyslové zoné Triangle
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Zdroj: Primyslova zéna Triangle?®

Vyhodou vznikajicich pracovnich mist v blizkosti mést je dobra dopravni dostupnost. Lze v nich zaméstnat
napfiklad zaméstnance jinych priimyslovych podnik, ktefi o svou praci pfijdou. Pfi spolupraci s rekvalifikaénimi
centry a vzdélavacimi institucemi Ize velmi rychle zaplnit volna pracovni mista kvalitni pracovni silou. Prace v
pramyslové orientovanych a dynamicky rostoucich podnicich zarover postupné zvysuje kvalifikaci a vzdélanost
pracovnik(, ktefi své nabyté znalosti pozdéji mohou vyuzit v jinych spole¢nostech.

Klicova role primyslovych zén je podpora inovaénich aktivit. Technologicky vyspélé firmy se koncentruji na
jednom misté a neboji se investovat vétsi finanéni ¢astky do vyrobnich procesl a vyzkumnych ¢innosti. Vzajemna
vyména know-how urychluje inovaéni procesy, coz vede k prudkému narulstu specializace prace. Vysledny
produkt téchto firem ma vysokou pfidanou hodnotu a tim se zvySuje hospodarska vykonnost kraje.

5.1.2.2 VolnoCasové aktivity

Vyznam volno€asovych aktivit spo&iva pfedevsim ve vytvoreni pocitu sounaleZitosti mistni komunity.
Vybudovanim nezbytné infrastruktury pro volny €as vytvafi kraj obyvatelum pfilezitosti k vlastni realizaci vedouci k
celkové spokojenosti a blahobytu ob&ana.

Rekreacni oblasti poskytuji obyvateliim kraje prostor pro vykonavani sportovnich a jinych volno¢asovych aktivit,
které jsou nezbytné pro rozvoj psychické a fyzické energie ¢lovéka. Cilem je udrzet vyvazeny mix pracovniho a
soukromého zZivota, ktery je zakladnim pfedpokladem pro spokojené Ziti.

Zajmem kraje je pfedevSim spokojenost jeho obyvatel, ktera je odrazem zivotni Urovné v regionu. Rodiny s détmi,
studenti a dalSi spole€enské skupiny o&ekavaji od svého bydlisté pestrou nabidku kulturnich, sportovnich i jinych
instituci pfinaSejicich zkvalitnéni volného &asu. Jejich dostatek se poté odrazi v produktivité prace, studijni
vykonnosti a ochoté podilet se na rozvoji svého okoli, €imZ se zveda Zivotni Uroven celého kraje.

Pro udrzeni stavajicich a pfilakani novych obyvatel je nezbytné budovat image kraje jako atraktivniho a
moderniho regionu. S tim Uzce souvisi volnoasoveé aktivity, které je mozné provozovat v blizkosti zejména
velkych mést. Klicové je pak poskytnout lidem dostatek prostoru a pfileZitosti pro naruseni monoténniho stylu
pracovniho zivota a rozvoj télesné kultury ¢lovéka. Nezastupitelnou roli zde hraje pfiroda. Proto je jednou z funkci
rozvoje volno€asovych aktivit také cilené navazani vztahu s pfirodou jako mista vhodného k relaxaci.

2 industrialzonetriangle.com
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5.2 Analyza brownfieldl

Celkové je ramci Ceské republiky evidovano pfiblizné 10 000—12 000 brownfieldt a nové brownfieldy dale
vznikaji. V souCasnosti je dle agentury Czechlnvest v Narodni databazi brownfieldu registrovano 3500 lokalit, z
nichz je pres 450 lokalit vefejné nabizeno investorim. V obdobi let 2007-2014 se podafilo v Ceské republice
regenerovat 15 % ploch brownfieldl v ramci trznich mechanismu nebo s vyuzitim vefejné podpory.

Mezi nejvétsi prekazky znovuvyuziti brownfieldl Ize zaradit:

e majetkopravni vztahy, finanéni naro¢nost revitalizace, kontaminace lokalit a konkurence nabidky ploch
pfipravenych na zelené louce;

e investofi vnimaji dale jako pfekazky ¢asovy horizont a nedostupnost Uvérl pro projekty regeneraci.

5.2.1 Analyza brownfield v Karlovarském kraji

Vefejna ¢ast Narodni databaze brownfieldl obsahuje v ramci Karlovarského kraje 34 brownfieldl. Nevefejna ¢ast

databaze brownfieldd zahrnuje dalSich 108 brownfieldd a 6 nemovitosti k rekonstrukci, které se nachazeji v
Karlovarském kraji. Pfedmétem nas$i analyzy bude proto celkem 148 brownfield( a nemovitosti k rekonstrukci
lokalizovanych v ramci Karlovarského kraje.

Databaze obsahuje celkem 5 brownfield, které nemaji pfirazenou rozlohu. Jedna se konkrétné o areal byvalych

kasaren v Ostrové, areal byvalych méstskych lazni v obci Kyselka, DeLaRa v ASi, objekt byvalé podzemni

teplarny v Chebu a plochy pro vyrobu a skladovani v Sadové. Rozloha téchto objektd z divodu nedostupnosti dat

neni v analyze zahrnuta.

V okrese Karlovy Vary se nachazi nejvyssi poc¢et brownfieldd, a to celkem 65 brownfield(. Co se rozlohy tyce
dosahuji brownfieldy v okrese Karlovy Vary pouze 26 % podil na celkové rozloze brownfield v Karlovarském

dvojnasobek rozlohy brownfieldd v okresech Sokolov a Karlovy Vary. Pocet a rozloha brownfieldd v rdmci
jednotlivych okrest Karlovarského kraje jsou uvedeny v nasledujicich grafech.

Graf 18: Pocet a rozloha brownfield( v jednotlivych okresech Karlovarského kraje

Pocet brownfieldd v okresech Rozloha brownfieldd v okresechv ha

174

w Karlovy Vary = Sokoloy Cheb w Karlovy Vary = Sokolow Cheb

Zdroj: Databaze agentury Czechlnvest, vlastni zpracovani?®

Na fadé mist zUstaly nasledkem transformace hospodafstvi opusténé primyslové, vojenské nebo zemédélské
aredly, vyrobni haly, skladi$tni a dopravni plochy atd. Dale jsou za brownfieldy povaZovany opusténé kulturni
domy, hotely, bytové domy a dalSi objekty obanské vybavenosti.

2 https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-municipality/Nemovitosti-pro-podnikatelske-ucely/Brownfieldy
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V Karlovarském kraji zaujimaji nejvétsi plochu vojenské arealy o rozloze az 163 ha. Celkoveé se v Karlovarském
kraji nachazi 10 vojenskych areall. Primyslova brownfieldy s rozlohou 111 ha zabiraji pfiblizné 29 % z celkové
rozlohy brownfieldi v Karlovarském kraji. Pfikladem pramyslovych brownfieldl jsou napfiklad areal staré vodarny
v Karlovych Varech, obalovna v Marianskych Laznich nebo Banskéa stavebni spoleénost v Sokolové. Celkové se
na Uzemi Karlovarského kraje nachazi 31 primyslovych brownfield(l. Treti nejpocetnéjsi skupinu brownfieldu tvofi
zemédeélské arealy, statky a zahradnictvi. V Karlovarském kraji je lokalizovano 22 takovych brownfieldt s

rozlohou 39 ha.

Dale se v Karlovarském kraji nachazi pouze jeden brownfield, ktery vznikl v disledku téZby surovin a ma rozloha
priblizné 8 ha (tézebni areal Cheza v Hornim Slavkové). Brownfieldy, které byly puvodné vyuzivany pro bydleni
nebo cestovni ruch tvofi souhrnné 4 ha. Jedna se zejména o hotely a bytové domy v raznych lokalitach

Karlovarského kraje.

Graf 19: Pocet a rozloha brownfield( dle pivodniho vyuziti v Karlovarském kraji (v ha)
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Zdroj: Databaze agentury Czechlnvest, vlastni zpracovani®®
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PFiblizné 50 % brownfieldu je v soukromém vlastnictvi, coz pfedstavuje pfiblizné 45 % celkové rozlohy
brownfield v Karlovarském kraji. Mezi nejrozsahlej$i soukromé brownfieldy patfi areal byvalé tovarny Jitona
Tepla, Banska stavebni spole¢nost v Sokolové a Potocisté pfi obci Odrava. Zhruba 46 % z celkové rozlohy tvori
brownfieldy ve vefejném vlastnictvi, z €ehoz nejvétsi rozlohu maji vojenské arealy v Klimentové, v Hradku u
Krajkové a Bochové. Brownfieldy, jejichz celkova plocha dosahuje 32 ha maji kombinované vlastnictvi.

30 https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-municipality/Nemovitosti-pro-podnikatelske-ucely/Brownfieldy
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Graf 20: Pocet a rozloha brownfield( dle viastnictvi v Karlovarském kraji

Potet brownfieldd dle viastnictvi Rozloha brownfieldd dle viastnictviv ha
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Zdroj: Databaze agentury Czechlnvest, vlastni zpracovani3!

Celkem 9 brownfield(i predstavuje pro své prostfedi ekologickou zatéz. Rozloha brownfieldl s ekologickou zatézi
predstavuje plochu 105 ha, coz tvofi 28 % celkové rozlohy brownfieldd. Jedna se o brownfieldy armadni (2),
pramyslové (6) a brownfield, ktery v minulosti slouZzil pro cestovni ruch (1). Pro dal$ich 11 brownfield( Ize
predpokladat, Ze na jejich Uzemi existuje ekologicka zatéz. Naopak vice nez polovina brownfieldl nepfedstavuje
pro své prostfedi ekologickou zatéz. Celkové u 47 brownfieldd neni znamo, zda na jejich Uzemi existuje
ekologicka zatéz, coz predstavuje 14 % z celkové rozlohy brownfieldu.

Graf 21: Pocet a rozloha brownfield(i dle vlastnictvi v Karlovarském kraji
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Zdroj: Databaze agentury Czechlnvest, vlastni zpracovani®?

81 https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/podpora-brownfieldu/2019/8/NSRB-2019-2024.pdf
32 https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/podpora-brownfieldu/2019/8/NSRB-2019-2024. pdf
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5.2.2 Lokalizace brownfieldi v Karlovarském kraji

Zminované brownfieldy zafazené v databazi Czechlnest jsou v ramci kraje rozmistény nasledovné:

Obrazek 12: Mapa brownfield(i v Karlovarském kraji
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Zdroj: Databaze agentury Czechlnvest, vlastni zpracovani®?

Kazdému z brownfield(l byla pro Gcely této studie pfifazena znamka od 1 — do 5, a to na zakladé velikosti sidla,
v jehoz blizkosti se dané uzemi nachazi.

Tabulka 14: Kategorie brownfieldt pro prifazeni znamky

Umisténi brownfieldu Znamka
Ve vétSim meésté (nad 10 000 obyv.) 1
Do 5 km od vétsiho mésta 2
Do 10 km od vétSiho mésta 3
Do 15 km od vétSiho mésta 4
Ostatni 5

33 https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/podpora-brownfieldu/2019/8/NSRB-2019-2024. pdf
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Tabulka 15: Prifazeni znamky pro jednotlivé brownfieldy

Predchozi vyuziti

Nazev brownfieldu Obec Rozloham?  Vlastnictvi lokality Znamka
Textilka Libocky Dul, Luby Luby 23 452 soukromeé Pramysl 5
Aredl Mytina, Bfezova Bfezova 79 000 Vojenské arealy,

soukromé kasarny, stfelnice 2
Areal stard vodarna Karlovy Vary Karlovy Vary 23 368 vefejné Primysl 1
Zemeédélsky areal, Lazné Kynzvart Lazné Kynzvart 17 819 soukromé Zemédélstvi 3
Aredl Zelezni¢niho depa Sokolov 39 304 vefejné Doprava 1
Byvaly areal Zemédélsky stavebni Zlutice 3300
podnik soukromé Jiné 5
Byvala houslafska skola, Luby Luby 734 vefejné Obcanska vybavenost 5
Skladova plocha, Rotava Rotava 14 598 soukromé Primysl 5
Posta Jachymov Jachymov 615 soukromé Obcanska vybavenost 3
Touzim Touzim 884 soukromé Pramysl 5
Zamek, Touzim Touzim 6135 vefejné Obcanské vybavenost 5
Obalovna Marianské 1azné Marianské 29 568

Lazné vefejné Primysl 1
Usedlost, Kyn$perk nad Ohfi Kyn$perk nad 3104
Ohfi soukromé Jiné 4

Projektovy Ustav uranového primyslu Dalovice 12 000
VSeborovice soukromé Obcanska vybavenost 2
Areal Pratelstvi, Sokolov Citice 16 000 soukromé Jiné 2
Zemédélsky areal, Stanovice Stanovice 1065 soukromé Zeméd@lstvi 5
Sklad barev Dalovice Dalovice 24 000 Vojenskeé arealy,

soukromé kasarny, stfelnice 2
Areal byvalé tovarny Jitona Tepla Tepla 454 013 soukromé Primysl 5
Vyrobni areal "Tosta AS v Plesné" Plesna 9936 verejné Pramysl 5
Budova byvalé ZUS Nova Role Nova Role 449 soukromé Obcanska vybavenost 3
Haly u nadrazi, Zlutice Zlutice 10 000 soukromé Pramysl 5
Barnska stavebni spole¢nost, Sokolov Sokolov 151 000 soukromé Primysl 1
Statek Hory Hory 12 213 soukromé Zemédélstvi 3
Potocisté Odrava 124 925 soukromé Jiné 3
Aredl Viesova Vfesova 43 683 soukromé Zemédélstvi 2
Vojensky areal, Hfebecna Abertamy 18 087 Vojenské arealy,

soukromé kasarny, stfelnice 5
Zahradnictvi v Jachymovskeé ulici Ostrov 25121 vefejné Zemédélstvi 1
Hasic¢ska zbrojnice Cernava 134 vefejné Obcanské vybavenost 3
AUTOSERVIS Ostrov 6 079 soukromé Doprava 1
Budova byvalé MS Lipova ul. Nejdek 350
st.p.€.1288 verejné Obc¢anska vybavenost 4
Bytovy diim €. p. 797 Nejdek 352 verejné Bydleni 4
Bytovy diim €. p. 643 Nejdek 920 verejné Bydleni 4
Bytovy dim Nadrazni 517, Nejdek Nejdek 664 vefejné Bydleni 4
Bytovy dtim Udolni 322, Nejdek Nejdek 893 vefejné Bydleni 4
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5.3 Zavér

Nedostate¢na kvalita pracovni sily z hlediska vzdélanosti a absence inovaéni kapacity u krajskych podnik( spolu
s nizkym pfilivem zahrani¢nich investic jsou ur€ujici determinanty strukturalnich problému kraje. Vyuziti
dostupnych brownfieldd je proto obrovskou pFilezitosti, kterou ma Karlovarsky kraj nyni k dispozici.

Nastavena ramcova koncepce studie na tyto faktory reaguje doporu¢enim konkrétnich cilovych skupin, mezi které
fadi vefejné instituce a podnikatele / investory jako fundamenty ristu inovaci v kraji, vzdélavaci instituce jako
prostfedek pro rlst urovné vzdélanosti a v neposledni Fadé turisty / navstévniky, ktefi tvori velky podil na
celkovém fungovani sou¢asné ekonomiky kraje. Jsou také predlozeny konkrétni pfiklady uspésSného zapojeni
t&chto skupin (vzdélavaci instituce a investori) zejména v Usteckém kraji skrze projekty UniCRE (skupina
UNIPETROL) a projekt Triangle.

Daéle je zkouman celkovy potencial, ktery ma nyni Karlovarsky kraj k dispozici. V sou¢asné chvili je ve vefejné
¢asti Narodni databaze brownfieldll obsazeno 34 brownfieldd v Karlovarském kraji. Neverejna ¢ast databaze
brownfield(l zahrnuje dalSich 108 brownfield(i a 6 nemovitosti k rekonstrukci na tzemi kraje. Celkem je tedy
zkoumano 148 brownfieldd, kde byla posouzena struktura jejich viastnictvi (pocet - 73 soukromé, 50 verejné, 20
kombinované) a pfedchozi vyuziti lokality (pocet nejvyznamnéjsi — 47 ob&anska vybavenost, 31 pramysl, 22
zemédélstvi).

Jako vystup zkoumani byla vypracovana mapa Karlovarského kraje se kompletni geolokaci registrovanych
brownfield( v kraji, ktera byla doplnéna o znamkovani vhodnosti brownfieldu z hlediska jejich umisténi ve vztahu
k lokalnim méstskym centrlim kraje.
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6Potencial pro realizaci
projektu

Studie se v nasledujici ¢asti vénuje potencialni realizaci konkrétnich projektll zamérenych na obnovu

lokalit Karlovarském kraji. Zastupci Karlovarského kraje monitoruji situaci v regionu a jsou v kontaktu

s potencionalnimi nositeli konkrétnich projektd. V ramci spoluprace s GT Appraisal services — Znalecky Ustav a.s.
byla zpracovana Zprava o stavu pfipravenosti Karlovarského kraje na Fond pro spravedlivou transformaci. Tato
zprava v sobé shrnuje nasledujici dil€i vystupy:

e metodiku pro prioritizaci transformacnich strategickych projektu

e pasportizaci a posouzeni projektovych zaméra Karlovarského kraje dostupnych k 1.7.2020 v souladu se
strategiemi rozvoje Karlovarského kraje, které specifikuje klient (zejména Regionalni inovacni strategie
Karlovarského kraje, Uzemni energeticka koncepce Karlovarského kraje, Program rozvoje Karlovarského
kraje);

e rozpracovani dalSich projektovych zamérl pro transformaci Karlovarského kraje do podoby projektové fise.

Tato pasportizace doposud shromazdénych projektovych zamért byla zpracovana pro snazsi orientaci v
pfipravovanych projektech, nasledné byla doplnéna o metodiku hodnoceni projektovych zamérl tak, aby bylo
mozné efektivné Fidit priority pfi dalSim postupu pfipravy konkrétnich projektd. Cilem této metodiky je pfedevsim
vyhodnotit kliCové dopady zamyslenych projektovych zamér( tak, aby mohly byt dale rozpracovany zadoucim
smérem a maximalizovala se jejich $ance na Uspéch v dotacnim fizeni, at jiz v ramci Fondu pro spravedlivou
transformaci, tak i z jinych obdobnych zdroju.

V nésledujicich podkapitolach jsou rekapitulovany projektové zaméry zafazené do souhrnné projektové fise
.Projekty pro nové vyuZiti a rozvoj obnovenych lokalit v Karlovarském kraji“. Tyto zdméry jsou dany do kontextu
pfileZitosti identifikovanych v pfedchozich kapitolach studie a je tak upfesnéno zadani pro tvorbu a rozvo;j
pfipadnych dalSich souvisejicich projektd. Jako inspirace pro tyto projekty pak slouzi kapitola

6.1 Projektové zaméry v Karlovarském kraji

V soucasné chvili evidujeme 12 projektovych zamérud vyuziti dostupnych brownfieldl v kraji. Situaci vyznamné
komplikuje rozdilna faze pfipravenosti brownfieldl, stejné jako rozdilné faze pfipravenosti jednotlivych
projektovych zamérd, které se pohybuji od faze myslenky s obecnou podporou, pfes vypracované projektové
plany, mezi kterymi se kraj rozhoduje, az po zaméry, u kterych se nyni realizuji prvni etapy.

Obecné zhodnoceni téchto zamérl je vzhledem k uvedenym faktim omezené, a to z dlivodt malého mnozstvi
dostupnych material(l a dal$im aktivitam, které jednotlivé projektové zaméry potfebuiji pro finalni rozhodnuti o
jejich realizaci a kofinancovatelnosti.

V pfedchozich kapitolach byly uvedeny zakladni body ve smyslu prioritnich oblasti, které by vefejné instituce mély
uvazovat pfi vybéru projektovych zamérl vyuziti danych brownfield a finanéni podpory. Mezi tyto prioritni oblasti
fadime: vzdélanost, podporu podnikani, zivotni Uroveri obyvatel a image regionu, véetné voditka k cilovym
skupinam a preferované funkcionality projektovych zameérl. Uvedené indikatory jiz Ize vyuzit k analyze vlivu
zameéra na kraj a poskytnout prehled dopadu projektovych zamér( na prioritni oblasti kraje.
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6.1.1

Metodika hodnoceni

Metodika je zaloZzena na 13 hodnocenych kritériich (viz Tabulka 1), kde u kazdého dil¢iho kritéria byla definovana
mira dopadu daného projektu na konkrétni kritérium.

Mira dopadu byla definovana na tfistupriové skale 1-3 bodu. Projekt, u kterého dané kritérium nebylo relevantni,

bylo pfidéleno 0 bodu. Detailni popis hodnotici §kaly je pfiblizen v nasledujici tabulce.

Tabulka 16: Metodika hodnoceni projektt

Diléi kritérium

Mira dopadu projektu na

Mira dopadu projektu na

Mira dopadu projektu na

Stav pripravenosti projektu

kritérium: 1

Nizka pfipravenost projektu
(u vystavby napf. jiz schvalené
tuzemni plany)

kritérium: 2

Stredni pfipravenost projektu

(napf. jiz byla zpracovana
studie / analyza k tématu / je
definovany tym apod.)

kritérium: 3

Vysoka pfipravenost projektu
(projekt je promyslen a
pfipraven, ale ¢eka na
finanéni zdroje)

Technicka proveditelnost

Technické feSeni neni zatim
podrobné definovano, nebo
bude na miru konkrétnimu
projektu

Technické feSeni mize
vyzadovat specifické Upravy a
nést mirna rizika

Reseni na kli¢, nebo jinak
znamé a snadné zpracovani

Kofinancovatelnost mimo
JTF

Pravdépodobnost ziskani
dalSich prostfedkl z jinych
zdrojd mimo JTF, nebo

z vlastnich prostfedku
Zadatele je nizka.

Ziskani dalSich prostredku
zjinych zdroju mimo JTF,
nebo z vlastnich prostfedku
Zadatele je realné.

Pravdépodobnost ziskani
dalSich prostfedku z jinych
zdroju mimo JTF, nebo

z vlastnich prostfedku
Zadatele je vysoce
pravdépodobné.

Synergické efekty

Realizace projektu ma
minimalni vliv nad rdmec
predmétu projektu.

Realizace projektu ¢aste¢né
ovlivni v pozitivnim smyslu i

dal8i oblasti mimo samotny

rozsah projektu.

Realizace projektl mize mit
diky synergiim silny pozitivni
dopad i na dalsi kritéria, nebo
jiné socio-ekonomické oblasti
v KV kraji.

Rekvalifikace na pracovni
odvétvi s vysokou pridanou
hodnotou

Realizace projektu nebude
znamenat podnét

k rekvalifikaci na vysokou
pfidanou hodnotu pro
obyvatele a region.

(pr- Modernizace zdroje
energie; Propojeni technologii
apod. — obyvatelé tuto zménu
ani nemusi zaznamenat)

Realizace projektu bude mit
jen ¢astecnou pfidanou
hodnotu pro obyvatele
regionu.

Realizace projektu pfinese
z pohledu obyvatel a regionu
vysokou pfidanou hodnotu.

Podpora vzdélanosti
obyvatel

Realizace projektu nebude
znamenat ma minimaini vliv
na vzdélanost obyvatel

Realizace projektu znamena
¢astecny vliv na vzdélanost
obyvatel

Realizace projektu znamena
velky dopad na vzdélanost
obyvatel

Podpora inovaci podnikt

Realizace projektu nebude
znamenat ma minimaini vliv
na podporu inovaci podnikU

Realizace projektu znamena
Castecny vliv na podporu
inovaci podnik(

Realizace projektu ma velky
vliv na podporu inovaci
podnikd

Podpora MSP

Realizace projektu nebude
znamenat ma maly dopad na
malé a stfedni podniky v kraji

Realizace projektu ma
CasteCny dopad na malé a
stfedni podniky v kraji

Realizace projektu ma vysoky
dopad na malé a stfedni
podniky v kraji

Podpora PZI

Realizace projektu nebude
dava maly podnét k pfilakani
pfimych zahrani¢nich investic

Realizace projektu dava
CasteCny podnét k pfilakani
pfimych zahrani¢nich investic

Realizace projektu dava
znacny podnét k pfilakani
pfimych zahrani¢nich investic

Podpora rastu pracovnich
mist

Realizace projektu ma nizky
dopad na tvorbu pracovnich
mist

Realizace projektu ma
CasteCny dopad na tvorbu
pracovnich mist

Realizace projektu ma velky
dopad na tvorbu pracovnich
mist

Podpora rustu zivotni
urovné obyvatel

Realizace projektu
nepredstavuje zvySeni zivotni
urovné obyvatel kraje

Realizace projektu ma
¢astecny vliv na zvySeni
zivotni urovné obyvatel kraje

Realizace projektu ma velky
vliv na zvySeni zivotni urovné
obyvatel kraje

Atraktivita regionu

Realizace projektu pfispéje jen
minimalné ke zvysSeni
atraktivity regionu.

Realizace projektu ¢astecné
pfispéje ke zvySeni atraktivity
regionu.

Realizace projektu prispéje
vyznamné ke zvysSeni
atraktivity regionu.
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Dil¢i kritéria byla agregovana do Kategorii, jejichz vyznamnost ve vztahu k transformaci regionu po odklonu od
spalovani uhli byla nastavena pomoci vahy (v %), jak je naznaceno v nasledujici tabulce.

Dil¢i kritéria jsou agregovana dle povahy dopadu na dvé hlavni oblasti: ,Technicko-ekonomicky dopad® a ,Socio-
ekonomicky dopad®. Diky tomuto rozdéleni Ize odliSit projekty s vétSi mirou technického feseni, které je zaméreno
na modernizaci a inovace zejména pro technologie a infrastrukturu a na projekty s vyznamnéjSim socialné-
ekonomickym dopadem, kde je pfidana hodnota projektu zejména v oblasti tvorby pracovnich mist, vzdélavani a
zvySovani zivotni Urovné obyvatel kraje.

Tabulka 17: Hodnoceni dopadt projektt

Technicko-ekonomicky dopad Socio-ekonomicky dopad
Kategorie . Transformacni . Do .. - L
9 Realizovatelnost . Vzdélanost Podpora podnikani Zivotni uroven
potencial
Vaha 15 % 10 % 25 % 25 % 25 %
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Kategorie ,Realizovatelnost” projektu, ktera v sobé zahrnuje dil&i kritéria ,Stav pfipravenosti projektu®,
»1echnickou proveditelnost® a ,Kofinancovatelnost mimo JTF* je jednim ze tfi kritérii, ktera maji technicko-
ekonomicky dopad na transformaci Karlovarského kraje, a byla jim pfifazena vaha 15 %.

»ransformacni potencial” je ovlivhovan dil&imi kritérii ,Pfidana hodnota“ a ,Synergické efekty”, a jeho vaha
v hodnoceni projektl je 10 % s tim, Ze je zafazen do Technicko-ekonomickych dopadu. ,,

Vliv na vzdélanost obyvatel je tvofen dil&imi kritérii ,Rekvalifikace na odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou® a
,Podpora vzdélanosti obyvatel“, a jeho vaha v ramci hodnoceni je 25 %.

,Podpora podnikani je tvofena kritérii zohlednujicimi “podporu inovaci podnikd”, “podporu MSP” a “podporu PZI".

Jedna se o socio-ekonomicky dopad, ktery ma vahu 25 % z hodnoceni.
Kategorie ,Zivotni Grovef* zahrnuje podporu tvorby pracovnich mist, podporu vy$si Zivotni Grovné obyvatel a
celkovou atraktivitu regionu. Jeho vaha je 25 %.

Vysledné hodnoceni v ramci dané kategorie je vypocteno jako vazeny pramér dil€ich kritérii v ramci jedné
Kategorie. Vysledné hodnoceni vychazi z objektivniho nezavislého hodnoceni dil€ich projektd dle dostupnych
informaci o rozpracovanosti, finanéni naro¢nosti a charakteru projektl, v€etné o¢ekavanych pfinosa.

Cilem hodnoceni na zakladé standardni Metodiky pasportizace projektt bylo nezavislé posouzeni Skaly

projektl zvazovanych a pfipravovanych v Karlovarském kraji v navaznosti na odklon regionu od spalovani uhli.
Kraj je tfeba podpofit ve smyslu revitalizace a hospodéaiské transformace tak, aby obyvatelé byli schopni najit

v regionu noveé pracovni prileZitosti, aby byli podpofeni mistni malé a stfedni podniky, aby se podafilo revitalizovat
Uzemi po ukonéené téZbé a celkové aby Zivotni Uroven v regionu, po ukonceni celé oblasti hospodafrstvi nadla
smér transformace v souladu s koncepci rozvoje EU — rozvoje udrZitelné a zdravé ekonomiky.

6.1.2 Vysledky hodnoceni projektovych zamért
Za ucelem vétsi prehlednosti ve vysledcich hodnoceni jednotlivych projektovych zamérd ve smyslu dopadu na

klicové oblasti pro transformaci regionu budeme v nasledujicich tabulkach oznacovat projekty dle pfidéleného
Cisla v nasleduijici tabulce:
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Tabulka 18: Seznam hodnocenych projektt

Cislo Projektové zaméry

1 Sokolov: Revitalizace zelezni¢niho depa — nové prostory a sklady pro podporu podnikani
2 Ostrov: Cisty vzduch a mésto pfijemné pro Zivot

3 Ostrov: Revitalizace brownfieldu kasarna a fadovych garazi

4 Silvestr — Pratelstvi: Primyslova zéna

5 Revitalizace prostoru byvalé kaolinky Markéta

6 Jezero Medard

7 Brownfield Stara Vodarna u KV

8 Elektrarna Tisova

9 Podpora rozvoje podnikani — reality management KVKInvest

10 Staré sedlo — Primyslova zéna

11 Ostatni priimyslové plochy SU

12 Vystavba byt a zasitovani parcel Sokolov v ramci obnovy lokalit

Projektové zaméry byly vyhodnoceny nasledujicimi vysledky:

Tabulka 19: Jednotlivé vysledky hodnocenych projektt

Cislo Technicko-ekonomicky dopad

Realizovatelnost Trapncit;)r:g;;cm Vzdélanost Podpora podnikani Zivotni Groven

Socio-ekonomicky dopad

15 % 10 % 25 % 25 % 25 %
1 2.67 3.00 3.00 2.67 2.00
2 2.00 3.00 1.00 1.67 2.67
3 2.67 3.00 1.00 2.00 2.33
4 3.00 3.00 2.50 3.00 2.67
5 3.00 3.00 1.00 1.67 2.33
6 2.33 3.00 1.50 2.00 3.00
7 2.67 3.00 2.50 2.00 2.67
8 2.67 3.00 1.00 2.00 2.67
9 2.67 2.50 2.50 3.00 2.67
10 2.33 3.00 1.50 2.67 2.67
11 2.33 3.00 1.50 2.67 2.67
12 2.33 2.50 1.50 2.00 2.67

Vazeny pramér indikatort za jednotlivé oblasti jsou pouze demonstrativnim mezivypoétem. Vysledné hodnoty
projektovych zamérl jsou sestupné (dle celkového hodnoceni) demonstrovany v nasledujici tabulce:

Tabulka 20: Celkové vysledky hodnoceni projektt

Projektové zaméry Celkové hodnoceni TE dopad zviast’ SE dopad zvlast’

Silvestr — Pratelstvi:

N P 2.8 0.4 0.7
Primyslova zéna
Podpora rozvoje podnikani —
reality management 2.7 0.3 0.7

KVKInvest
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Sokolov: Revitalizace

zelezni¢niho depa 2.6 0.4 06
Brownfield Stara Vodarna u

KV 25 0.4 0.6
Staré sedlo — Primyslova

z6na 2.4 0.3 0.6
Ostatni pramyslové plochy 24 03 06
SuU ) ' )
Jezero Medard 2.3 0.3 0.5

Vystavba byta a zasit'ovani
parcel Sokolov v ramci 2.1 0.3 0.5
obnovy lokalit

Elektrarna Tisova 2.1 0.4 0.5

Ostrov: Revitalizace
brownfieldu kasarna a 2.0 0.4 0.4
fadovych garazi

Revitalizace prostoru byvalé

kaolinky Markéta 2.0 0.4 0.4

Ostrov: Cisty vzduch a

- o . s 1.9 0.3 0.4
meésto prijemné pro zivot

Z hlediska o¢ekavanych dopad( projektovych zamérl na potencialni transformaci kraje vychazi nejlépe komeréni
zameéry, a to zejména charakterizace pramyslovych zon.

6.1.3  Zhodnoceni finanéni naroénosti projektt

Tabulka 21: Finanéni hodnoceni projektt

Projektové zaméry Vysledné hodnoceni Financni alokace

Silvestr — Pratelstvi: Primyslova zéna 2.79 100 000 000

Podpora rozvoje podnikani — reality

management KVKInvest 2.69 18 700 000
Sokolov: Revitalizace zelezniéniho 262 140 000 000
depa

Brownfield Stara Vodarna u KV 2.49 350 000 000
Staré sedlo — Primyslova zéna 2.36 2 788 000 000
Ostatni pramyslové plochy SU 2.36 500 000 000
Jezero Medard 2.28 500 000 000
Vystavba b){tu a zasit'ovani pa_rcel 214 330 000 000
Sokolov v ramci obnovy lokalit

Elektrarna Tisova 2.12 1 500 000 000
Ostrov: Revitalizace brownfieldu

kasarna a fradovych garazi 2.03 107000 000
Revitalizace prostoru byvalé kaolinky

Markéta 2.00 20 000 000
Ostrov: Cisty vzduch a mésto 193 456 000 000

pFijemné pro zivot

Pokud se tedy na projektové zaméry podivame z pohledu jejich vysledného dopadu a naro¢nosti na financovani,
projekty vychazi v nasledujicim poradi:
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Tabulka 22: Vysledek hodnoceni pomér cena / vykon

Projektovy zamér

Pomér cena / vykon

Staré sedlo — Primyslova zéna 3.56
Elektrarna Tisova 2.09
Ostatni pramyslové plochy SU 1.05
Jezero Medard 1.03
Ostrov: Cisty vzduch a mésto pFijemné pro zivot 0.91
Brownfield Stara Vodarna u KV 0.91
Vystavba byta a zasit'ovani parcel Sokolov v ramci 0.82
obnovy lokalit :

Sokolov: Revitalizace zelezniéniho depa — nové prostory a 0.71
sklady pro podporu podnikani :

Silvestr — Pratelstvi: Primyslova zéna 0.70
Podpora rozvoje podnikani — reality management 059
KVKInvest '

Ostrov: Revitalizace brownfieldu kasarna a radovych 055
garazi .

Revitalizace prostoru byvalé kaolinky Markéta 0.45

Z vysledné analyzy tedy plyne, Zze projekt Staré sedlo — Primyslova zéna je z hlediska realizovatelnosti, finanéni
narocnosti i dopadu na region prioritou ve smyslu prioritizace dosavadné uvazovanych projektovych zamér(.

Podle aktualniho stavu pfipravenosti projektovych zaméra a uvazeni jejich kofinancovatelnosti byl vytvoren

nasledujici plan:

Tabulka 23: Plan pripravenosti a kofinancovatelnosti

Investi€ni horizont (%)

Projektové zaméry Castka Deadline
21-22 23-24 25-26 27-29
§"Yes” — Pratelstvi: 140,000,000 2024 20 % 80 %
ramyslova zéna
Podpora rozvoje podnikani — 456,000,000 2026 5% 20 % 75 %
reality management KVKInvest
Sokolov: Revitalizace 107,000,000 2024 20 % 80 %
zelezni¢niho depa
Brownfield Stara Vodarna u KV 100,000,000 2024 20 % 80 %
Staré sedlo — Primyslova z6na 20,000,000 2024 20 % 80 %
Ostatni pramyslové plochy SU 500,000,000 2026 5% 20 % 75 %
Jezero Medard 350,000,000 2026 5% 20 % 75 %
Vystavba bytl a zasitovani
parcel Sokolov v ramci obnovy 1,500,000,000 2026 5% 20 % 75 %
lokalit
Elektrarna Tisova 18,700,000 2024 20 % 80 %
Ostrov: Revitalizace
brownfieldu kasarna a radovych 2,788,000,000 2029 5% 15% 30 % 50 %
garazi
Revitalizace prostoru byvalé 500,000,000 2029 5 % 15 % 30 % 50 %
kaolinky Markéta A 0 0 0 0
Ostrov: Cisty vzduch a mésto 330,000,000 2026 5 20 % 75 0%

pFijemné pro zivot
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Z vyse uvedené tabulky je vidét ocekavany priibéh Cerpani finanénich prostfedkl a pfipravenost dil€ich projektu
v ramci této FiSe 2. Vyznamna Cast prostfedkd mize byt pfi véasné specifikaci dotacnich podminek zahajena
ihned, a do¢erpana do roku 2024. Dals$i velka skupina projektll je pfipravena k finalizaci k roku 2026 a jen 2
projekty — Priimyslova zéna Staré sedlo a Ostatni primyslové plochy by byly do€erpany k roku 2029.

6.1.4  Priklady hodnocenych projektu

6.1.4.1 Obnova ploch BF Staré vodarny v Karlovych Varech

Tabulka 24: BF Stara vodarna

Brownfield Obnova ploch BF Staré vodarny
Kraj: Karlovarsky kraj

Okres: Karlovy Vary

Obec s rozsifenou plsobnosti (ORP): Karlovy Vary

Obec: Karlovy Vary

Ulice: Zapadni ulice

Katastralni uzemi: Tuhnice

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Typ nemovitosti: brownfield

Pfedchozi vyuziti lokality: Pramysl

Urgeni dle UP: Plochy technické infrastruktury
Rozloha lokality: 23368 m?

Zastavéna plocha: 23368 m?

Vzdélenost od dalnice: 10 km

PFijezdova komunikace: Ano, vyhovujici

Technicka infrastruktura: Neznédmé

Ekologicka zatéz: Pfedpokladat malou ekologickou zatéz
Poddolované tzemi: ne

Dobyvaci prostor: ne

Vlastnictvi: Verejné
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Obrazek 13: BF Stara vodarna — Soucasna podoba

Zdroj: Narodni databaze brownfiled3*
Popis projektového zaméru rozvoje lokality:

Uzemi prvni karlovarské vodarny, ktera zasobovala mésto filtrovanou vodou z feky Ohfe, bylo pro tento ugel
vyuzivano od roku 1882 a svou funkci s oboménami technologii pInilo do roku 1984, kdy byla dokon¢ena vodarna
v Bfezové zasobuijici celé okoli vodou ze Stanovické nadrze. V sou€asnosti se jedna o typicky brownfield v centru
mésta, na jehoZ vyuZiti jiZ byla zpracovana fada architektonickych studii.

Nékolik mistnich iniciativ hleda pro uzemi vhodné vyuZiti. Projektové zaméry se soustfedi na revitalizaci celého
arealu staré vodarny. Rekonstrukci stavajicich objektl, technologickych souborl s cilem vytvofit méstotvorny
celek ukoncujici novou urbanni osu SirSiho méstského centra s vysSi hodnotou nové zastavby s pouzitim volnych
architektonickych forem. To vSe pIné ve shodé s plvodnim industrialnim charakterem budov a aktualné platnym
Uzemnim planem Statutarniho mésta Karlovy Vary.

Smyslem predloZenych projektovych zaméru je vytvoreni moderniho komeréniho vicetéelového centra nabizejici
sluzby zaméfené na volnocasové, profesni a zazitkové aktivity, tak aby uspokojily riznorodé potfeby mistnich
obyvatel a navstévnikd Karlovarska.

Projekt reaguje na celkovy charakter Uzemi a pfinosu i pro subjekty zajiStujici sportovni vyZziti v dané lokalité
(meandr Ohfe, KV Aréna, bazénové centrum, mi€ova hala Ci atleticky stadion AC Start s tenisovymi kurty),
napfiklad v navazani obchodni a programové spoluprace.

34 https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp
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Soucasny stav projektového zaméru:

V soucCasné dobé existuji dva projekty, které pocitaji s rekonverzi tohoto prostoru. Jedna se o projektové zaméry:
o FUTURA Nova vodarna

o Navrh skupiny kreativni region

o Navrh pro vyuziti lokality byl dale zadan studentdm

AM KV zhodnotil zaméry a navrhy obou skupin z pohledu celostniho koncepéniho rozvoje mésta, jeho vyuzivani a
urbanistickych vazeb na pfimé okoli a doporucuje:

e Areal ponechat ve vlastnictvi mésta, které stanovi jasné podminky pro jeho rozvoj a bude smluvnim partnerem
pro obé iniciativy.

e Vyuzit synergii navrhovanych funkci obou zameéra.
¢ Objasnit pro navrhované provozni funkce obou zamérd podloZzenou ekonomickou rozvahou — byznys planem.

¢ Nezavislym odbornym subjektem nechat vypracovat komplexni ekonomické posouzeni obou zamért véetné
pfipadnych rizik.

o Urcit nezavisly management procesu a zavaznou dohodou stanovit harmonogram dalSiho postupu pro
vSechny partnery.

e Postupnou a na sobé nezavislou realizaci obou zamért na zakladé dohody vSech partnerd.

e U studie ,Futura — nova vodarna” pfehodnotit a aktualizovat urbanistické vazby a navrhované funkce v
souvislosti s planovanymi zaméry mésta ve vztahu na Uzemné planovaci dokumentaci v pfimém okoli arealu.

e Zohlednit stavajici majetkopravni vztahy na uzemi arealu, parkovani mimo areal, ubytovaci kapacity, funkci
nabfezi Ohfe, prostor narozi a ul. Zapadni. Meandr musi byt souéasti arealu, je nutna prostupnost a
dostupnost arealu.

e Vypracovat Uzemni studii, ktera na zakladé dohody vSech partnerli umoznuje postupny a nezavisly rozvoj
zamér(l obou skupin s ohledem na synergie obou projektu, flexibilitu realizace a rozvoj mésta v pfimém okoli.

Déle byl navrh pro efektivni vyuZiti brownfieldu zadan 2. béhu MBARE. Developersky projekt realného pozemku
zpracovavaiji posluchaci k zavére€né obhajobé MBARE studia. Cilem zpracovanych zavére¢nych praci je
naleznuti efektivniho a efektniho vyuziti daného brownfieldu. Mgr. Tomas Trtek, 1. naméstek primatorky mésta
Karlovy Vary proved| posluchace lokalitou a objasnil souvislosti spojené s pozemkem.

6.1.4.2 Revitalizace arealu byvalého depa v ulici nadrazni, Sokolov

Tabulka 25: Byvalé depo v ulici Nadrazni

Brownfield Obnova ploch BF byvalého depa v ulici Nadrazni
Kraj: Karlovarsky kraj

Okres: Sokolov

Obec s rozsifenou plsobnosti (ORP): Sokolov

Obec: Sokolov

Ulice: Nadrazni

Katastralni uzemi: Sokolov

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)

Typ nemovitosti: brownfield

Predchozi vyuziti lokality: Doprava
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Ur&eni dle UP: Plochy technické infrastruktury

Rozloha lokality: 39304 m?
Zastavéna plocha: 39304 m?
Vzdalenost od dalnice: 10 km
PFijezdova komunikace: Ano, vyhovujici
Elektfina: PIné zasitovano
Pitna voda: PIné zasitovano
Splaskova kanalizace: PIné zasitovano
Ekologicka zatéz: Pfedpokladat malou ekologickou zatéz
Poddolované uzemi: ne

Dobyvaci prostor: ne

Vlastnictvi: Vefejné

Obrazek 14: Byvalé depo v ulici Nadrazni — Soucasna podoba

Zdroj: Narodni databaze brownfiled3®

3 https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp
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Popis projektového zaméru rozvoje lokality:

Mésto Sokolov ma na svém Uzemi brownfield po byvalém Zelezni¢nim depu. Zamérem mésta je Uzemi
brownfieldu revitalizovat do podoby umoznujici dal$i pramyslové a podnikatelské vyuZiti.

Aredl byvalého Zelezni¢niho depa je jiz delSi dobu opustény a nevyuzivany. Objekty postupné chatraji, a jelikoz
se staly teréem hledacdu kovu, staly se tak i nebezpeénymi. Takto staticky naruSené objekty jsou cilem
bezdomovcd, ktefi v objektech prebyvaji a vytvareji cerné skladky. Celé uzemi je zarostlé naletem a s ohledem
na mnozstvi zemnich propadlin i nebezpecné. Vzhledem k existenci nékolika podzemnich nadrzi, u nichz neni
zfejmy jejich objem a obsah, neni vylou€ena ekologicka zatéz.

Soucasny stav projektového zaméru:

Projektovy zamér je konkrétné definovan. V prvni fazi dojde k pfipravé plochy (demolice, sanace...), na kterou
bude navazano stavbou vycvikového stfediska ozbrojenych slozek (PCR a ACR).

V ramci projektu dojde k demolici v§ech podzemnich a nadzemnich draznich objektl s vyjimkou stavajiciho
rondela, které v minulosti slouzilo jako vozovna. Jde o zajimavy architektonicky prvek, ktery bude zrekonstruovan
a dale vyuzit pro umisténi dalsi vyroby &i sluzby. V pfipadé zjisténi kontaminace pldy (na zakladé ekologického
auditu) budou pozemky odborné sanovany.

Areal bude napojen na inzenyrské sité — vodovod, kanalizace, plynovod, elektrické energie, vefejné osvétleni,
komunikacni sité a dal$i. Napojeni bude provedeno dle pfedpist a podminek jednotlivych spravcu siti. Napojeni
arealu na mistni komunikaci bude zajisténo novym sjezdem. Objekt rondela, ale i novostavby zény, budou
prednostné napojeny na obnovitelné zdroje energii, pfedpoklada se v rezimu ostrovniho systému.

Uzemi arealu bude rozdéleno do 3 rozvojovych ploch:

e Rozvojova plocha I. — 12 464 m?

e Rozvojova plocha Il. — 18 256 m?

e Rozvojova plocha lll. — 1 647 m?

V arealu brownfieldu v byvalém depu CDvbude také vybudovane vycvikove stredisko, ktere by mélo vzniknout pro
potreby pfipravy ozbrojenych slozek (PCR a ACR), stfednich a zakladnich skol a jako metodicke stredisko pro
potfeby prevence na misté byvalého depa CD. Dojde k demolici objektl a sanaci prostor, dale k stavebni pfipravé

a investi€ni akci pro potfeby moderniho vycvikového stfediska. Studie na mozné vyuziti arealu byla zpracovana
Ing. Volnym a pocita s laserovou stfelnici, saly pro uponové sporty, posilovnou, skladem zbrani, u¢ebnami,

prvni pomoci a koordinace 1ZS, autodilna, lezecka sténa, ale i workoutovy prostor.

e Odstranéni zchatralych fadovych garazi v centru mésta Ostrov

o Pratelstvi — Silvestr — Plocha o celkové vymérfe 36 ha je z hlediska Uzemné planovaci dokumentace pfipravena
pro investory k vyuziti primarné pro pramyslovou vyrobu, velkoobchodni sklady a stavebnictvi. Zajmem kraje je
plochy vyuzit v ramci restrukturalizace zdejSiho prdmyslu a plochy nabidnout vyznamnym investordm. Ddraz je

kladen na aktivity, které budou Setrné k Zivotnimu prostfedi.

6.1.4.3 Revitalizace brownfieldu byvalych kasaren v Ostrové

Tabulka 26: Revitalizace brownfieldu byvalych kasaren v Ostrové

Brownfield Revitalizace brownfieldu byvalych kasaren
Kraj: Karlovarsky kraj

Okres: Karlovy Vary

Obec s rozsifenou plsobnosti (ORP): Ostrov

Obec: Ostrov

Ulice: Nadrazni
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Katastralni uzemi: Ostrov

Typ lokality: Areal (plocha s budovami)
Typ nemovitosti: brownfield

Predchozi vyuziti lokality: Vojenské

Urgeni dle UP: Plochy technické infrastruktury
PFijezdova komunikace: Ano, vyhovujici

Elektfina: PIné zasitovano

Pitna voda: PIné zasitovano
Splaskova kanalizace: PIné zasitovano
Ekologicka zatéz: Zadna

Poddolované tzemi: ne

Dobyvaci prostor: ne

Vlastnictvi: Verejné

Obrazek 15: Byvala kasarna — Soucasna podoba

G

N
-

Zdroj: Narodni databaze brownfiled 3¢
Popis projektového zaméru rozvoje lokality:

Z &asti byvalych kasaren v Ostrové je ambice vybudovat areal, kde budou moci lidé travit volny €as. DalSi ¢ast
arealu, ktera bude oddélena zdi, bude slouzit jako skladovaci prostory mésta. Soucasti arealu bude i cyklostezka.
Po rozdéleni arealu chce mésto zacit prostor zvelebovat. Podle studie by tam do budoucna méla vzniknout
napfiklad in-line draha, pumptrack, nau¢na stezka nebo tfeba sténa pro graffiti.

36 https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp
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Soucasny stav projektového zaméru:

V roce 2016 byla vypracovana studie, ktera vychazela z prizkumu mezi obyvateli, ktefi si tam areal

volno¢asovych aktivit prali. Zhruba ze dvou tfetin skladovaci prostor a zazemi zlistane méstu a jedna tfetina bude

vénovana volnoCasovym aktivitdm.

V letoSnim roce chce radnice mit hotovy projekt na zed, ktera obé Casti oddéli, a projekt na cyklostezku, ktera
povede na Hroznétinskou ulici. V pfistim roce by se pak mély tyto stavby uskuteénit. Po rozdéleni arealu chce

mésto zacit prostor zvelebovat. Na projekt vSak potfebuje zajistit financovani.

6.1.4.4 Silvestr — Pratelstvi: Pramyslova zéna

Tabulka 27: Silvestr — Pratelstvi

Brownfield Areal Pratelstvi, Sokolov
Kraj: Karlovarsky kraj

Okres: Sokolov

Obec s rozsifenou plsobnosti (ORP): Sokolov

Obec: Citice

Katastralni Uzemi:

Tisova u Sokolova

Typ lokality:

Areal (plocha s budovami)

Typ nemovitosti: brownfield
Pfedchozi vyuziti lokality: Tézba
Rozloha lokality: 16 000 m2

Ur&eni dle UP;

Plochy technické infrastruktury

PFijezdova komunikace:

Ano, vyhovujici

Elektfina:

Na hranici pozemku, rozvodna sit 6 a 22 kW

Pitna voda:

PIné zasitovano

Splaskova kanalizace:

PIné zasitovano

Ekologicka zatéz:

Lze oCekavat znecisténi

Poddolované uzemi: ne
Dobyvaci prostor: ne
Vlastnictvi: Soukromé
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Obrazek 16: Silvestr — Pratelstvi — Souc¢asna podoba

Zdroj: Narodni databaze brownfiled3”
Popis projektového zaméru rozvoje lokality:

Spole€nost Sokolovska Uhelna, a.s. vypracovala projektovy zamér, ktery ma za cil vyuzit lokalitu pro vystavbu
pramyslové zény. Projektovy zamér priimyslové zény Pratelstvi — Silvestr se nachazi na tzemi NUTS Il —
Severozépadni Cechy v Karlovarském kraji. Plocha o celkové vymére 31,5 ha se déli na dvé nezavislé lokality
(PZ Pratelstvi 16 ha, PZ Silvestr 15,5 ha). Oblast se nachazi jihozapadné od mésta Sokolov a zahrnuje i ¢ast
pramyslové plochy Dolniho Rychnova. V ¢asti Pratelstvi, ktera jihozapadnim okrajem navazuje na areal elektrarny
Tisova, probiha demolice nevyhovujicich objektt a je pFipravena pro investora od roku 2015. Cast Silvestr je
rekultivovana vysypka byvalého dolu Silvestr.

Ve vzdalenosti cca 3 km je mozné napojeni na rychlostni komunikaci D/6, v blizkosti prochazi Zelezni¢ni trat
Cheb — Chomutov a do arealu Pratelstvi — Silvestr jsou zavedeny funkéni viecky. V lokalité je pfistupna rozvodna
sit 6 a 22 kW. Zasobovani teplem je mozné z parovodu Tisova — Sokolov (10 MW), ktery prochazi po okrajich
jednotlivych €asti. Napojeni na plyn je mozné z jizniho sméru v arealu elektrarny Tisova nebo severné z arealu
Sokolovskych strojiren. Uzemi je odkanalizovano a je zaveden rozvod pitné a uzitkové vody. V blizkosti je mozné
jimani vody z feky Ohfre.

Soucasny stav projektového zaméru:
Z hlediska uzemné planovaci dokumentace pfipravena pro investory k vyuziti primarné pro pramyslovou vyrobu,

velkoobchodni sklady a stavebnictvi. Zajmem kraje a mésta Sokolova je plochy vyuzit v ramci restrukturalizace
zdejsiho priimyslu a plochy nabidnout vyznamnym investoram.

57 https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp
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6.1.4.5 Staré sedlo: Primyslova zéna

Tabulka 28: Staré sedlo: Priimyslova zéna

Brownfield Areal Staré Sedlo, Sokolov
Kraj: Karlovarsky kraj

Okres: Sokolov

Obec s rozsifenou plsobnosti (ORP): Sokolov

Obec: Staré Sedlo

Katastralni Uzemi:

Sokolov, Vitkov u Sokolova, Staré Sedlo u Sokolova

Typ lokality:

Zemédélska puda

Typ nemovitosti:

greenfield

Predchozi vyuziti lokality:

Zemédélska puda

Rozloha lokality:

128 ha

Ur&eni dle UP:

Plochy technické infrastruktury

PFijezdova komunikace:

Ano, vyhovujici

Technicka infrastruktura:

ne

Ekologicka zatéz:

Lze oCekavat znecisténi

Poddolované uzemi: ne
Dobyvaci prostor: ne
Vlastnictvi: Soukromé

Obrazek 17: Staré sedlo: Primyslova zéna — Soucasna podoba

Zdroj: Narodni databaze brownfiled3®

38 https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp
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Popis projektového zaméru rozvoje lokality:

Spole¢nost Sokolovska Uhelnd, a.s. vypracovala projektovy zamér, ktery mé za cil vyuzit lokalitu pro vystavbu
pramyslové zény. Priimyslova zéna Staré Sedlo se nachazi na tzemi NUTS Il — Severozapadni Cechy, v
Karlovarském kraji, nejbliz§imi mésty jsou Sokolov (23, 241 obyvatel) a Staré Sedlo (820 obyvatel). Zajmem kraje
a mésta Sokolova je plochu vyuzit po vy€erpani vSech ostatnich primyslovych ploch v ramci Sokolovské
aglomerace, pfipadné plochu nabidnout strategickému investorovi, ktery zajisti trh prace v ramci restrukturalizace
zdejSiho primyslu.

Soucasny stav projektového zaméru:

Plocha o celkové plose 124 ha (dvé plochy rozdélen silnici Sokolov — Staré Sedlo) je z hlediska uzemné
planovaci dokumentace pfipravena pro priamyslovou vyrobu a skladovani. S ohledem na dobré dopravni napojeni
je plocha vedena jako lokalita strategického vyznamu pro Karlovarsky kraj. Uzemi neni zatizeno Zzadnymi zavazky
a vlastnikem pozemki je Sokolovka uhelnd, pravni nastupce, a. s.

6.1.4.6 Revitalizace byvalé kaolinky Markéty

Tabulka 29: Byvala kaolinka Markéta

Brownfield Byvala kaolinka Markéta
Kraj: Karlovarsky kraj

Okres: Chodov

Obec s rozsifenou pusobnosti (ORP): Sokolov

Obec: Vintifov

Katastralni Uzemi:

Vintifov u Sokolova

Typ nemovitosti:

brownfield

Pfedchozi vyuziti lokality:

Pramyslové vyuziti (kalova jimka)

Ur&eni dle UP;

Plochy technické infrastruktury

Ekologicka zatéz:

Lze oCekavat znecisténi

Vlastnictvi:

Soukromé
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Obrazek 18: Byvala kaolinka Markéta — Sou¢asna podoba

Zdroj: Narodni databaze brownfiled3®
Popis projektového zaméru rozvoje lokality:

Hlavnim cilem projektu transformace byvalé kaolinky Markéty je dekontaminace, regenerace a transformace
Uzemi nevyuzivané a zanedbané, za ucelem opétovného plnohodnotného vyuZiti. Projektovy zamér revitalizace
prostoru byvalé kaolinky Markéty ve Vintifové ma ambici upravit prostor po dulni ¢innosti na lesopark, ktery bude
navazovat na jiz existujici lesopark Jifiho OSeckého, kde v tuto chvili pIni funkce détského hfisté, hfisté na
streetball, plazovy volejbal a na pétanque i maly amfiteatr. V arealu jsou umistény i cvicebni pomucky pro seniory.

Soucasny stav projektového zaméru:

V roce 2011 byla ¢ast plochy byvalé kalové jimky revitalizovana a transformovana na lesopark. Celé uzemi bylo
plvodné zarostlé a zpustlé, stejné jako souc¢asné Uzemi uréené k revitalizaci. Zameér je v8ak v poc¢atecni fazi a
zatim mu chybi $ir§i projektova dokumentace.

6.1.4.7 Obnova ploch Elektrarny Viesové

Tabulka 30: Areél Viesova

Brownfield Areal Viesova
Kraj: Karlovarsky kraj
Okres: Sokolov

Obec s rozSifenou plsobnosti (ORP): Sokolov

Obec: Viesova
Katastralni uzemi: Viesova

% https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp
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Brownfield

Areal Vresova

Typ lokality:

Zemédélska pada

Typ nemovitosti: brownfield
Pfedchozi vyuziti lokality: Zemédélstvi
Rozloha lokality: 43 683 m2
Zastavéna plocha: 10694 m2

PFijezdova komunikace:

Ano, vyhovujici

Technicka infrastruktura:

Na hranici pozemku

Ekologicka zatéz:

Lze oCekavat znecisténi

Poddolované uzemi: ne
Dobyvaci prostor: ne
Vlastnictvi: Soukromé

Obrazek 19: Elektrarna Vfesova — Soucasna podoba

Zdroj: Narodni databaze brownfiled*°

40 https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp
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6.2 Prfipadové studie a referen¢ni projekty

Pro kazdy pFistup je uveden 1-2 konkrétni pfiklady realizaci v tuzemsku i ve svété. Je uvedena analyza dopadl
na lokalitu

Vybirali jsme jiz dokon&ené projekty revitalizace, které byly zaméreny hlavné na dalsi vyuzivani pozemku pro
komercni a jiné ucely.

6.2.1 Rekultivace uzavienych dolt v CR (pfiklad Golf Club Sokolov, nadrz Michal a dalsi arealy)

Misto:

Obec Horni Sucha, uhelny dul Frantisek

Struény popis dilni ¢innosti:

V roce 1911 bylo v Horni Suché na Karvinsku zapoc€ato s vystavbou ¢ernouhelného dolu, nazvaného po

,,,,,

v dole ukoncéena.

Popis projektu rekultivace

Obec Horni Sucha se rozhodla rekultivovat byvaly ddl FrantiSek na moderni priimyslovou zénu. Byla prvni
samospravou v CR, ktera se rozhodla k tomuto typu rekultivace a nebylo tedy zaroveri kde brat inspiraci

z podobnych projektl v tuzemském prostfedi. Tento projekt mimo jiné vyhral cenu ,brownfield roku” a je bran za
uspésny pfiklad tohoto typu rekultivace. Informace z roku 2017 uvadi, Ze primyslova zéna byla plné obsazena a
je zde zaméstnano vice nez 400 zaméstnancu. Jednim z faktort, ktery pomohl tomuto projektu v jeho uspésnosti
je fakt, Ze se zde vybudovala primyslova zéna dfive, nez pfiSel do kraje masivni rozvoj vystavby téchto zén.
Poslednim pfirlistkem do zény byla stavba tovarny na vyrobu vysokoenergetickych 3D baterii, ktera slibuje
zaméstnani dalSich az 1 500 lidi.

Radnice obce pfeménila tento nevyuzivany dul v prosperujici primyslovou zénu s pomoci statnich a evropskych
dotaci. Byvala administrativni budova dolu dnes slouzi jako podnikatelsky inkubator a mimo jiné byla vybudovana
také lehka pramyslova hala. Ve tficetihektarové zéné pusobi dvacet let po uzavreni dolu FrantiSek na 30 firem z
riznorodych odveétvi.

Investory ve stavajici zoné jsou napfiklad Sandvik Mining and Construction, CENTR GROUP, Exelsior Group,
FAL Services, REMAX — stav ¢i ROBOTSYSTEM.

Obrazek 20: Rekultivace dolu Frantisek

Zaver:

Tento zpuUsob rekultivace byvalych dainich prostor( je velmi podobny s nadchazejicim pfikladem z Belgie.
Dulezitym prvkem je, Ze projekt tvofi nova pracovni mista pro mistni obyvatelstvo a také nové podnikatelské a
investi¢ni pfileZitosti pro tuzemské i zahraniéni investory.
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6.2.2 Rekultivace uzavienych dolli v zahranici (pfiklad z Belgie, Genk — C-Mine)

Misto:

Mésto Genk, Belgie, uhelny dal Winterslag

Struény popis dulni €éinnosti:

Uhli bylo poprvé objeveno v oblasti kolem roku 1902 a dil v oblasti Winterslag ve mésté Genk zahgjil svoji ¢innost
poprvé v roce 1914. Bohaté rudni zdroje vedly k podstatnému rozvoji v okoli dolu, v€etné& obytnych a spravnich
struktur budovani, zatimco prace v podzemi pokraovaly. Kolem Sedesatych let zacalo uhli v oblasti vysychat a
ddl Winterslag byl nakonec v poloviné 80. let nucen zastavit provoz.

Popis projektu rekultivace:

SpiSe nez umoznit, aby podstatna infrastruktura, ktera byla nainstalovana, jednoduse shnila nebo se stala relikvii,
se cely tézebni komplex zménil v Utocisté moderniho uméni, nyni nazyvaného C-Mine. Mezi zafizeni v komplexu
patfi navstévnické centrum ve staré elektrické budové, obrovské kulturni centrum v jedné ze starych
pramyslovych budov, kde se konaiji koncerty, divadlo a dalSi instalace, a umélecky prostor ve starych duinich
tunelech, které navstévnici mohou prochazet. Vzhledem k modernimu stavu dolu je dnes tézké uvéfit, ze to byl
kdysi uhelny duil.

Projekt C-Mine byl vitézem ceny Regiostars v roce 2010. Byl zahajen v ervnu 2005 a dokoncen v listopadu
2010, pficemz celkové naklady byly necelych 9 mi. EUR.

Do Sirokého partnerstvi bylo zapojeno mnoho riznych organizaci. Financovani pochazelo z ERDF Limburg a
mésta Genk.

C-Mine projekt je postaven na ¢tyfech vzajemné souvisejicich oblastech:
e Umélecka tvorba: prostor pro souc¢asnou kulturu a uméleckou produkci
o Rekreace: C-Tour je jedinecny zazitek z tézby, ktery vas vede z podzemnich chodeb az do ddini budovy

o Vysokoskolské vzdélani: zaloZzeni akademie Média a Designu (produktovy a graficky design, animace a
video a dalSi odborné vzdélavani)

o Kreativni ekonomika: vytvareni vazeb mezi znalostmi, inovacemi a podnikanim

Mésto rozviji skupinu souvisejicich iniciativ do znalosti vy§siho uméleckého vzdélani ve mésté Genk s
podnikanim a kreativnimi inovacemi na urovni spole¢nosti, mezi které patfi:

¢ Inovacni designova laboratof na podporu kreativnich inovaci ve spole¢nosti. Jedna se o znalostni a servisni
stfedisko, které podporuje spolecnosti v jejich kreativnich inovacnich potfebach a planech. Koncept je zalozen
na nékolika klicovych lidech, ktefi jsou obklopeni Sirokou siti zi€astnénych odbornikt v riznych (kreativnich)
oborech a je vytvofen na miru pozadavkim pro podnikani.

e Centrum pro kreativni obchodni inovace a podnikani. Centrum se zaméfuje na umeélecké instituce,
podnikatele, spole¢nosti, které chtéji zahrnout kreativni inovace do vyvoje jejich produktl a sluzeb. To je
usnadnéno multifunkénim prostorem pro kreativni projekty a sluzby, véetné konferenénich prostoru a
pracovniho prostoru pro inovacni designovou laboratof (pro projektové skupiny, platformy pro spolupraci, start-
upy, pro studenty, pro Skoleni a seminare).

e Inkubacéni centrum pro kreativni ekonomiku, které zamezuje uniku kvalifikovanych mladych absolventl z
umeéleckych Skol v Limburgu. Mésto rozviji podnikani prostfednictvim inkubacéniho prostoru pro kreativni
ekonomiku (prostor pro 12 start-upll a sdilena specializovana technicka zafizeni).

e Prostor pro pofadani inovativnich firemnich akci. Byvala strojova budova je navrzena jako viceucelova
mistnost, kde se konaji inovativni firemni akce, veletrhy, seminare Ci vystavy.
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Existuji pfima partnerstvi s Media and Design Akademii. Dale je navazana spoluprace s riznymi univerzitami a
vyzkumnymi Ustavy, jako je University of Leuven a Hasselt, ,Flanders in shape®, ,Design region“ a ,Design
Platform Limburg®. Tyto instituce pracuji s méstem na pfipravé vyvoje Inovaéni Designové laboratore.

Obrazek 21: Planek aktualni polohy C-Mine

Painting with Light Barenzaal: Culture, stages,
seminars & expos exhibition rooms

Main building:

Creative innovation
and entrepreneurship

| Catering J Designiab

Expansion area Residential area
(Creative economy) (students/citizens)

Expansion area
(To be developed)

Media & Design
Academy
Zavér:

Tento projekt povaZujeme za jedno z nejlepSich feSeni rekultivacni €innosti, vzhledem k tomu, Ze otevira
v byvalém duIni prostoru nové moznosti riistu jak pro nejblizsi obyvatele, tak pro zahrani¢ni investory. Nové
rekultivované prostory slouZi jak ke studiu, tak ke kultufe i k rozvoji obchodnich a pracovnich pfileZitosti v lokalité.

6.3 Role Krajského uradu Karlovarského kraje

Zasadni roli Krajského ufadu Karlovarského kraje vnimame piredevsim v oblasti tvorby strategického zadani pro
pFipravu konkrétnich projektd. Zastupci kraje jsou v uzkém kontaktu s pfisluSnymi resorty, do jejichZ gesce spada
pFiprava podpory z Fondu pro spravedlivou transformaci ale i ostatnich komplementarnich dotac¢nich tituld
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Zivotniho prostfedi). Diky t€émto kontaktim je zajiStén pfenos
informaci z centralnich organl statni spravy smérem k regionalnim zastupcum vefejného i soukromého sektoru.

Obdobné dulezita je i komunikace a tlumoceni pozadavku od regionalnich zastupcl smérem k dotéenym
ministerstvam.

Z tohoto pohledu je nezastupitelnou roli Karlovarského kraje:
¢ tvorba strategického zadani pro pfipravu projektovych zaméru;
¢ metodické vedeni potencialnich zadatelu o projekt;
— vzdélavani projektovych manazeru;

— poradenstvi pro zadatele;
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— metodické pomucky a vzorové dokumenty;
e komunikace s potencionalnimi zadateli v ramci kraje a mapovani pfipravenych projektovych zamér:
— posouzeni souladu se strategickymi cili kraje;
— posouzeni realizovatelnosti projektovych zamér
— posouzeni stavu pfipravenosti projektovych zaméra.

e pfiprava modelovych projektovych zadosti / projektl (v pfipadé, Ze bude mezi potencialnimi Zadateli
identifikovana poptavka po takovéto aktivité).

Vedle koncepéniho a metodického vedeni mlZe byt role kraje v pfipravovanych projektech i aktivni, tj. kraj
pFipadné jeho pfispévkové organizace se mohou pfimo podilet na realizaci konkrétnich projekta.

Realizace projektd s aktivni roli kraje mlze byt dale rozliSena nasledovné:

o Kkraj jako pfimy investor, tzn. Krajsky ufad pfipadné jeho pfispévkové organizace jsou pfimymi zadateli o
projekt;

o kraj jako strategicky investor, tzn. Krajsky ufad a jeho pfispévkové organizace jsou jednim z moznych
Zadatell o projekt. Za timto u¢elem mohou byt zpracovany podklady pro modelové projekty, vyuzitelné i pro
dalSi zadatele v kraji.

6.4 Zavér

Karlovarsky kraj ma v tuto chvili pfipraveno 12 projektovych zaméra vyuziti dostupnych brownfieldtd v kraiji.
Provést komplexni studii proveditelnosti téchto zamérd v tuto chvili vyznamné komplikuje rozdilna faze
pfipravenosti brownfield(, stejné jako rozdilné faze pfipravenosti jednotlivych projektovych zamérd. V soucasné
chvili je tedy mozné provést pouze strategické zhodnoceni jednotlivych projektovych zamér( z hlediska jejich
dopadu na kli¢ové oblasti zajmu plynouci z analytické ¢asti a z hlediska jejich financovani. Tyto dva faktory byly
nasledné zkombinovany pro celkovy pohled na pomér cena:vykon jednotlivych projektovych zaméru.

Metodika je zalozena na 13 hodnocenych kritériich, kde u kazdého dil¢iho kritéria byla definovana mira dopadu
daného projektu na konkrétni kritérium. Mira dopadu byla definovana na tfistupfiové sSkale 1-3 bodu. Projekt, u
kterého dané kritérium nebylo relevantni, bylo pfidéleno 0 bodl. Kategorie zkoumani byly urCeny:
Realizovatelnost (dilCi kritéria — stav pfipravenosti, technicka pfipravenost, kofinancovatelnost); transformacéni
potencial (dil€i kritéria — pfidana hodnota, synergicky efekt); Vzdélanost (dil€i kritéria — rekvalifikace na odvétvi
s vysokou pfidanou hodnotou, podpora vzdélanosti podnik); Podpora podnikani (dil¢i kritéria — podpora inovaci
podnikud, podpora MSP, podpora PZI) a zivotni troven (dilCi kritéria — podpora pracovnich mist, Zivotni uroven
obyvatel, atraktivita regionu).

Jako nejvhodnéjsi projekty pro budouci udrzitelny rozvoj kraje byly vyhodnoceny projekty: ,Silvestr — Pfatelstvi:
Primyslova zona“ (2.8 b.), “Podpora rozvoje podnikani — reality management KVKIinvest” (2.7 b.), “Sokolov:
Revitalizace zelezni¢niho depa” (2.6 b.), “Brownfield Stara Vodarna u KV” (2.5 b.) a “Staré sedlo — prumyslové
zéna” (2 b.).

Z hlediska poméru cena:vykon byly nejlépe hodnoceny projekty: ,Staré sedlo — Primyslova zéna“ (3.56 b.),
Elektrarna Tisova (2.09 b.), ,Ostatni primyslové plochy SU* (1.05 b.) a Jezero Medard (1.03 b.). Nejlépe
hodnocené projekty miizeme charakterizovat jako komercéni zaméry, a to zejména typologické projekty
pramyslovych zén. Projektové zaméry je vSak stale nutné detailnéji popsat a vypracovat obsahlejsi projektovou
dokumentaci. Uvedena analyza je ramcova a slouzi pouze jako voditko pro dal3i strategické rozhodovani. O
dllezitosti realizovani uvedenych projekt(l ve vztahu k Zivotni Grovni obyvatel Karlovarského kraje a atraktivité CR
jako dynamicky region bliZici se zapadni Evropé v8ak neni pochyb.
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7 Zdroje financovani

Klic¢ovym zdrojem financovani pro projekty zaméFfené na obnovu lokalit v ndsledujicim programovacim obdobi
bude bezpochyby Fond pro spravedlivou transformaci. Kromé& nej vSak budou i nadale podporovany projekty
v ramci operacnich programui IROP a OP TAK, které se mohou stat zajimavou alternativou.

7.1 Operacni programy a aktualni vyzvy v ramci programoveho obdobi 2021-2027

Pro programové obdobi 2021-2027 je dle strategie Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce
2020 jednou z €eskych priorit ,Udrzitelny rozvoj tzemi*, ktery bude podporovan zejména prostfednictvim
Operaéniho programu Zivotni prostredi (cil: Sanace mist s ekologickou zatéZi a revitalizace brownfieldu) a
Integrovany regionalni operac¢ni program (cil: Revitalizace brownfield()

Ceska republika bude podle navrhu Evropské komise moci z nové podoby evropskych fondi v novém finanénim
obdobi ziskat az 17,8 miliardy eur (asi 454 miliard K&) v cenach roku 2018. Pfi zapocteni inflace by mél Eesky
podil na dotacich dosahnout 20,1 miliardy eur (pfes 512 miliard K¢).

Projekty tykajici se obnovy lokalit Ize podpofit z nasledujicich fondd a operaénich program:

Integrovany regionalni operaéni program

Celkova alokace: Bude upiesnéno

Datum vypsani prvnich vyzev: Bude upfesnéno

Financovani z fondu: EFRR

Ridici organ: Ministerstvo pro mistni rozvoj

IROP pfedstavuje komplexni nastroj zvySovani regionalni konkurenceschopnosti prostfednictvim stimulace jejich
tfi klicovych faktor(: infrastruktura, lidé, instituce (,,3i“: infrastructure, inhabitants, institutions) se zfetelem na
vyvazeny rozvoj Uzemi a se zohlednénim riiznorodosti potfeb v jednotlivych typech tzemi*.

Jednim z cilt programu pro obdobi 2021-2027 je rozvoj méstské mobility, revitalizace mést a obci a ochrana
obyvatelstva. V rdmci tohoto dil€iho cile budou podporovany napf. projekty revitalizace nevyuzivanych ploch, kde
budou budovana vefejna prostranstvi a zelena infrastruktura, vystavba a rekonstrukce pozZarnich zbrojnic, vznik
novych zafizeni péce o déti typu détské skupiny, pofizeni a adaptace bytu, bytovych domu a nebytovych prostor
pro potfeby socialniho bydleni a pofizeni nezbytného zakladniho vybaven a dalSi kategorie projekt(i mj. z
municipalné-environmentalni, socialni &i kulturni sféry.

Prioritni oblasti:
e Priorita 1 ZlepSeni vykonu vefejné spravy

Specificky cil — Vyuziti pfinost digitalizace pro obéany, podniky a viady

— Hlavni cilové skupiny:
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Ob¢ané, cizinci, podnikatelské subjekty, instituce vefejné spravy, zaméstnanci ve vefejné sprave, nestatni
neziskoveé organizace.

— Podporované aktivity:

elektronizace vybranych sluzeb verejné spravy (VS)
— rozSifeni propojeného datového fondu
— integrace elektronickych sluzeb VS a informaci o sluzbach VS na portal gov.cz
— intenzivni vyuzivani existujicich bezpe¢nych systému elektronické identifikace
— publikace dat VS jako OpenData
— rozvoj nevefejné sitové infrastruktury VS a rozvoj jejich backofficovych sluzeb
— vytvoreni eGovernment cloud
— kyberneticka bezpe&nost
— transakéni portalova feSeni s vyuzitim zaru€ené elektronické identity
— automatizace zpracovani digitalnich dat (robotizace)
— centralizace, standardizace a sdileni elektronickych sluzeb vefejné spravy
o Priorita 2 Rozvoj méstské mobility, revitalizace mést a obci, ochrana obyvatelstva

Specificky cil — Podpora udrzitelné multimodalni méstské mobility

— Hlavni cilové skupiny:

Obyvatelé mést a obci, navstévnici, dojizdéjici za praci a sluzbami, uzivatelé vefejné dopravy,
podnikatelské subjekty, instituce vefejné spravy, nestatni neziskové organizace.

— Podporované aktivity:

nizkoemisni a bezemisni vozidla pro vefejnou dopravu

plnici a dobijeci stanice pro vefejnou dopravu

— telematika pro vefejnou dopravu

bezpelnost v dopravé (s primarni vazbou na pési dopravu)

infrastruktura pro cyklistickou dopravu

Specificky cil — Posileni ochrany prirody, biologické rozmanitosti, zelené infrastruktury v méstském
prostredi a snizeni znecisténi

— Hlavni cilové skupiny:
Obyvatelé mést a obci, navstévnici mést a obci.
— Podporované aktivity:

— revitalizace vefejnych prostranstvi — staveb krajinafské architektury s budovanim zelené infrastruktury
mést a obci i sité silnic I. tfidy (obchvaty, pfivadéce)

Specificky cil — Podpora prizplisobeni se zménam klimatu, prevence rizik a odolnosti vici
katastrofam
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— Hlavni cilové skupiny:

Obé&ané CR, osoby zdrzujici se prechodné na tzemi CR, organy krizového fizeni obci, krajti a
organizacnich slozek statu, zakladni slozky 1ZS.

— Podporované aktivity:
— pofizeni materialné-technického vybaveni a vytvofeni hmotnych podminek pro ZS IZS

— vystavba a modernizace vycvikovych a vzdélavacich stfedisek a pofizeni technického a
technologického vybaveni

— modernizace jednotného systému varovani a vyrozuméni
— vystavba, modernizace a rozvoj strategicky vyznamnych ICT systém( ZS 1ZS
e Priorita 3 Rozvoj dopravni infrastruktury

Specificky cil — Rozvoj udrzitelné, inteligentni a intermodalni celostatni, regionalni a mistni mobility,
véetné zlepSeného pristupu k TEN-T a preshraniéni mobilité

— Hlavni cilové skupiny:
Obyvatelé mést a obci, navstévnici, podnikatelské subjekty.
— Podporované aktivity:
— silnice Il. tfidy na Prioritni regionalini silni¢ni siti drazni dopravy, tedy vozovny a ménirny

o Priorita 4 ZlepSeni kvality a dostupnosti socialnich a zdravotnich sluzeb, vzdélavaci infrastruktury a rozvoj
kulturniho dédictvi

Specificky cil — Zleps$eni pristupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam v oblasti vzdélavani, odborné
pripravy a celozivotniho uc¢eni pomoci rozvoje infrastruktury

— Hlavni cilové skupiny:
Déti od 2 let v pfed3kolnim vzdélavani, rodi¢e, Zaci, studenti, osoby se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
pedagogiéti pracovnici, nepedagogiéti pracovnici ZS, SS a SS/VOS, zaméstnanci Skolskych poradenskych
zafizeni, pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asisten¢nich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze, dospéli v dalSim vzdélavani,
narodnostni skupiny (zejména Romové).

— Podporované aktivity:
— matefské a zakladni Skoly, stfedni a vysSi odborné Skoly, konzervatore
— zajmové a neformalni vzdélavani a celozivotni uéeni

— Skolska poradenska zafizeni, vzdélavani ve Skolach a tfidach zfizenych dle § 16 odst. 9 Skolského
zakona a stfediska vychovné péce

Specificky cil — Posileni socidlné-ekonomické integrace marginalizovanych komunit, migrantt a
znevyhodnénych skupin pomoci inteqrovanych opatireni v€etné bydleni a socialnich sluzeb

— Hlavni cilové skupiny:

Osoby socialné vylou€ené ¢€i ohroZené socialnim vylou€enim, osoby se zdravotnim a mentalnim
postiZzenim, osoby s chronickym onemocnénim, osoby se specifickymi potfebami vyplyvajici z jejich
zdravotniho stavu, které potrebuji vysokou miru podpory, a jejich osoby blizké, rodiny s détmi v nepfiznivé
socialni situaci, osoby v bytové nouzi, seniofi, migranti, narodnostni skupiny (zejména Romové).
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— Podporované aktivity:
— infrastruktura socialnich sluzeb
— deinstitucionalizace socialnich sluzeb za ic¢elem socialniho zaclefiovani
— socialni bydleni

Specificky cil — ZajiSténi rovného pristupu ke zdravotni péci pomoci rozvoje infrastruktury, véetné
primarni péce

— Hlavni cilové skupiny:
Poskytovatelé zdravotnich, socialnich a zdravotné-socialnich sluzeb, pacienti, klienti socialnich sluzeb,
osoby ohrozené vylou¢enim a diskriminaci v dusledku zdravotniho stavu, pracovnici v oblasti zdravotnich a
socialnich sluzeb, osoby pecujici o nemocné ¢i zdravotné postizené osoby).

— Podporované aktivity:
— primarni péce
— integrovana péce, integrace zdravotnich a socialnich sluzeb

— podpora ochrany vefejného zdravi

Specificky cil — Posileni role kultury a cestovniho ruchu v hospodarském rozvoji, socialnim
zaclenovani a v socialnich inovacich

— Hlavni cilové skupiny:

Navstévnici pamatek, muzei, knihoven, zaci, studenti, obyvatelé, odborna vefejnost, podnikatelské
subjekty, U¢astnici cestovniho ruchu.

— Podporované aktivity:
— revitalizace a vybaveni pro &innost pamatek pfispivajici k ochrané kulturniho dédictvi
— revitalizace, odborna infrastruktura a vybaveni pro €innost muzei a knihoven
— vefejna infrastruktura udrzitelného cestovniho ruchu
e Priorita 5 Komunitné& vedeny mistni rozvoj

Specificky cil — Podpora inteqrovaného, socialniho, hospodaiského a environmentalniho rozvoje a
kulturniho dédictvi, cestovniho ruchu a bezpe¢nosti mimo méstska uzemi

— Hlavni cilové skupiny:
Obyvatelé a subjekty plsobici na izemi pisobnosti mistni akéni skupiny (MAS) se schvalenou strategii
CLLD (Community-led local development), navstévnici uzemi plsobnosti MAS se schvalenou strategii
CLLD.

— Podporované aktivity:
— bezpeénost v dopravé

— infrastruktura pro cyklistickou dopravu

— revitalizace vefejnych prostranstvi — staveb krajinafské architektury s budovanim zelené infrastruktury
mést a obci, v€etné modernizace technické infrastruktury v feSenych vefejnych prostranstvich

— podpora jednotek sboru dobrovolnych hasi¢t kategorie jednotek pozarni ochrany I, Ill a V
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— rekonstrukce infrastruktury matefskych Skol a zafizeni péce o déti typu détské skupiny

— infrastruktura zakladnich $kol ve vazbé na odborné ucebny a rekonstrukce u¢eben neuplinych skol
— infrastruktura pro socialni sluzby

— revitalizace kulturnich pamatek

— revitalizace a vybaveni méstskych a obecnich muzei

— rekonstrukce a vybaveni obecnich profesionalnich knihoven

vefejna infrastruktura udrzitelného cestovniho ruchu
e Priorita 6 — Technicka pomoc
Cile pro zvySovani regionalni konkurenceschopnosti:
o Vyuziti pfinosu digitalizace pro ob¢any, podniky a organy statni spravy (elektronicka vefejna sprava).

e Multimodalni méstska mobilita a vytvoreni udrzitelnych, intermodalnich, vnitrostatnich, regionalnich a
mistnich forem dopravy.

o Zlepseni biologické rozmanitosti, zelené infrastruktury v méstském prostfedi a snizeni znecisténi a zlepSeni
udrziteIného hospodareni s vodou (v prostfedi municipalit)

o Prfizpusobeni se zménam klimatu, pfedchazeni rizikiim a odolnosti viéi katastrofam a zlepSeni udrzitelného
hospodareni s vodou.

o Vytvofeni udrzitelné, inteligentni, bezpec¢né a intermodaini TEN-T odolné vici zméné klimatu.

e Podpora Ucasti Zen na trhu prace a posilovani schopnosti pracovnikl pfizpisobovat se a podpora zac¢lenéni
a rovného pristupu ke kvalitnimu vzdélani a odborné pfipravé a posileni jejich vyznamu pro trh prace.

o Socioekonomickd integrace nejchudSich osob a zlepSeni pfistupu k socialnim sluzbam, zdravotni péci a
sluzbam dlouhodobé péce, v€etné rozvoje potfebné infrastruktury.

o Posilit integrovany socialni, hospodarsky, kulturni a environmentalni rozvoj, udrzitelnou dopravu a dopravni
propojeni a snizit nerovnosti mezi regiony.

Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

Celkova alokace: 82 176 165 803 CZK

Datum vypsani prvnich vyzev: Bude upfesnéno

Financovani z fondu: EFRR, Fond soudrznosti

Ridici organ: Ministerstvo pramyslu a obchodu

Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) cili alokaci finan&ni podpory
predevsim vuci inovacim, vyzkumu a vyvoji, podpofe konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd,
zavadéni vysokorychlostniho internetu ¢i na energetické projekty typu inteligentnich energetickych systéma ¢i
obnovitelnym zdrojim energie.

V ramci programu bude redistribuovano témér 80 mid. K¢, a to pfedevsim malym a stfednim podnikiim, nicméné
ani velké podniky neztstanou opomenuty a pfedpoklada se jim alokace ve vysi cca 20 mid K&. Program bude
v souvislosti s obnovou lokalit mozné vyuZit napf. pro projekty, jejichZz pfedmétem jsou budovani a vystavba:
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e center pro digitalni inovace;
e vypocetnich a datovych center.
Prioritni oblasti:
e Priorita 1 — Posilovani vykonnosti podnikt v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich digitalni transformace

Specificky cil — Posileni vyzkumnych kapacit a zavadéni pokrocilych technologii

— Hlavni cilové skupiny:
— Primarné podnikatelské subjekty, pfedevsim pak spole€nosti s inovacnim potencialem.
— Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti

— Podporované aktivity:
— Realizace podnikového Val,

— Zavadéni vysledkd vyzkumu a vyvoje ve formé inovaci do podnikové praxe; zavadéni organizacnich
a procesnich inovaci; ochrana a vyuzivani dusevniho vlastnictvi

— Zavadéni a rozSifovani digitalnich a dalSich pokroc€ilych inovaénich technologii v podnicich
— Inovaéni vouchery
— Budovani a rozvoj infrastruktury pro Val, testovani a ovéfovani technologii v podnikatelském sektoru

— Sdilené kapacity pro Val - klastry, technologické platformy, inovaéni centra, huby/co-workingova centra,
atd.

— Rozvoj transferu znalosti, komercializace, podpora pfi ovéfovani vysledku Val a jejich uvadéni na trh.

Specificky cil — Vyuziti pfinost digitalizace pro ob¢éany, podniky a viady

— Hlavni cilové skupiny:
— Primarné podnikatelské subjekty (MSP).
— Organizace pro vyzkum a $ifeni znalosti
— Podporované aktivity:

— Zavadéni digitalizace v podnicich véetné nezbytné analyzy procesl a navazné investic¢ni podpory pro
nasazovani digitalnich feseni,

— Budovani a rozvoj Center pro digitalni inovace,

— Pofizeni vysoce vykonné vypocetni techniky a podpora vyuziti HPC,

— Vyuziti modernich technologii (napf. block-chain, virtualni realita aj.) pro rozvoj ekonomiky,

— Vyvoj a pofizeni specializovaného SW (napf. pro pocitatovou bezpecnost, simulace, monitorovani,
pocitacové vidéni, pro praci s velkymi daty apod.), dale v oblasti digitalizace, automatizace, Primyslu
4.0 a vysSi urovné,

— Budovani vypoc&etnich a datovych center,

— Komplementéarni investice v projektech programu Digitalni Evropa.
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Specificky cil — Rozvoj inteligentni specializace a pramyslové transformace

— Hlavni cilové skupiny:

— Primarné podnikatelské subjekty (MSP).

— Z&ci SS, studenti VS a VOS, pedagogiéti pracovnici
— Podporované aktivity:

— Podpora odborného vzdélavani zaméstnancl podnikl v oblasti dovednosti pro inteligentni specializaci,
primyslovou transformaci a podnikani,

— Cinnosti Center pro digitalni inovace (&i podobné& zaméfenych center),

— Propojovani podnikové sféry (pfedpokladany nositel projektu) se systémem formalniho vzdélavani v
oblasti dovednosti pro inteligentni specializaci, priimyslovou transformaci a podnikani.

e Priorita 2 — Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti MSP

Specificky cil — Posileni ristu a konkurenceschopnosti MSP

— Hlavni cilové skupiny:
— Primarné podnikatelské subjekty (MSP).
— Jednotlivci se zajmem o podnikani
— Podporované aktivity:
— Pofizeni novych technologickych zafizeni a vybaveni v&. potfebné infrastruktury,
— Poradenské sluzby pro MSP zaméfené na rozvoj podniku, rozSifeni podnikatelské Cinnosti, posileni
finan¢nich &i manazerskych kompetenci, zvyseni kvality a efektivity vyroby a sluzeb s dirazem na rist
trzniho potencialu,

— Podnikatelska infrastruktura pro potfeby MSP,

— Ugast MSP na zahraniénich veletrzich, vystavach a dal$ich zahraniénich akcich (sympoziich,
seminafich aj.), v€etné samotné organizace akci/seminafd za ucelem vstupu na zahraniéni trhy,

— Usnadnéni pfistupu MSP k externimu financovani jejich dal$iho rozvoje
e Priorita 3 — Posun k nizkouhlikovému hospodafistvi

Specificky cil — Podpora opatieni v oblasti energetické tcinnosti

— Hlavni cilové skupiny:
— Podnikatelské subjekty mimo uzemi HI. mésta Prahy
— Podniky viastnéné ze 100 % vefejnym sektorem
— Podporované aktivity:
— Zatepleni obvodoveého plasté, vyména a renovace otvorovych vyplini,
— zvyS8eni energetické uc€innosti technickych, zafizeni budov (rekuperace, klimatizace, atp.)

— Zavadéni ,smart” prvka v budovach,
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— Zelené stfechy a fasady, vyuziti deStové a Sedé vody, zavadéni procesl souvisejici s optimalizaci
vodniho hospodafrstvi,

— Vyuzivani obnovitelnych zdrojli energie, KVET a tepelnych ¢erpadel pro pokryti vlastni potfeby energie
budov,

— Modernizace a rekonstrukce rozvodu elektfiny, plynu, tepla, chladu atp.
— Akumulace v§ech forem energie v ramci komplexnich projekt,
— Zafizeni pro vyrobu energie pro vlastni spotfebu

Specificky cil — Podpora energie z obnovitelnych zdroju

— Hlavni cilové skupiny:
— Podnikatelské subjekty
— Podniky vlastnéné ze 100 % vefejnym sektorem
— Podporované aktivity:
— Podpora solarnich termickych systému,
— Podpora solarnich elektraren,
— Podpora malych vodnich elektraren,
— Podpora vétrnych elektraren,
— Podpora tepelnych Cerpadel,
— Podpora efektivniho vyuziti bioplynu pfi vyrobé tepla a elektrické energie,

— Podpora vystavby nebo dovybaveni stavajicich bioplynovych stanic pro pruznou fiditelnou vyrobu
elektrické energie,

— Podpora transformace stavajicich vyroben elektfiny z bioplynu na vyrobny biometanu a vystavba novych
vyroben biometanu,

— Podpora vystavby zafizeni na vyrobu pokrocilych biopaliv pro jejich vyuZiti v dopravé

Specificky cil — Rozvoj inteligentnich energetickych systému, siti a skladovani

— Hlavni cilové skupiny:
— Licencované subjekty podnikajici v energetickych odvétvich
— Nelicencované podnikatelské subjekty nepodnikajici v energetickych odvétvi
— Podporované aktivity:
— Instalace inteligentnich prvkl v energetickych sitich za i¢elem rozvoje/vzniku smart grids,
— Vyuziti zafizeni pro ukladani energie v elektriza¢ni soustavé (akumulaci),

— Vystavba, posileni, rekonstrukce a modernizace pfenosové/pirepravni a distribu€nich soustav a
souvisejici infrastruktury,

— Snizeni technickych ztrat a zvy3eni G€innosti energetickych soustav,

— Zavadéni systému fizeni spotfeby energie,
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— Vystavba konverznich zafizeni Power-to-Gas ke konverzi elektfiny z OZE na nové druhy plynf,
vystavba metanizacnich jednotek

— Vystavba zafizeni/stanic na zachytavani CO2,
— Vystavba konverznich zafizeni/vyroben novych druht nizkoemisnich/nizkouhlikovych plynt

Specificky cil — Posileni biologické rozmanitosti a zelené infrastruktury

— Hlavni cilové skupiny:
— Podnikatelské subjekty mimo uzemi HI. mésta Prahy
— Nepfimo pak vsichni obyvatelé v blizko mist, kde byla finan&ni podpora poskytnuta
— Podporované aktivity:
— Nakup vozidel na alternativni pohon (elektfina, vodik, CNG, LNG a plug-in hybridy) v podnicich, pficemz
se jedna o tyto podporované kategorie silni¢nich vozidel — L (dvou - ¢tyfkolova vozidla), M1 (osobni), M2
a M3 (minibus/bus), N1 a N2 a N3 (nakladni), SS (specialni stroje),
— Budovani dobijecich a plnicich stanic v podnicich,
— Zkapalnovaci stanice LNG
e Priorita 4 — EfektivngjSi nakladani se zdroji

Specificky cil — Prizpusobeni se klim. zménam, prevence rizik, predchazeni katastrof

— Hlavni cilové skupiny:
— Pramyslové podniky s vysokou spotfebou vody
— Vyrobci energie s potfebou zajistit trvale udrzitelné hospodareni s vodou
— Podporované aktivity:
— Proces optimalizace spotfeby vody v ramci samotného vyrobniho procesu,
— PFima recyklace vody ve vyrobnich odvétvich s vysokou spotiebou vody,
— Opétovné vyuzivani znecisténé/vyuzité vody v jinych procesech — instalace filtr. technologii,
— Optimalizace vyuzivani vody v obsluznych provozech podnik,
— Snizovani ztrat vody v uzavienych okruzich nebo rozvodech vody,
— Vyuzivani potencialu odpadni pary ,

— Optimalizace technologie chlazeni (nahrada otevienych chladicich vézi se skrapénim adiabatickym
chlazenim),

— Jimani, akumulace a vyuzivani destové a uzitkové vody.

Specificky cil — Podpora prechodu k obéhovému hospodarstvi

— Hlavni cilové skupiny:
— Primarné podnikatelské subjekty

— Sekundarné pak vSichni lidé Zijici v misté realizace projektu
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Podporované aktivity:

— Pofizeni inovativnich technologii na ziskavani, zpracovani a vyuzivani druhotnych surovin z vyrobkud a
materialt s ukoncenou zivotnosti a na vyrobu vyrobkd s obsahem druhotnych surovin,

— Podpora inovativnich technologii k ziskavani a zpracovani druhotnych surovin,

— Investice do inovativnich technologii umozniujicich nové nebo vysSi vyuziti druhotnych surovin jako
nahrady primarnich zdroj(,

— Investice do inovativnich technologii ke sniZzeni materialové naro¢nosti vyroby a nahrady primarnich
vstupnich surovin druhotnymi,

— Optimalizace materialového ekodesignu vyrobku za u¢elem usnadnéni recyklace a opét. pouziti,
— Projekty a realizace primyslové symbidzy.
— ZlepSeni materialové recyklace odpadu.

Priorita 5 — Rozvoj digitalni infrastruktury

Specificky cil — ZvysSeni digitalniho propojeni

Hlavni cilové skupiny:

— Primarné obyvatelé/domacnosti a podnikatelské subjekty

— Organizace vlastnéné a zfizované statem, obce nebo sdruzeni obci, pfipadné kraje
Podporované aktivity:

— Modernizace, resp. rozSifovani stavajici infrastruktury pro vysokorychlostni pfistup k internetu velmi
vysoké kapacity s vyuzitim zejména kabell s optickymi viakny,

— Zfizovani novych siti pro vysokorychlostni pfistup k internetu prostfednictvim siti s velmi vysokou
kapacitou,

— Podpora vyuzivani novych konstrukénich prvki a technologickych postupl pro budovani infrastruktury
vysokokapacitnich siti,

— Vybudovani odborné a technické kapacity v tzemi, usnadnujici a zrychlujici interakci aktér( pfi
budovani siti s velmi vysokou kapacitou v regionech,

— Podpora informovanosti o technické infrastrukture,

Cile pro vytvoieni konkurenceschopného podnikatelského sektoru:

Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci s cilem transformace CR na znalostni ekonomiku

Integrace digitalnich technologii, kybernetiky, automatizace, robotiky, loT ¢i umélé inteligence do bézného
provozu podnikl i domacnosti

Posun k nizkouhlikovému hospodafstvi v podobé nezbytnych investic, které v dlouhodobém horizontu
vyrazné snizi naklady na feSeni negativnich dopadd zmény klimatu nebo zajisti pfiméfené zisky z
hospodafeni s pfirodnimi zdroji

Zvyseni transformacniho vykonu pfenosové a distribuéni soustavy spolu s posilenim vnitfni i pfeshranicni
pfenosové kapacity

Zaijisténi konkurenceschopnosti a zvySeni produktivity prace malych a stfednich podnik({l v éfe tzv. Primyslu
4.0
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e Rozvoj dovednosti zaméstnanct malych a stfednich podnik(i v oblasti inteligentni specializace, primyslové,
resp. digitalni transformace a podnikani

e ZvySeni vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl energie jakozto jednoho ze tfech hlavnich cild EU v
problematice boje proti klimatickym zmé&nam. OZE by mély do roku 2030 tvofit 32% podil na hrubé kone¢né
spotfebé EU.

e ZvySeni digitalniho propojeni prostfednictvim investic do komunikaéni infrastruktury

Fond pro spravedlivou transformaci

V lednu 2020 Evropska komise navrhla zfizeni nového fondu — Fondu pro spravedlivou transformaci. V ramci
evropského planu obnovy Next Generation EU poskytne tento fond uhelnym regiontm (v CR se jedna o
Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky kraj) finanéni prostfedky na transformaci ekonomiky. Financovat se
bude nejenom pofizeni novych technologii pro zelenéj$i energii a snizovani emisi sklenikovych plyn(i, podpora
bude také smérovat na revitalizaci oblasti zasazenych téZbou uhli anebo na rekvalifikaci pracovnika, ktefi v
dasledku transformace ztrati své zaméstnani. Podle sou¢asného navrhu by CR mohla ziskat pro obdobi 2021—
2027 pfiblizné 14,5 mid. K&.

Z pohledu aktualné znamych informaci o pfipravovanych dotaénich titulech vyuzitelnych pro financovani projekt
na obnovu lokalit Ize v tuto chvili identifikovat nasledujici prostor pro doplnéni:

o realizaci projekt( by usnadnila a podpofila mozZnost zafazeni nakupu pozemk( mezi zpUsobilé vydaje
projektu;

e podpora zaméfena na brownfieldy byla doposud limitovana z hlediska opravnénych Zadatelt na malé a
stfedni podniky. Vzhledem k charakteru brownfield( v Karlovarském kraji by bylo vhodné doplnit mezi
opravnéné zadatele i velké podniky.
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8 Zaver

Vychozi situace v Karlovarském kraji je velmi nepfizniva. Staleti tézby, které dlouhodobé ovliviiuje specializaci
mistniho hospodafrstvi vyustilo v zaostalost Karlovarského kraje proti ostatnim regionu CR. V analytické ¢asti
dokumentu o sou¢asném socio-ekonomickém stavu jsme se dozvédéli, Zze v drtivé vétsiné klicovych ukazatell je

podnikatelskou zakladnu a nejméné vysokoskolsky vzdélanych lidi. Z hlediska budoucich trendl a modernich
technologii je mozné oCekavat, Ze kraj bude bez zasadnich zmén dale ztracet a nuzky mezi timto regionem a
zbytek CR se budou dale rozevirat, coz dale prohloubi zminéné strukturalni problémy.

Do téchto faktor navic vyrazné zasahuje dopad koronavirové pandemie, jejichz dlisledky budeme moct
pozorovat na zminénych indikatorech za rok 2020. Efekt pandemie miize byt z pohledu Karlovarského kraje dale
multiplikovan vysokym poc¢tem podnikatelskych subjekt v sektoru sluzeb s napojenim na lazenstvi a turismus,
které byly pandemii zasazeny zasadnim zpusobem. Na druhou stranu ma kraj nyni kraj jedine¢nou prilezitost
soucasnou situaci zlepsit skrze iniciativy na podporu regionl zasazené téZbou.

Kli€¢ovym dokumentem, ktery na narodni Urovni formuluje komplexni pfistup k obnoveé lokalit, je Narodni strategie
regenerace brownfieldd. Hlavnim cilem aktualni strategie pro roky 2019-2024 je vytvofit koordinovany pfistup pro
regeneraci brownfield( prostfednictvim statnich politik, finanénich program( a odpovidajicich podminek, které
umozni brownfieldim najit nové ekonomické nebo vefejné prospésné vyuziti.

PFi pfipravé projektd na obnovu lokalit Ize tézit i ze zahrani¢nich zkuSenosti. Realizované projekty ¢eli v riiznych
statech obdobnym pfekazkam, mezi néz patfi zejména vysoka finan¢ni naro¢nost projektl, nepfedvidatelny
rozsah ekologickych zatézi, pravni pifekazky brzdici proces transformace lokalit, komplikované vlastnické vztahy
apod. K témto pfipadné obdobnym problémm je tfeba zaujmout konstruktivni pfistup. Zejména se jevi jako
dilezité ddkladné planovani a fazovani projektd, které s pomoci detailnich studii proveditelnosti umozni
kvantifikovat a pojmenovat mozna rizika a zohlednit je ve finanénim planu projektu. Z pohledu pravni jistoty je
dllezité zejména jasné definovat odpovédnosti vSech zucastnénych stran a jasné vymezit ochranu pldy a
potfebu jeji rekultivace u izemné-planovacich dokumentech. Uspé&snou realizaci projektu je dale nutné podpofit
transparentni komunikaci a partnerskym pristupem dotéenych stran, které maji na realizaci projektu zajem.

Béhem analyzy potencialnich kapacit bylo identifikovano celkem 34 brownfiledd v Narodni databazi brownfieldd, u
nichz byla posouzena jejich vhodnost pro strukturaini projekty vzhledem k jejich geolokaéni blizkosti méstskych
center. Bylo zjisténo celkem 11 brownfieldd, které svou polohou splfiuji pfisnéjsi kritéria (znamky 1-2). Dale se

v kraji nachazi dalSich 148 brownfieldd z nevefejnych zdrojli. Z hlediska celkového potencialu pro strukturalni
projekty ma kraj vysoky dobré vychozi podminky, pokud nezohledfiujeme nutnost vyjasnéni viastnickych vztaha,
odkupy pozemk( nebo potencialni spoluprace.

Mezi mozné zdroje financovani projektli zaméfenych na obnovu lokalit patfi pfedevsim Fond pro spravedlivou
transformaci, pfipadnou alternativu pak nabizi zejména dotaéni tituly Operaéniho programu Zivotni prostfedi
pfipadné Integrovaného regionalniho operacniho programu. V pfipadé zajmu o vyuziti dotacnich programf je
vhodné sledovat informace zverejfiované pfisluSnymi implementacnimi organy pro zjisténi podminek vyzev a
zpusobilych vydaju. Zverejnéni dosud nevypsanych vyzev je oCekavano v priibéhu roku 2021.

Z pohledu aktualné znamych informaci o pfipravovanych dotacnich titulech vyuzitelnych pro financovani projektt
na obnovu lokalit Ize v tuto chvili identifikovat nasledujici prostor pro dopinéni:
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e realizaci projektt by usnadnila a podpofila moznost zafazeni nakupu pozemkl mezi zpUsobilé vydaje
projektu;

podpora zaméfena na brownfieldy byla doposud limitovana z hlediska opravnénych Zadatel(l na malé a stfredni
podniky. Vzhledem k charakteru brownfieldl v Karlovarském kraji by bylo vhodné doplnit mezi opravnéné
Zadatele i velké podniky.

Na zakladé vySe zminénych faktort byla vypracovana ramcova strategicka koncepce, ktera reaguje na
problémovou analyzu a doporucuje oblastni zaméreni projektovych zaméru, které budou mit nejvétsi vliv na kruh
kauzalit branici kraji ve svém budoucim rozvoji. Konkrétné byly doporu¢eny projektové zaméry se dopadem na:

e Potencial pro zvySeni vzdélanosti obyvatel regionu nebo zvySeni spoluprace mezi $kolami, absolventy a
podniky s ¢innosti v regionu;

e Vytvofeni novych podnikatelskych pfileZitosti, a to zejména pro subjekty zaméfujici se na sektory s vySsi
pfidanou hodnotou;

e Vytvoreni novych podnikatelskych pfilezitosti pro pfimé zahraniéni investice, a to zejména v sektorech s vyssi
pfidanou hodnotou;

o Podnikatelské subjekty, které pfimo nesouvisi s investicnim projektem brownfieldu mohou svou €innosti na
investi¢ni projekt navazat nebo se stat odbérateli/dodavateli;

o ZvySujici se zivotni uroven obyvatel kraje a tim podpofena moderni image kraje v oCich podnikatelskych
subjektll i kone¢nych spotrebitelt/obyvatel.

Pomoci nastavené koncepce byly pfedstaveny projektové zameéry, které jsou nyni uvazovany na strané
Karlovarského kraje a byla posouzena mira jejich dopadu na klic¢ové oblasti rozvoje. Jako nejvhodnéjsi projekty
pro budouci udrzitelny rozvoj kraje byly vyhodnoceny projekty: ,Silvestr — Pfatelstvi: Primyslova zéna“ (2.8 b.),
“Podpora rozvoje podnikani — reality management KVKinvest” (2.7 b.), “Sokolov: Revitalizace Zelezni¢niho depa”
(2.6 b.), “Brownfield Stara Vodarna u KV” (2.5 b.) a “Staré sedlo — prdmyslové zéna” (2 b.).

Dale byla posouzena finanéni naroénost jednotlivych projektovych zamérd ve vztahu k vyslednému dopadu na
region. Z hlediska poméru cena:vykon byly nejlépe hodnoceny projekty: ,Staré sedlo — Primyslova zéna“ (3.56
b.), Elektrarna Tisova (2.09 b.), ,Ostatni primyslové plochy SU“ (1.05 b.) a Jezero Medard (1.03 b.). Nejlépe
hodnocené projekty mizeme charakterizovat jako komer¢ni zameéry, a to zejména typologické projekty
priimyslovych zén. Veskeré projektové zaméry by vSak meély projit dalSim vyvojem, ktery je nadefinuje do
stejného a finalniho stavu pfipravenosti.

Tato studie proveditelnosti by méla v dalSich fazich slouzit jako strategicky ramec pro pokrocilé rozpracovani
projektovych zamérd, ktery zd{vodnuje potfebnost zacilenych projektl na klicové oblasti rozvoje kraje a
pfedkladéa voditka v podobé analyzy potencialnich brownfieldovych kapacit a jejich vhodnosti spolu

s vyhodnocenim predlozenych vstupnich projektovych zaméra.
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