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1 Manazerské shrnuti
1.1 Klicové faktory ovliviiujici socioekonomicky rozvoj
Region ASska predstavuje velmi specifické Uzemi, jehoz rozvoj ovliviiuje nékolik faktoru:

= periferni poloha regionu s omezenou dostupnosti spadovych a hlavnich rozvojovych center a tim
i omezenou dostupnosti sluzeb a pracovnich pfilezitosti;

= nepfiznivd demografickd struktura s nizkym podilem obyvatel s vysSim dosazenym vzdélanim
ovlivnéna dlouhodobym odlivem zejména mladych lidi za praci a vzdélanim, ktery v kone¢ném
dlsledku vede ke starnuti obyvatel a nedostatku kvalifikované pracovni sily pro mistni firmy;

= nedostatecné diverzifikovand ekonomickd zakladna, nizkd mira podnikavosti mistnich obyvatel,
prevazujici podil firem s nizkou pfidanou hodnotou, s velmi Uzkou provazanosti na Némecké
odbératele;

= negativni image regionu, ktery se potykd s dopady transformace pfihrani¢niho, primyslové
zatizeného regionu, prestoze region disponuje kvalitnim Zivotnim prostfedim, lazenskou tradici
a prihranicni polohou, kterd mlze byt vyuzZita jako prileZitost pro rozvoj cestovniho ruchu a sluzeb.

VSechny uvedené faktory jsou vzajemné provadzané, negativni image a zhorSend dostupnost sluzeb
a pracovnich pfilezitosti zvySuje podil zejména vzdélanych obyvatel, ktefi z regionu odchazeji. Jejich
odchod pak ovliviiuje dostupnost kvalifikované pracovni sily v izemi a schopnost mistnich firem se dale
rozvijet, pfipadné schopnost regionu pfilakat nové investory. Blizkost Némecka ma na region jak pozitivni
(nabidka pracovnich pfilezitosti), tak negativni (nepfimérena konkurence pro mistni firmy na trhu prace)
dopady a predstavuje pro region jak pfilezitosti, a tak ohrozeni, které je potfeba zohlednit pfi hledani
vhodnych krokd pro zajisténi rozvoje regionu.

1.2 Hlavni rozvojova témata

Strategie s ohledem na vychozi situaci v Uzemi navrhuje 5 rozvojovych oblasti, na které by bylo vhodné
zaméfrit pozornost a soustredit rozvojové aktivity a financéni prostiedky.

e 1. Budovani pozitivni image regionu — Budovani pozitivni image prostrednictvim komunikacnich
kampani, PR aktivit a socidlnich siti, a to jak ve vztahu ke stavajicim ¢i potencidlnim
novym obyvatellm regionu tak ve vztahu k navstévniklim regionu.

e 2, Dostupnost bydleni a sluzeb — Zajisténi dostupného a kvalitniho bydleni jako pro stavajici tak
nové prichozi obyvatele, modernizace vzdélavaci infrastruktury, podpora volnocasové
infrastruktury a zajiSténi kvalitnich zdravotnich, socidlnich a komercnich sluzeb vcetné
koncepcniho feseni socialné vyloucenych lokalit pomoci integrovanych projektd zahrnujicich
revitalizaci prostiedi, bydleni, vzdélavani a komunitni sluzby.

e 3. Ekonomika a trh prace — Podpora malého a stfedniho podnikani, start-up(l a inovativnich firem.
Diversifikace ekonomické zakladny, ptiprava ploch pro podnikani, podpora socialniho podnikani,
femesel a kreativnich odvétvi. Rozvoj cestovniho ruchu jako zdroje novych pracovnich mist
v mensich obcich.

e 4. Dopravni a technicka infrastruktura — Modernizace technické infrastruktury (voda, plyn,
kanalizace, energie, telekomunikace), udrzba a vystavba komunikaci a cyklostezek, zajisténi
dopravni obsluznosti a podpora energetické sobéstacnosti prostfednictvim vyuziti obnovitelnych
zdroju a smart technologii.
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5. Verejna sprava a spoluprace — Zvyseni efektivity a dostupnosti sluzeb verejné spravy,
vzdélavani zaméstnancl verejné spravy a posileni meziobecni, meziregionalni a preshranicni
spoluprace pfi feseni jednotlivych problému i pfipravé rozvojovych zamérl v izemi.

Kromé namétll pro rozvojové aktivity v iUzemi bylo identifikovano i nékolik doporuceni systémové zmény
na krajské a ndrodni Urovni bez jejichz provedeni bude realizace vySe popsanych aktivit velmi obtizna, ne-
li nerealnad. Jedna se o ndasledujici témata:

Reforma financovani obci: Zvysit finan¢ni autonomii obci, sniZit zavislost na dotacich, prehodnotit
rozpoCtové urceni dani tak, aby zohledriovalo nejen darfiové vynosy, ale i miru socidlniho
znevyhodnéni a dalsi ukazatele reflektujici socioekonomickou situaci a potfeby region(.

Snizeni byrokratické zatéze obci: Digitalizace a zjednodusSovani agend s cilem minimalizace
pozadavkl na obce zejména v téch oblastech, kde jsou poZadovana data duplicitni, nadbytec¢na
apod.

Zjednoduseni a zefektivnéni sytému dotaénich programu: Vyhlasovat programy na del$i obdobi
s predvidatelnymi podminkami, které budou reflektovat odliSnosti Uzemi, velikost obci a dalsi
faktory ovlivilujici efektivitu realizovanych aktivit. SniZit administrativni narocnost pfipravy a
realizace rozvojovych projektl vyuZivajicich dotacni financovani, zavést systematickou podporu
pfipravy strategickych projekt( (financovani studii, odbornych podkladd) zejména u velkych
programu typu OP Spravedliva transformace.

Uprava legislativy ovliviiujici schopnost obci reagovat na problémy v Gzemi:

o Revize systému socidlnich davek, tak aby obce mély vétsi pravomoci pfi jejich vyplaté a
mohly pfedchdzet zneuzivani (,,obchodnici s chudobou®).

o Revize legislativy tykajici se schopnosti obci ovliviiovat vyskyt brownfieldl na svém tUzemi
napr. prostrednictvim moZnosti stanoveni danovych koeficientd pro podobnd uzemi
apod.;

o Zajisténi vétsi systémové podpory hospodaisky a socidlné ohrozenych Uzemi napfic
jednotlivymi sektory — napf. posileni kapacit policie v uUzemi svyskytem socidlné
vyloucenych lokalit, posileni kapacit socidlnich sluzeb a jejich financovani v téchto

Uzemich apod.

o Posileni pravniho rdmce pro zvySeni efektivity verejné spravy a samospravy napf.
zvyhodnénim podminek pro vyuziti sdilenych Urednik(i apod., obecné posileni nastrojl
pro podporu meziobecni spolupréce;

Vétsi systémova podpora mezinarodni koordinace a spolupriace: Odstranit bariéry
nekompatibilnich pfedpist mezi CR a Némeckem, umoZnit spoleéné planovani a provoz vybranych
verejnych sluZzeb (dopravni obsluznost, zdravotnictvi, Skolstvi), vétsi podpora financovani
preshrani¢nich projektl nejen pro izolované aktivity, ale i systémové zavadéni preshranicnich
sdilenych sluzeb apod.

Podpora pripravy strategickych a integrovanych projektt: Vytvofit nastroje pro financovani pre-
investicnich studii a koncepci zamérenych na feseni rozvoje hospodarsky a socidlné ohrozenych
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regionll a navazného financovani realizace integrovanych projektl propojujicich fesSeni ve vice
oblastech (bydleni, vzdélavani, socialni sluzby, podnikani, volnocasové aktivity) do komplexnich
feseni.
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2 Uvodni informace a kontext zpracovani studie

Zpracovani studie navazuje na zpracovanou Strategii regionalniho rozvoje CR 2021+ (SRR 2021+). Ta
stanovuje nékolik kategorii Uzemi v rdmci celé CR, ktera jsou specificka svymi potfebami, potencialem &i
napfiklad limity dalSiho rozvoje. SRR 2021+ v tomto ohledu definuje nékolik typl Uzemi (metropolitni
regiony, aglomerace a jejich zdzemi, regionalni centra a jejich venkovské zazemi, strukturdiné postizené
regiony, hospodaisky a socidlné ohroZena Uzemi) jejich? zakladni rozmisténi vramci CR je patrné
z nasledujiciho mapového zobrazeni.

Obrdzek 1 — Vymezeni uzemi dle SRR 2021+

NAVRH VYMEZENI UZEMI PRO UCELY SRR 21+ 1) Metropolitn( Gzemi
Metropole véetné zazemi
2) Aglomerace
B | Aglomerace véetné zazemi
3) Regionalni centra a jejich
venkovské zazemi
Regionalni centrum
® @ 4) Strukturding postizené kraje
> || Kraj

5) Hospodarsky a socialné ohrozena
0 uzemi
e > ) 1 Hospodarisky a sociainé ohrozeny
spréavni obvod ORP

| Uzemi byvalého vojenského Ujezdu

Zpracoval: Odbor region: MMR
- 2dro) geografickych dat ® CUZK. ©

Zdroj: SRR CR 21+

Cilem stanovené kategorizace je pfitom nejen urcit Gzemi s nejvétsim rlstovym potencidlem ale i stanovit
Uzemi, ktera vyZaduji zvySenou pozornost, nebot vykazuji podprimérné hodnoty klicovych
socioekonomickych ¢i environmentalnich ukazatelU.

Region ASska dle uzemni dimenze SRR 2021+ spada do kategorie Regiondlni centrum a jejich venkovska
zazemi. Mésto AS pak definuje jako Centrum vyssiho rfadu. Dle SRR 2021+ regiondlni centra plni v uzemi
stabilizac¢ni roli a méla by plnit roli center daného mikroregionu. Kategorie regioni a mést je znacné
heterogenni a ekonomicky potencial jednotlivych region( se do znac¢né miry odviji od skutec¢nosti, zda se
nachdzi na hlavnich rozvojovych osach, ¢i nikoliv. UdrZzeni polycentrického sidelniho systému, tedy i sidel
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typu A3, je pro rozvoj CR Zadouci. Vzhledem k rozt¥i$téné sidelni struktufe CR je Zadouci i posilovani role
center pfi koordinaci rozvoje SirSiho, zejména venkovského zazemi. SRR 2021+ pro region Asska uréuje
nasledujici problémy, které limituji rozvoj Gzemi:

A) Kategorie regionl a mést ma mensi potencial endogenniho rozvoje, a to ¢asto vzhledem ke své poloze
(mimo hlavni rozvojové osy), nedostatku pracovnich sil, nevhodné kvalifikaci zaméstnancl nutné pro rist
firem, nevyhovujici infrastruktute a nedostatku sluzeb.

e K nedostateénému rozvoji endogenniho potencidlu ¢asto pfispiva i nizkd mira spoluprace mezi
soukromym, vefejnym a neziskovym sektorem.

e Jako limitujici faktor endogenniho rozvoje se mize jevit nedostatek financnich prostredk( na
realizaci rozvojovych projekt(, a tim padem zavislost na externich dotacénich zdrojich (evropskych,
narodnich, krajskych).

B) Nedostatek kvalifikovanych lidi pro mistni spolecnosti.

e Diléi pficinou probléma na trhu prace je nesoulad poptavky mistniho (regionalniho) trhu prace a
nabidky mistniho (regiondlniho) skolstvi.

C) Problémem rady regionalnich center je nedostatecna diverzita a heterogenita ekonomické zakladny,
kdy je dané mésto Casto zavislé na jednom ¢i nékolika zaméstnavatelich — pficemz s klesajici velikosti
mésta klesa i diverzita zaméstnavatell.

e Pficinou casto nedostatec¢ného pracovniho uplatnéni pro vysoce kvalifikované osoby je struktura
firem pUsobicich v daném regionu. Tyto firmy nenabizi v dostate¢ném poctu pozice vhodné pro
tuto skupinu obyvatel.

e Podniky lokalizované v této kategorii mést jsou zdroven ¢asto na nizsich pozicich v tzv. globdlnich
hodnotovych fetézcich a nezfidka tak nabizi mensi pocet odborné narocnych, a tedy i Iépe
placenych pozic.

D) V malych obcich v zazemi regiondlnich center je jako problematicka vnimana predevsim dostupnost a
kvalita verejnych i komercnich sluzeb a kvalita dopravni infrastruktury (napt. kvalita chodnik( a silnic,
pfipadné podminky pro cyklistickou dopravu).

e Vregionalnich centrech i mensich obcich v jejich zazemi je vyzvou zajisténi adekvatni dostupnosti
verejnych a komer¢nich sluzeb.

E) V této kategorii mést (a jejich zazemi) se s vétsi dynamikou, nezZ jinde zvySuje pocet socialné
vylou€enych, resp. osob ohrozenych socidlnim vylou¢enim a chudobou.

e Fenomén socidlniho vylouéeni prestal mit v poslednich desetiletich svllj dominantné méstsky
charakter a socidlné vylouéeni se presouvali/byli pfesouvani do odlehlych obci s malo funkéni
infrastrukturou.

e RuUst socialnich problém a chudoby — rozevirajici se nlzky.

SRR 2021+ jako jeden z typl Uzemi vymezuje i tzv. hospodarsky slaba a socialné ohrozena uzemi, ktera
jsou stanovena na zdakladé vyhodnoceni nékolika socioekonomickych indikator( (intenzita bytové
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vystavby, hruba mira celkového prirlstku, index stafi, podil nezaméstnanych osob, intenzita
podnikatelské aktivity) hodnoticich Gzemni rozvoj v jednotlivych ORP v Ceské republice.

Na zékladé vyhodnoceni téchto ukazatell byly v Gzemi vymezeny ORP, které vykazuji nejhorsi vysledky v
téchto indikatorech. Od roku 2024 je soucasti vymezenych hospodarsky a socidlné ohrozenych Uzemi i
ORP A3, které bylo mezi tato Uzemi zafazeno na zékladé aktualizace provedené v roce 2024%. Z tohoto
dlvodu pristoupil Karlovarsky kraj ke zpracovani studie rozvoje hospodarsky a socialné ohrozeného tzemi
A3 (HSOU A3), ktera by méla popsat situaci v Uzemi a navrhnout vhodné kroky / opatfeni pro zajisténi
rozvoje Uzemi. P¥ehled aktualné vymezenych HSOU zobrazuje nasledujici mapové zobrazeni.

Obrazek 2 — Stanoveni hospoddfisky a socidlné ohroZenych uzemi v roce 2023

HOSPODARSKY A SOCIALNE OHROZENA UZEMi
aktualizace vymezeni dle let 2019 - 2023

HsoU
| Byvalé VU
[ Nové HsoU

Nad “hranici* HSOU

¢\
$ Do ’ sl
:Sokolovltm)

S >

YA

Polné na y
Sumavé

Zdroj: www.kraj-jihocesky.cz

Jako vstupni krok pro zpracovani studie hospodarsky a socidlné ohroZzeného Uzemi AS bylo provedeno
vyhodnoceni aktuadlni socioekonomické situace v izemi. Hodnoceni bylo provedeno s vyuZitim vefejné
dostupnych dat a jiz existujicich vystupl podobného zaméreni, jako je Pripadova studie rozvoje Asska, Ci
Statisticka rocenka Karlovarského kraje 2024 a s vyuzitim vefejné dostupnych statistickych dat Ceského
statistického Gfadu (CSU), agentury Czechinvest, Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV) a
Ministerstva prlimyslu a obchodu (MPOQO). Cilem provedeného hodnoceni pfitom nebylo provadét

! Usneseni VIady CR ze dne 11. prosince 2024 &. 932
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opakované zpracovani socioekonomické analyzy regionu, ale zhodnotit, zda jiz dfive popsané trendy stale
plati, doplnit jiz dfive popsané poznatky o nové dostupna data a vyzdvihnou / popsat ty trendy, které maji
na rozvoj regionu nejvétsi dopad.

Zpracované hodnoceni by mélo slouzit jako podklad pro naslednou diskusi o aktualni situaci v Uzemi, o
hlavnich problémech, se kterymi se region potykda a o mozinych reSenich, kterd by mohla ptispét
ke zlepSeni situace.
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3  Socioekonomicka analyza Gzemi
3.1 Zakladni charakteristika izemi a sidelni struktury regionu

Regené Uzemi se nachdazi na tzemi Karlovarského kraje. Karlovarsky kraj se rozkladd na 3,3 tis. km2, co?
pfedstavuje 4,2 % Uzemi Ceské republiky a je tak druhym nejmensim krajem po Libereckém kraji.

Obrdzek 3 — Geograficka mapa Karlovarského kraje

Geograficka mapa Karlovarského kraje
Geographical map of the Karlovarsky Region
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niz8i hustota zalidnéni je pouze v Jiho¢eském kraji, v Kraji Vysocina a v Plzefiském kraj. Podil obyvatel,

ees

Zijicich ve méstech (81,7 %), je naopak nejvy3si mezi vemi kraji CR (s vyjimkou Hl. mésta Prahy).

Karlovarsky kraj je rozdélen na 3 okresy — Cheb, Karlovy Vary a Sokolov. V kraji se nachazi celkem 134 obci.
Z celkového poctu obci jich je 7 s rozsifenou plisobnosti a 14 s povérenym obecnim urfadem.

Nejrozsahlejsi z okresl je karlovarsky (45,6 % rozlohy kraje) s nejvétsim poctem obci (56) a nejvétsim
podilem Zijicich obyvatel v kraji (39,0 %). Okresy Sokolov a Cheb jsou, co do poctu obci a rozlohy,
srovnatelné. V kraji je celkem 38 mést. Ve méstech karlovarského okresu ke dni 31. 12. 2023 Zilo celkem
92 659 osob. Ve méstech sokolovského okresu Zilo k tomuto datu 69 476 obyvatel a ve méstech chebského

okresu 78 177 obyvatel. K 31. 12. 2023 Zilo v obcich Karlovarského kraje celkem 295 077 obyvatel, coz
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vevs

pfedstavuje 2,7 % obyvatel Ceské republiky. Nejlidnat&j$im okresem je okres karlovarsky, kde Zilo celkem
115 183 obyvatel, z nichZz 51,5 % (59 336) bylo Zen. Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje je patrné
z nasledujiciho mapového zobrazeni.

Obrdzek 4 — Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje

Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje

Administrative breakdown (map) of the Karlovarsky Region
(k1. 1. 2024 / as at 1 January 2024)
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ReSeny region A$ska se nachdzi vzapadni ¢asti Karlovarského kraje. Svoji rozlohou 143,75 km?je
nejmensim spravnim obvodem v Karlovarském kraji. Po¢tem obyvatel 17 265 je druhym nejmensim
spravnim obvodem v kraji (za Kraslicemi). ASsky spravni obvod je také druhym (po Sokolovu) nejhustéji
osidlenym spravnim obvodem v Karlovarském kraji se 120 obyvateli na km?2. Administrativni ¢lenéni
regionu Asska je patrné z nasledujiciho mapového zobrazeni.
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Obrazek 5 — Administrativni ¢lenéni ORP As
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Zdroj: Statisticka ro¢enka Karlovarského kraje 2024, CSU

Hlavnim spadovym centrem regionu je mésto AS, v Uzemi se dale nachdzi mésto Hranice a 3 dalsi obce:
Hazlov, Krdsna a Podhradi. Na Uzemi asského spravniho obvodu se nachazi 1 povéreny obecni Grad — AS,
ktery je povéren vykonem nékterych pravomoci vefejné a statni sprdvy. Specifikem regionu je jeho
pfihrani¢ni poloha, diky které region ze 3 stran obklopuji Némecké regiony.

Na ASsku v roce 2024 Zilo 17 115 obyvatel, v samotné ASi pak Zije 12 684 obyvatel. V dojezdovém
perimetru 45 minut jizdy autem od mésta ASe Zije témér 600 tis. obyvatel z toho 145 tis. na Uzemi
Karlovarského kraje. Samotné Gzemi spravniho obvodu je jeden z nejmensich funkénich regiont v CR a Zije
v ném nejméné obyvatel ze vSech ORP v Karlovarském kraji. Zastavba v celém spravnim obvodu je vysoce
kompaktni (na 3 % Uzemi Zije témér 65 % obyvatel) a vyznacuje se venkovskym charakterem zastavby a
stabilitou environmentalniho prosttedi jako celku.
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Uzemi A$ska bylo v historii silné spjato s textilni vyrobou. Pozlistatkem této vyroby jsou honosné
prvorepublikové vily a primyslové aredly. Charakteristické jsou i kulturni pamatky, pfihrani¢ni poloha,
geomorfologie a husta sit turisticky zna¢enych cest a cyklotras. Pro Gzemi i ekonomiku je kli¢ovy hraniéni
prechod AS — Selb Plosberg. V Uzemi se dale nachazi nékolik dalsich silni¢nich ¢i turistickych hrani¢nich
spojeni, kterd jsou zpravidla vyuzivana mistnimi obyvateli ¢i turisty. Mésto AS je komunikacné napojeno
na novy severni obchvat mésta Chebu (silnice I/6 — E48) Niirnberg — Cheb — Praha a dobfe dostupna je
rovnéz dalnice A93 Miinchen — Berlin, vedouci po némeckém Uzemi ve vzdalenosti 10 km. Ve vzdalenosti
cca 35 km se nachazi mezinarodni letisté v némeckém Hofu a ve vzdalenosti cca 70 km se nachazi
mezinarodni letiSté v Karlovych Varech.

Z dostupnych informaci je zfejmé, Ze prostorova mobilita (doprava za praci, za sluzbami) v Uzemi
dlouhodobé narlistd a predstavuje jeden ztrendU, ktery ovliviiuje a bude ovliviiovat rozvoj Gzemi.
V porovnani s krajskymi i okresnimi prdméry Assky vybézek vynika relativné nizkym indexem stafi. Z
pohledu Zivotniho prostredi vynikd uzemi zejména dostate¢nou zasobou pitné vody, kvalitnim ovzdusim
a obecné kvalitnim Zivotnim prostiedim.
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3.2 Lidské zdroje
3.2.1 Demograficky vyvoj v uzemi

Z dlouhodobého hlediska ASsky vybéZzek vynika stabilnim poftem obyvatel a v porovnani s ostatnimi
regiony KVK nizSim indexem stati. Tento vyvoj se viak aktudlné méni a obyvatel zacind pozvolna ubyvat.
Podobny Ubytek je pozorovatelny ve vsech ORP Karlovarského kraje. Historicky narist poc¢tu obyvatel mezi
lety 2001 a 2010 se zastavil a v roce 2011 zaznamenal jeden z nejvétSich propadl (ubylo 400 obyvatel).
Od této doby vykazoval region stabilni pocet obyvatel az do roku 2021, kdy byl opétovné zaznamendn
vyraznéjsi pokles zplsobeny vyssim poctem zemrelych patrné v dlisledku dopadd pandemie SARS-COV,
nasledné vyvoj vykazal mirny narlst a opétovny pokles na soucasnych 17 115. Jak je z nasledujiciho grafu
patrné, vyvoj poctu obyvatel véetné zminénych poklesd kopiruje vyvoj poétu obyvatel ve mésté AS.
V ostatnich obcich regionu je dlouhodoby trend poctu obyvatel vyrazné stabilnéjsi.

Graf 1 - Vyvoj poc¢tu obyvatel v ORP As
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ktery je navic doplnén zapornym migracnim prirGstkem. Vyjimku predstavoval rok 2022, kdy doslo
k celkovému ndrdstu v disledku stéhovani patrné v disledku valecného konfliktu na Ukrajiné a pfilivu
velkého mnoizstvi uprchliki z Ukrajiny do viech krajd v CR. Celkové Ize i pfes uvedené vykyvy vyhodnotit
tento trend poctu obyvatel spiSe jako pozitivni.

| presto, Ze je tento demograficky trend v kontextu situace v celém Karlovarském kraji pozitivni, pfi
hlub$im pohledu je patrné, Ze dlouhodobé dochdzi k odchodu prevazné mladsich ekonomicky aktivnich
osob, ¢astéji navic osob s vy$sim dosazenym vzdélanim, coZz md negativni dopady v ekonomickém rozvoji
a predstavuje problém, ktery ovliviiuje rozvoj celého regionu. Intenzita tohoto procesu je na Assku
Uzemné nerovnomérna. Napf. prirozené stredisko (mésto AS) zaznamenava na rozdil od celého regionu
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zaporné migracni saldo ve vétsiné let od roku 2010. Naopak, k mirnému prirlistku dochazi dlouhodobé v
Hazlové, Hranicich a Krasné. V ASi, kde Zije kolem 75 % obyvatel celého spravniho obvodu je to jedna z
klicovych vyzev do budoucna.

Graf 2 - Demograficky vyvoj v ORP AS
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Vékové slozeni obyvatel v izemi kopiruje celorepublikovy trend, ktery vykazuje narlst poctu obyvatel
v poproduktivnim véku 65+, pokles obyvatel ve véku 0-14 let, pokles potu ekonomicky aktivnich obyvatel
a celkovy narust primérného véku obyvatel. Od roku 2020 doslo k poklesu ekonomicky aktivnich obyvatel
a obyvatel ve véku 0-14 let témér o 10 %. V pfipadé obyvatel ve véku 65+ doslo naopak k nardstu o 70 %.

Za Ubytkem poctu obyvatel v produktivnim véku stoji dle dostupnych dat i nedostatek pracovnich
pfileZitosti pro obyvatele s vy$sim dosazenym vzdélanim a odchod téchto lidi do vétSich mést v regionu i
metropolitnich oblasti mimo region. Ze zkuSenosti z jednotlivych obci vyplyva, Ze tento trend je do znacné
miry vyvaZovan pfrilivem obyvatel v produktivnim véku, ktefi pfichazeji za praci v sousednich regionech
Némecka.

Prestoze je tento trend z hlediska demografického vyvoje pozitivni, z hlediska rozvoje obci ma vyrazné
negativni dopady, nebot pracujici v Némecku zpravidla negeneruji dostateénou poptavku po sluzbach
v Uzemi.
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Graf 3 - Vyvoj vékového sloZeni obyvatel ORP AS
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Cesky statisticky Gfad v roce 2019 zpracoval novou projekci obyvatel v krajich CR do roku 2070. Z vysledkd
projekce vyplyva, Ze pocet obyvatel Karlovarského kraje by se mél neustdle snizovat a do roku 2070 by
mélo dojit ke snizeni celkového poctu obyvatel 0 22,6 %, tedy pfiblizné na 228 tisic z plvodnich 295 tisic.
S poklesem poctu obyvatel bude dochazet i k podstatnému ubytku mladé populace. Projekce obyvatel
ukazuje na nejvétsi snizeni generace ctyricatnikd, kterych bude v roce 2070 zhruba o polovinu méné nez
v soucasné dobé. Naopak pocet seniorll ve véku 75 a vice poroste. Se zvySujicim se vékem bude tento
narlst rychlejsi, osmdesatnikl bude v roce 2070 pfiblizné dvakrat tolik nez dnes, pocet 90letych a starsich
osob se zvysi vice nez Sestindsobné. Dle predikce, tak v sou¢asnosti zaznamenané trendy budou na Assku
pokracovat a pravdépodobné bude dochazet k jejich zintenzivnéni.

V souvislosti s rostoucim poctem starsich osob je dlleZité i zajisténi podpUrnych sluzeb pro seniory a jejich
dostatec¢na kvalita. Zaroven dochazi i k narQstu chronicky nemocnych osob a rostou i naroky seniort
zvlasté na oSetfovatelskou péci, jejiz potfeba bude s ohledem na demograficky vyvoj v Uzemi dale
nardstat.

3.2.2 Vzdélani

Jak je patrné z ndasledujiciho grafu hlavnim problémem na drovni vzdéldni, kterym region ASska trpi, je
podprimeérny podil vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva. V celorepublikovém srovnani je navic nizky
nejen podil obyvatel s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim, ale i podil aktualné studujicich s trvalym
pobytem v regionu coZ znaci, Ze se situace do budoucna nebude pfili§ ménit.

Situace je obdobnd v celém pfihranici, které se dlouhodobé potykd s negativnimi dopady historického
vysidleni plvodnich obyvatel a dosidleni obyvateli snizsi Urovni vzdélanosti. Tato skutecnost
koresponduje svySe uvedenymi demografickymi trendy. Je navic umocnéna skuteCnosti, Ze
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v Karlovarském kraji neni v soucasné dobé Zadna verejna vysoka sSkola, coZz zvySuje pocet mladych lidi
odchazejicich za studiem mimo Karlovarsky kraj, kde velka ¢ast studentd nasledné z(stava.

Graf 4 - Vzdélanostni struktura regionu Asska ve srovndni s okresnimi a ndrodnimi hodnotami

11,0%
nezjisteno

vysokoZkolské

- 0,9%
wyssi odbome, '
konzerator

hping stiedni

(s miFruritou)
ve. nastavbového a

pomaturitniho

redni vi. vud — 35,9%
stredni wE. vyubeni
(bez maturity)
. 0. 3%
zakladni vi. e
neukoncensho
) ! 1,3%
Dez
wzdélani

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

YP VZDELANI

Zdroj: SLBD 2021

Uvedené trendy dokladuje i nize uvedena mapa, ktera znazorniuje podil studujicich dle mista trvalého
pobytu a doklada jeden z klicovych problém( soucasného vzdélani v regionu, a to je nejen odchod
vysokoskolsky vzdélanych do metropolitnich oblasti ale i celkové nizsi podil obyvatel s trvalym pobytem v
regionu, ktefi vysokou $kolu kdekoliv v CR navitévuiji.

Z pohledu stfedoskolského vzdélani je situace v Gzemi na primérné drovni. Vysledky mistniho gymnazia
dosahuji v ramci celokrajového i celorepublikového srovnani podpriimérnych hodnot (krajsky prdmér
dosaZzeného skdre u maturitni zkousky z cestiny 8letych gymnazii je 79,8 %, dosazena hodnota gymnazia
AS je 74,2 % - pfi blizSim pohledu dosahuje gymnazium prlimérnych hodnot u maturity z angli¢tiny a
némdiny, podprimérnych z cestiny). Tyto vysledky dle dostupnych dat odpovidaji vysledkiim mensich
gymnazii a sociodemografické situaci v Uzemi, ktera do znacné miry dosaZzené vysledky predurcuje.
Gymnazium AS v ramci krajského srovnani vykazuje nejnizsi index poptavky (pocet prihlasek vs pocet
pfijatych uchazecl), coZz dosazenym vysledkiim odpovida (gymnazium pfijalo dvé tretiny prihlasenych
uchazeél, ktefi v roce 2025 doséhli u pFijimacich zkou$ek v rdmci krajského srovnani nejnizdiho skére?).

2 Agregovanad data JPZ | Data a analyzy
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V celkovém kontextu je nizky podil obyvatel s vy$sim dosazenym vzdélanim jednim z hlavnich faktorf
limitujicich rozvoj Uzemi a predstavuje tak jednu z hlavnich priorit budouciho rozvoje Uzemi.

Obrdzek 6 — Podil na poctu obyvatel ve véku 20-29 let studujicich vysokou skolu s trvalym pobytem v
regionu
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Zdroj: Statistickd rocenka Karlovarského kraje 2024

Kvalita vzdélavani v izemi bude navic v nasledujicich letech ovlivnéna vysokym mnoZstvim pedagogli
blizicich se dichodovému véku v kombinaci s nedostatkem mladych pedagogl se zajmem o plisobeni
v regionu, a to jak na stfednich, tak zejména na zakladnich Skolach, které jsou hlavnim stavebnim
kamenem, ktery by celkovou situaci v izemi mohl zménit. S tim souvisi i kvalita technického zazemi
jednotlivych $kol v Uzemi. PrestoZe se tato situace za poslednich cca 10 let diky podpore z fond( EU
vyrazné zlepsila, z prdzkumu mezi obcemi v Gzemi vyplyva, Ze prostiedky jsou ¢asto vyuzivany zejména
pro ,,standardni obnovu a modernizaci“ vybaveni bez faktické zmény pfistupu k vyuce s cilem podporovat
zajem o moderni obory a technologie.

3.2.3 Shrnuti kapitoly lidské zdroje

Ve 20. stoleti si cely region (Uzemi byvalych Sudet) prosel sloZitym vyvojem, ktery byl spojen s odchodem
znac¢ného poctu puvodnich obyvatel a ndslednym dosidlenim se vSéemi negativnimi disledky, které tento
krok pfinesl. Vyznamnym bodem, ktery poznamenal situaci v ptihranici byla i existence tzv. Zelezné opony,
kterd zejména prihrani¢ni obce vyrazné limitovala v rozvoji. Jednim z dlsledkd uvedeného vyvoje, ktery
dodnes ovliviiuje rozvoj regionu je nizka vzdélanostni Uroven obyvatelstva a kvalifikacni struktura
absolventd. Nizka vzdélanostni Uroven je historicky zdédéna spolecensko-ekonomicka situace zplisobena
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odsunem plvodniho obyvatelstva, naslednym dosidlenim a nékolika desetiletimi trvajici centralné
podporovanou orientaci na obory primyslu, kde se vyuZivala predevsim méné vzdélana pracovni sila.
Vzdélanostni urovni patii A$sko k nejhorsim regiondm CR a tato oblast predstavuje jeden z klicovych
problém0 budouciho rozvoje.

Vyznamnym souvisejicim trendem, ktery ovliviiuje jak soucasnost, tak budoucnost regionu, je pak odchod
predevsim mladych a vzdélanych lidi do metropolitnich oblasti ¢i ekonomicky rozvinutéjsich region(. O
problémech spojenych s odchodem mladych lidi z prihrani¢nich regionli a o tom, jak je udrzet, se vede
dlouhodoba diskuse. PfestoZe obce v poslednich cca 15 letech investovaly do technické infrastruktury,
vzhledu, obnovy bytového fondu, ob¢anského vybaveni a volnocasovych aktivit pro mladez, nedafi se
zejména odliv mladych a vzdélanych lidi z regionu zastavit. Za pozitivni lze vtomto ohledu oznadit
napriklad fungovani soukromé zakladni Skoly v ASi, kterd rozSifuje nabidku standardniho vzdélavani
v regionu a mUze predstavovat motivacni prvek pro pfiliv mladych lidi do regionu.
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3.3  Trh prace, zdravotnictvi a socialni sluzby

Socidlni vyvoj obyvatel regionu je Uzce spjat s jejich ekonomickym postavenim, vzdélanim a historii
regionu. Z tohoto dlivodu se kapitola vénuje nejen oblasti socidlnich sluzeb a zdravotnictvi, ale i
ukazatelm trhu prace. Dlsledky nizkych hodnot v téchto ukazatelich ¢asto vedou k socidlnimu vylouceni.
To je povaZovano za jeden z ,klicovych socidlnich problému nasi spoleénosti a jeho koncepcni feseni v
souvislosti s regiondlnimi disparitami vnima jako ,jeden ze zasadnich Ukold socialni politiky Ceské
republiky. Obce v ¢eském pohranici (hranice DE a PL) obecné vykazuji vyssi miru socidlnich nerovnosti
mezi obyvateli. ASsko stejné jako vétsina regionl v Karlovarském kraji neni vyjimkou. Socialni nerovnosti
jsou koncentrovany do urbanniho prostredi (mést s vy$sim poctem obyvatel).

3.3.1 Nezaméstnanost

evvs

mezikrajového srovnani je v ASsku dokonce vyssi podil zaméstnanych nez v rdmci celorepublikového
priméru. Tento fakt je do znacné miry zplsoben zejména jiZz zmifiovanou nabidkou prace v sousednich
Némeckych regionech, za kterou dojizdi velka ¢ast obyvatel uzemi.

Vyvoj nezaméstnanosti tak do zna¢né miry kopiruje spie vyvoj v sousednim Némecku nez vyvoj v Ceské
republice. | z tohoto dlvodu byl nejvétsi vykyv ve vyvoji podilu nezaméstnanych osob zaznamenan v roce
2020, kdy byla v disledku epidemie SARS-CoV vyrazné omezena moznost obyvatel cestovat za praci do
Némecka, coZ vedlo k narlistu nezaméstnanosti o 86,2 %. Aktualni vyvoj pak lze pfisuzovat zejména
obecnému vyvoji ekonomické situace ve svété. V meziobecnim porovnani je patrna vysoka meziroc¢ni
rozkolisanost vyvoje nezaméstnanosti, coz je do zna¢né miry ovlivnéno nizkym poctem obyvatel
v jednotlivych obcich, kdy i relativné nizky absolutni narlst nezaméstnanych muze zplsobit vysoky narlst
podilu nezaméstnanych.

Graf 5 - Vyvoj podilu nezaméstnanych osob (%) v obcich regionu
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Celkové je nizsi nezaméstnanost v oblasti Asska zplUsobena predevsim dvéma dlvody: vyssi rovnovahou
nabidky a poptavky na pracovnim trhu a dostatecnym poctem pracovnich mist ovlivnénym nabidkou
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pracovnich mist v sousednim Némecku. Negativné pak vyvoj nezaméstnanosti ovliviuji faktory jako
vysoky podil méné kvalifikované pracovni sily na trhu prace, ktera je nachylnéjsi k ztraté zameéstnani
v dlsledku celosvétovych ekonomickych vykyvi a taktéz skutecnosti Ze v regionu plsobi mnoho obyvatel
v sousednim Némecku, pFestoie jsou soub&Zné registrovani na Gfadu prace v CR, &i neochota nékterych
obyvatel k hledani zaméstnani v disledku socialni politiky statu.

3.3.2  PFijmy

Mimoradné nizkd nezaméstnanost v poslednich letech a omezeny pocet dostupnych pracovnich sil v

vrve

evvs

zaujimaly v roce 2019 mezi domdacnostmi Karlovarského kraje nejvétsi podil domacnosti, kde Cisty mésiéni
pfijem na osobu ¢inil 15 az 20 tisic K¢ (29,5 % vsech domacnosti). Primérny mésicni hruby plat v

evvs

Z dostupnych udajl Ize odhadovat, Zze mzdy na Assku jsou dlouhodobé v dusledku struktury regionalni
ekonomiky a produktivity prace podprimérné a nizsi, nez je celokrajsky priimér. Pfesna Cisla vsak nejsou
z dvodu vysoké nespolehlivosti dostupna.

3.3.3 Zdravotnictvi a socidlni sluzby

Odlehlost a venkovsky charakter uzemi ovliviiuje i dostupnost socialnich a zdravotnich sluzeb. Vétsina
sluzeb tohoto charakteru je lokalizovédna v ASi. Vybrané sluzby jsou dostupné v cca 30 minut vzdaleném
Chebu, a to véetné nemocnice a domova se zvlastnim rezimem. Jejich dostupnost je tak ovlivnéna
predevsim dopravni obsluznosti Gzemi. PrestoZe je dostupnost ASe a Chebu vefejnou dopravou na
relativné dobré urovni, mensi obce se snazi dostupnost téchto sluzeb vylepsit provozem ,obecniho
mikrobusu®, ktery zajistuje dopravu zejména seniord do vétsich center pravé s cilem zlepseni dostupnosti
sluzeb, které jsou v téchto centrech lokalizovany.

Od roku 2024 je situace z ¢asti vyfeSena moZznosti vyuZivat vybrané zdravotni sluzby v sousednim
Némecku, coz je vzhledem k blizkosti némeckého mésta Selb (15 minut), vyhodnéjsi nez dojizdéni do 30
minut vzdaleného Chebu. | toto feSeni ma vsak stale limity, které dostupnost péce omezuji. | na Némecké
strané navic dochazi k optimalizaci zdravotni péce, v jejimz dlsledku dochazi k omezeni zdravotnich
sluzeb nemocnice v Selbu, coZ dopad tohoto feSeni ddle omezuje.

3.3.4 Socialni vylouceni

Specifickym problémem ptihrani¢nich region( je otdzka socidlniho vylouceni. Socidlni vylouceni se jako
stav projevuje vytésnénim jednotlivcl i celych skupin na okraj spolecnosti, kdy je jim omezovan nebo
zamezen pristup ke zdrojum, které jsou jinak ostatnim ¢lendm spolecnosti dostupné. Stav, resp. rozsah
socidlniho vylouceni je sledovan nékolika institucemi prostrednictvim indikatorl pokryvajici dimenze
chudoby, vylouceni z bydleni, vylouceni z oficidlniho trhu prace, vylouceni ze vzdélavani a dimenzi
zadluZenosti, a to i na nizsich Urovnich.

Jednim z ukazatel(, ktery hodnoti riziko socidlniho vylouceni je tzv. index socidlniho vylouceni, ktery
hodnoti nékolik ukazatell jako je podil osob v exekuci, podil uchazecl o zaméstnani, podil predc¢asnych
odchodl ze zakladnich 3Skol, ¢i vysi vyplacenych pfispévkd na bydleni ¢i Zivobyti. Jak je patrné
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z nasledujiciho mapového zobrazeni, AS patfi mezi obce s jednim z nejvy$sich hodnot tohoto indexu
v Karlovarském kraji (hodnota indexu je 17, vyssi hodnotu 19 a 20 dosahuje nékolik obci na Sokolovsku a
Marianskolazefisku 21). Z mapy je rovné? patrné, 7e se jedna o problém, ktery je v rdmci CR lokalizovan
zejména do ¢esko-némeckého ptihranici a Ostravska.

Obrdzek 7 — Index socidlniho vylouceni obci v CR v roce 2023

Index socialniho vylouéeni v roce 2023
Kategorizace indexu (v€. poc¢tu obci):

0 az 1 (N=3393)

2 az 7 (N=2326)

8 az 11 (N=298)
B 12 az 30 (N=241)

Zdroj: Agentura pro socialni zaélefovani

Pti detailnéjsim pohledu na hodnoty, které jsou zakladem pro tento index, charakterizuje ASsko pfedevsim
vyssi pocet osob v exekuci a vyssi pocet prispévkll na Zivobyti. V ORP AS se nejvyssi podil fyzickych osob v
exekuci nachazi ve mésté A% (14,1 %). V CR je prdmér osob v exekuci 11 %. Lépe naopak region vychazi ve
srovnani podilu uchazecli o zaméstnani v evidenci déle nez 6 mésicu.

Socialni vylouéeni ma mnoho pficin, které se vzdjemné prolinaji a ovliviuji. Mezi hlavni faktory
patfi chudoba, nedostatek vzdélani, diskriminace, nezaméstnanost a Spatné Zivotni podminky. Tyto
faktory mohou vést k dalSim problémUm, jako jsou dluhy, zavislost na socidlnich davkach a ztrata motivace
k aktivnimu Zivotu ve spolecnosti. Osoby ohrozené sociadlnim vylou¢enim obtizné shanéji dostupné bydleni
coz Casto vede k tzv. obchodu s chudobou neboli vzniku ubytovacich zafizeni, kterd zneuzivaji systém
socialnich davek na bydleni. Z vyhodnoceni dat o Gzemi a provedenych pohovorl se starosty jednotlivych
obci je patrné, Ze se tento problém dafi v mensich obcich resit odkoupenim problematickych nemovitosti.
V ptipadé mésta AS je tento problém vyrazné slozitéjsi a jeho feseni je aktualné diky nedokonalé legislativé
velmi sloZité.
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Céste¢nou pozitivni skute¢nosti je fakt, e problémy socialniho vylougeni nepfinaéeji na Adsku problémy s
poctem trestnych cind, jejichz pocet se dlouhodobé snizuje a dosahuje v celorepublikovém srovnani
podprimérnych hodnot.

3.3.5 Shrnuti kapitoly trh prace, zdravotnictvi a socialni sluzby

Ackoli Assko z pohledu studii nespada do kategorie socialné vyloucenych oblasti, problémy s nizkou
vzdélanosti, velkym poctem cizincl a vysokym poctem socidlné vyloucenych osob zpUsobuiji v regionu fadu
problém{ zejména ve mésté A3, které vykazuje nadprdmérny podil obyvatel v exekuci, ¢i osob pobirajicich
prispévky na Zivobyti.

Region vykazuje dlouhodobé spise nizsi miru nezaméstnanosti, coz je ovlivnéno zejména vysokym podilem
obyvatel, kteti za praci dojizdéji do sousedniho Némecka. Pfestoze tento fakt prispiva k dlouhodobé nizké
nezaméstnanosti v Uzemi, zavislost pracovniho trhu na Némecku lze vnimat i jako ohroZeni, které se
projevilo v obdobi epidemie SARS CoV2, kdy omezeni volného pohybu pfes hranice znamenalo rapidni
narlist nezaméstnanosti v iuzemi. Z dlouhodobého hlediska je problémem rovnéz struktura disponibilni
pracovni sily, ve které prevaZzuje nizkokvalifikovana pracovni sila, coz v kone¢ném duisledku omezuje
potencialni pfiliv firem s vyssi pfidanou hodnotou.

Dilécim problémem je dostupnost vybranych sociadlnich a zdravotnich sluzeb, zejména ambulantnich
specialistll. Tento problém bude pfitom s ohledem na starnouci populaci stale aktualnéjsi. Nabidka téchto
sluZeb je pritom jeden ze zdkladnich faktor(, které ovliviiuji atraktivitu Uzemi pro ptipadny prichod
mladych obyvatel.
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3.4 Ekonomika v regionu
3.4.1 Hospodarska struktura tzemi

Ekonomickym centrem regionu je mésto AsS. Mésto se nachazi na strategickém misté — u silnice 1/64, kterd
zajistuje napojeni ptihranicni oblasti u ASe na dalnici D6 Praha — Karlovy Vary — Cheb — Némecka spolkova
republika.

Jeden ze zékladnich ukazateld ekonomického vyvoje na Urovni ORP je pocet ekonomickych subjektl. V
oblasti Asska pocet téchto subjektll rostl mezi lety 2001-2012, kdy dosahl vrcholu (4 405 subjektt). Od
tohoto roku pomalym trendem klesa. V roce 2024 to bylo 3 306 subjekt(. Pokles je jak u fyzickych, tak u
pravnickych osob, celkovy trend vsak nejvice ovliviiuje zejména pokles poctu podnikajicich fyzickych osob.

Graf 6 - Vyvoj poctu ekonomickych subjekti v ORP As
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Celkové nizky pocet ekonomickych subjektld je dan malou velikosti regionu. Nicméné i v relativnim
republiky. Vyvoj ekonomické aktivity zjevné souvisi s vysokym podilem obyvatel, ktefi za praci dojizdi do
sousedniho Némecka. To zfejmé ovliviiuje i skuteénost, Ze region vykazuje nadprdmérny pocet
podnikajicich fyzickych osob.

Odvétvova struktura firem odpovida struktufe celého Karlovarského kraje a v ¢ase se pfilis neméni. V kraji
dlouhodobé prevaZuji ekonomické aktivity s nizsi pfidanou hodnotou a nizsi produktivitou prace.
V pfipadé primyslu se jedna zejména o rGzné obory zpracovatelského pramyslu (Plastikarsky primysl,
Strojirensky primysl a Textilni priimysl). Podobné jako v celém Karlovarském kraji, tak i v ORP AS je
produktivita prace nizsi ve srovnani s ostatnimi regiony v Cesku. To Uzce souvisi s niz$i pfidanou hodnotou
vytvarenou mistnimi ekonomickymi subjekty. Rada firem je silné zavisld na exportu svych vyrobkd,
pfi¢emz pusobi v roli dil¢ich subdodavateld. Podil zaméstnanosti v high-tech oborech je nizky a souvisii s
malymi vydaji kraje do védy a vyzkumu. Navic se pocty ekonomickych subjektd v hlavnich kategoriich pfilis
neméni, coZ je také jedna z pficin dlouhodobéjsi stagnace.
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Graf 7 - Hruba pridand hodnota dle odvétvi CZ-NACE
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Zdroj: Statisticka rocenka Karlovarského kraje 2024

Nejvétsi ¢ast zpracovatelského priimyslu Karlovarského kraje se orientuje na plasty. Oproti CR maiji
nadprimérny podil na hrubé pridané hodnoté obory verejné spravy ¢i ¢innosti v oblasti nemovitosti.
iniciativy. Pfes nepopiratelny pfinos pro zajisténi co nejvy$si miry zaméstnanosti predstavuje tato
struktura pracovni sily Karlovarského kraje, a tedy i ASska, jiz nyni znacna rizika. Nova ekonomika, pro
kterou je charakteristicka automatizace, robotizace, digitalizace, vyuZivani umélé inteligence apod., bude
znamenat vyznamnou redukci pravé téchto jednodussich profesi, a to jak v oblasti administrativy, tak v
oblasti vyroby.

Na Assku se nachazi dva podniky s vice nez 250 zaméstnanci. Nejvétsim zaméstnavatelem je Heinz-Glas
Decor s.r.o., dale Slévarna HEUNISCH, s.r.o. Zejména Heinz-Glas Decor s.r.o. je podnik, ktery se v regionu
rozviji a investuje nejen do vyroby, ale i do vyvoje a vyuZivani novych technologii coz je z pohledu regionu
pozitivni zprdva.

Z geografického hlediska je charakteristicka koncentrace vyrobnich podnikd do regionalniho stfediska,
kterym je mésto AS. Pozitivnim rysem je vSak lokalizace fady mensich a stfednich firem ve spadovych
venkovskych obcich.
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Nedilnou soucast rozvoje podnikatelskych aktivit predstavuje nabidka kvalitni podnikatelské
infrastruktury, zejména nemovitosti vhodnych pro malé a stfedni, ¢i zacinajici podniky. V regionu se
nachazi mnoho nevyuzivanych brownfield(, které by mohly slouZit pro zasidleni novych firem. Velka ¢ast
z nich vsak neni registrovana v databazi agentury Czechinvest, coz jednak omezuje jejich nabizeni
potencidlnim zajemclim, jednak limituje vyuZziti verejnych prostredki pro jejich revitalizaci.

Kromé brownfieldd je v regionu — zejména v ASi — k dispozici cca 50 ha rozvojovych ploch, vhodnych pro
rozvoj podnikani. Pro jejich vétsi atraktivitu pro pfiliv investor( s vyssi pfidanou hodnotou by vsak bylo
potieba zlepsit dopravni infrastrukturu a dostupnost kvalifikované pracovni sily.

V Uzemi aktualné témér zcela chybi jakékoliv sluzby, které by podporovaly zacinajici podnikatele, a to jak
v podobé nabidky kratkodobého prondjmu variabilnich prostor (napf. coworking), tak systematické
podpory v podobé poradenstvi apod. Tuto situaci by mohl zlepsit vznik Krajského inovaéniho centra
Karlovarského kraje, za pfedpokladu, Ze se podafi zajistit jeho celokrajska plsobnost.

3.4.2 Cestovni ruch a sluzby

Kulturni pamatky, ptihrani¢ni poloha, geomorfologie, Cisté ovzdusi, pomérné nedotcena ptiroda a krajina,
sit turisticky znadenych cest a dlouhodoba snaha o rozvoj cyklotras, to vSe zvysSuje atraktivitu Gzemi pro
turisticky ruch, rekreaci, sport a dava potencial pro rozvoj souvisejicich sluzeb. Sektor cestovniho ruchu
nelze v regionu Asska preceniovat, soucasné ale patfi k potencidlné vyznamné hybné sile podnikatelskych
aktivit. Zejména v mensich obcich mlzZe predstavovat alternativni nabidku pracovnich pfileZitosti a
zaroven zvySovat poptdvku po sluzbach v uzemi.

Assko je spoleéné ostatnimi regiony Karlovarského kraje souéasti turistického regionu Zivy kraj. Snahou
destina¢niho managementu kraje je poukdazat na dosud nevyuZity potencidl nedotcené pfirody celého
pohranici, coz postupné zvySuje zajem i o ostatni ¢asti Karlovarského kraje mimo lazenskych mést. Mezi
nové nabizené produkty, které pfrispivaji k zvySeni navstévnosti okrajovych casti Karlovarského kraje
véetné Asska patii napiiklad Stezka Ceskem, jejiz popularita roste a ktera dle informaci z Gzemi pfispiva
k rostouci obsazenosti mistnich ubytovacich kapacit. Téch je v Uzemi stale relativné malé mnozZstvi stejné
jako vsech dalsich sluzeb, které s rozvojem cestovniho ruchu souvisi.

| pfes soucasnou nizkou vybavenost Uzemi ubytovacimi kapacitami a dalSimi sluzbami cestovniho ruchu
jako jsou pujcovny, informacni ¢i ndavstévnickd centra apod. patfi nékolik mist na ASsku mezi
nejvyhledavanéj$i mista v rdmci serveru mapy.cz v okresu Cheb. Mimo nejzdpadnéjsi bod CR, ktery je i
zaCatkem trasy Via Czechia je nejhledanéjsim mistem Rozhledna na vrchu Haj.

Nabidku zakladnich a doprovodnych sluzeb cestovniho ruchu ovliviiuje nékolik jiz zminénych faktor( jako
je periferni charakter regionu ¢i vysoky podil obyvatel pracujicich v Némecku, coz sniZuje poptavku po
sluzbach v tzemi jako jsou kavarny, restaurace apod. Tyto sluzby pak chybi i navstévnikim regionu a
snizuji tak jeho atraktivitu. To stejné se tyka i dalSich sluZeb, které slouzi jak pro navstévniky, tak pro mistni
obyvatele, jako jsou servisy kol, obchody, postovni sluzby, opravny apod.

S klesajici poptavkou se pritom potykaji i poradané kulturni a spolecenské akce, které taktéz slouzi jak
mistnim obyvatellm, tak navstévniklm regionu. | zde je patrné na viné vysoky podil obyvatel pracujicich
v Némecku. Ke klesajicimu zajmu o spolecenské akce vsak pfispiva i obecny trend nizsiho zajmu obyvatel
o komunitni Zivot, ktery je patrny ve véech regionech CR.
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3.4.3 Shrnuti kapitoly ekonomika v regionu

| pfes svou periferni lokalizaci se na Assku nachazi nékolik prosperujicich podnik, které tvori zaklad mistni
nabidky na trhu prace. | pres tuto skutec¢nost je vSak ekonomicka aktivita v regionu podpriimérna, podil
tvorena zpracovatelskym primyslem s nizkou pridanou hodnotou, coZ je zjevné zplsobeno velkym
mnozstvim zpracovatelskych podnik(, které slouzi jako dodavatelé pro némecké firmy coz snizuje jejich
motivaci pro inovace.

PrestozZe se v Uzemi nachazi i podniky, které investuji do vyvoje a inovaci, je mira vydajd na védu a vyzkum
podprimérna, stejné jako celkova mira inovativnosti v mistnich podnicich. To v kone¢ném dusledku vede
k nizké poptdvce po kvalifikované pracovni sile a stim spojenému odlivu osob svyssim dosazenym
vzdélanim mimo region.

Region disponuje dostatkem ploch pro pfipadnou lokalizaci novych investord. Pokud by vsak tyto plochy
mély byt vyuzivany investory s vys$si pfidanou hodnotou, je potieba zajistit lepsi dostupnost kvalifikované
pracovni sily v Uzemi.

Samostatnym prvkem ekonomiky regionu je pak podpora zacinajicich podnikatel(. Ta v regionu rovnéz
témér chybi, v izemi jsou k dispozici pouze omezené podplrné sluzby zamérené na zacinajici podnikatele
¢i podporu motivace studentd k zahajeni podnikani.
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3.5 Infrastruktura a Zivotni prostiedi
3.5.1 Doprava a dopravni obsluZnost

Pro ASsky vybézek je nejvyznamnéjsim dopravnim napojenim silnice I/64 z ASe do Selbu (SRN), ktera slouzi
jako hlavni spojeni na sousedni regiony Bavorska. Pro zahranicni i ¢eské investory ma silnice 1/64 zasadni
vyznam — pravé tato silnice spolu s navazujici 1/21 u FrantiSkovych Lazni slouZi fidi¢lim jako hlavni pfivadéc
k dalnici A 93 na némecké strané a k dalnici D6 na Ceské strané. V Némecku se motoristé s vyuzitim 1/64
(v Némecku s oznacenim St2179) plynule napoji na dalnici A 93 u bavorského mésta Selb. Dalsi vyznamnou
komunikaci je pak silnice 11/217, kterd vede Uzemim zhruba severojiznim smérem a zajistuje napojeni
mésta Hranice. Silnice dale pokracuje smérem na Oelesnitz / Vogtland, kde se napojuje na dalni¢ni sit

sousedniho Saska (A 72).

s

Zakladni znazornéni dopravni sité véetné zobrazeni vysledkd séitani dopravy z roku 2020 znazornuje
nasledujici mapové zobrazeni.

Obrdzek 8 — Zndzornéni hlavnich dopravnich vazeb a scitani dopravy z roku 2020 v tuzemi
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Z udajll ze s¢itani dopravy provedené Reditelstvim silnic a dalnic vyplyva, Ze nejvice zatizenou silnici v
zdjmovém Uzemi je silnice I/64. Dalsi nejvytizenéjsi komunikaci je silnice 11/217, kterad diky chybéjicimu
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obchvatu Ase vede skrz centrum mésta a zvysSuje tak jeho zatizeni dopravou. Ostatni komunikace nizsich
Hranice u ASe, 351 24Karlovy t¥id jiz nevykazuji nadmérné zatizeni®.

Silniéni sit lze vyjma uvedenych nedostatkl povazovat za dostatetnou, problémem je (drzba a
rekonstrukce vybranych Usekid v majetku jednotlivych obci, a pritahy obcemi a mésty v izemi u kterych
Casto chybi bezpecné vedeni chodnikll podél téchto komunikaci pro pohyb pésich a cyklist(.

Re$enym Gzemim prochazi severojiznim smérem Zelezni¢ni trat &islo 148 Cheb — Hranice v Cechach. Usek
na Uzemi Asska je jednokolejny neelektrifikovany. Pfestoze tato trat konéi ve vyznamném Zelezni¢nim uzlu
(Cheb), ktery lezi na 3. tranzitnim Zelezni¢nim koridoru, je s ohledem na mnoZstvi spojl pouzitelna pouze
pro ¢aste¢nou dopravni obsluZznost ASe a Hazlova. Vlakové stanice na trati jsou navic situovany prevazné
mimo centra a nejhustéji obydlené ¢asti obci, coz diky nutnosti dochazky k vlakovym stanicim atraktivitu
tohoto druhu dopravy ddle snizuje.

Obsluznost Uzemi je zajistovana kombinaci vlakovych a autobusovych spoji. VSechny obce jsou na
spadové centrum AS napojeny nékolika pfimymi spoji denné (Hazlov 18 spojt, Podhradi 33, Hranice 20,
Krasna 33). V pfipadé napojeni na regionalni centrum Cheb je situace o néco horsi, zejména ve mésté
Hranice a Podhradi kde spojeni zajistuji 6, respektive 4 pfimé spoje a 19, respektive 14 nepfimych spoju.
Celkovy pocet spojli Ize sice povaZovat za prijatelny, doba dojezdu je vsak s vyuZitim téchto spojl v
praméru 75 (¢asto i 90) minut coZ je téméf dvojnasobek dojezdové doby s vyuzitim individudini
automobilové dopravy (39 minut).

Za nedostatecné pak lze povaZovat napojeni na krajské mésto Karlovy Vary. Pfimé spojeni s vyuzitim
verejné dopravy z Uzemi do Karlovych Varll neexistuje, nepfimych spojl je k dispozici 16 (Hranice), 10
(Krasnd), 13 (Podhradi), 19 (Hazlov), 15 (AS). PfestoZe pocet spojl Ize povaZovat za dostatecny, primérna
doba dojezdu s vyuZitim téchto spojll je z ASe 95 a z Hranic 140 minut coZ je pfi srovnani s dojezdovymi
Casy s vyuzitim IAD (50 a 60 minut) vice neZ dvojnasobna doba, coz ¢ini tato spojeni neatraktivni.

Stejna situace panuje v napojeni na sousedni némecka centra. V pfipadé napojeni na nejblizsi spadové
centrum spojeni zajistuje z Hranic 9 spojl s primérnou dobou dojezdu 120 minut vs 25 minut IAD,
v pfipadé Ase je to 10 spojl s primérnou dobou dojezdu 39 minut vs 17 minut IAD.

Diky obecné nizsi dopravni dostupnosti vétsich spadovych center jak na ceské, tak na némecké strané
hranice tak vyuzZivaji obyvatele pro dojizdku zejména individualni automobilovou dopravu.

Jednotlivé obce se snazi obsluznost obci vylepsit provozem obecnich autobus(, které zajistuji dopravu
zejména pro seniory, ktefi tohoto spojeni vyuZivaji jak pro dopravu za sluZzbami, tak napfiklad pro cesty
k Iékafi, ¢i na ufady. Tyto autobusy jsou mezi obyvateli hojné vyuZivany a dopravni obsluznost tak alespon
z Casti vylepsuiji.

Pro dokresleni vzajemnych dojizdkovych vztahl mezi jednotlivymi obcemi Ize vyuzit tzv. geolokacni data
mobilnich operatorl, s jejichz pomoci jsou v nasledujicim mapovém zobrazeni zobrazeny hlavni sméry
kazdodenniho pohybu obyvatel v tzemi.

3 Uzemné analytické podklady obce s roziifenou pisobnosti A$ (12/2024)
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Obrdzek 9 — Hlavni dojizdkové sméry intenzivni dojizdky v uzemi
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PFi blizsSim pohledu na tato data za jednotlivé obce je zfejmé, Ze nejcastéjSim cilem dojizdky je u vétsiny
obci A3, druhym cilem Cheb, dalsi cilem v pofadi jsou pak FrantiSkovy Lazné. Vyjimku tvofi Hazlov, u
kterého je diky geografické poloze nejc¢astéjsim cilem Cheb a AS az druhym cilem a samotna AS u které je
nejcastéjSim cilem dojizdky mésto Hranice, na druhém misté je Cheb, na tfetim Krasna a na Ctvrtém
FrantiSkovy Lazné. Tyto udaje kopiruji umisténi nejvyznamnéjsich zaméstnavateld v Uzemi (napft.
lokalizace firmy Heinz — Glas Dekor s.r.o. v Hranicich. Data nezohledriuji pohyb obyvatel za hranice Ceské
republiky, je proto moiné predpokladat, Ze mezi hlavnimi cili dojizdky jsou i lokality v sousednim
Némecku.

Zajimavym Udajem ziskanym z geolokacnich dat mobilnich operatorl je i monitoring poctu obyvatel, ktefi
v pribéhu jednotlivych dni v tydnu pobyvaji na tzemi jednotlivych obci. Jako pfiklad uvadime zobrazeni
poctu pfitomnych osob na tzemi mésta AS a mésta Hranice.
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Obrdzek 10 — Pocet osob pFitomnych na uzemi mésta As (léto 2022)

Zobrazovany jsou pouze jevy s hodnotami vy$simi nez 7 osob

Meni zahrnuta kategorie BezSIM

Zdroj: Kamdojizdime.cz

Obrdzek 11 — Pocet osob pritomnych na uzemi mésta Hranice (léto 2022)

Zobrazovany jsou pouze jevy s hodnotami vySsimi nez 7 osob

Meni zahrnuta kategorie BezSIM

Zdroj: Kamdojizdime.cz

Z téchto dat vyplyva, Ze na izemi mésta AS se nachazi nejvice osob o vikendu v noci (tmavé cervena barva).
Jejich pocet vtomto obdobi dosahuje cca 9470 osob. Nejmensi pocet osob je ve mésté AS naopak ve
stfedu v poledne a to 8039 (modra barva). PfestozZe je nutné vzit v potaz, Ze data zobrazuji pouze osoby,
které vlastni funkéni mobilni telefon s ¢eskou SIM kartou, je z tohoto Udaje zfejmé, Ze se ve mésté ani
jeden den v tydnu nevyskytuje pocet osob odpovidajicich oficidlnimu poctu obyvatel. | v dobé nejvétsiho
poctu osob se jedna o rozdil dosahujici 25 %.

Tato skutecnost je zifejmé zplsobena vysokym poctem obyvatel, ktefi v Asi maji oficidlni bydlisté, avSak za
praci dojizdéji mimo mésto (do sousedniho Némecka), kde navic zUstavaji i po vétsinu tydne. Stejnou
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situaci potvrzuji i Udaje za obce Krasnda, Hazlov a Podhradi. Vyjimku tvofi mésto Hranice, kde je patrny
opacni trend, tedy vyssi pocet osob pobyvajicich na dzemi mésta v pracovni dny pfes den, coz opétovné
potvrzuje vyznam lokalizace spolecnosti Heinz — Glas Dekor s.r.o. vtomto mésté.

3.5.2 Energetika a technicka infrastruktura

Energeticka sit v Uzemi je dostacdujici a nevykazuje zadné nedostatky. Dil¢im problémem je zalohovani
vedeni pro ptipad havarii ¢i Zivelnych uddlosti, které je komplikované €lenitosti terénu v regionu. Hlavni
vyzvou v oblasti energetiky je tak otdzka hospodareni s energiemi a energetickd narocnost budov v Uzemi.

Velkd c¢ast zejména verejnych objektll v Uzemi je zastarald, energeticky nehospodarnd a jejich
modernizace predstavuje pro obce ¢asto neimérné naklady. Nedostatek prostfedkl limituje i celkové
mapovani situace, zpracovani energetickych posudku ¢i projektd efektivniho vyuZivani energii, které by
mohly situaci zlepsit, a to véetné moznosti vyuZiti komunitni energetiky. Realizovana opatreni se tak ¢asto
omezuji na investice do modernizace verejného osvétleni ¢i podobnych izolovanych zaméra.

V pripadé technické infrastruktury je situace o néco lepsi. VSechny obce v Uzemi jsou napojeny na verejny
vodovod. Pouze v odlehlych ¢astech uzemi, u nichz by napojeni na vefejny vodovod bylo neekonomické,
jsou vyuzivany domovni studny. Stejna situace je v oblasti ¢iSténi odpadnich vod. VSechny obce v Uzemi
maji veFejnou kanalizaci, s napojenim na COV A, piipadné COV Hranice. Pouze v odlehlej$ich lokalitach a
vybranych ¢astech obci Krasnd a Podhradi jsou vyuzivany jimky odpadnich vod, které jsou ndsledné
vyvazeny do nékteré z COV v Uzemi. V oblasti zdsobovani plynem je situace obdobnd. Napojeny jsou mésta
a vétsi obce. Bez napojeni na plyn je obec Podhradi a vybrané okrajové cCasti uzemi.

3.5.3 Digitalizace a internet

DuleZitou soucasti infrastruktury v Gzemi je zajisténi pripojeni k vysokorychlostnimu internetu. Zejména
s ohledem na periferni charakter je zajisténi této infrastruktury klicovym prvkem, ktery mize napomoci
zlepseni podminek pro podnikdni v regionu a pfiliv obyvatel s vy$sim dosazenym vzdélanim.

V obecné roviné je pokryti internetem mozZné povaZovat za dostatecné, ve vSech obcich v regionu lze
ziskat pripojeni k internetu na dostatecné urovni odpovidajici potfebdm béZného uZivatele. Ke zlepseni
kvality pfipojeni by do budoucna bylo vhodné podpofit budovani optickych siti a rozvoj novych technologii
plsobicich v oblastech, ve kterych je kapacitni pfipojeni k internetu dllezité (kreativni a technologické
obory, IT sluzby apod.)

Samostatnou kapitolou je pak otazka digitalizace zejména ve smyslu digitalizace vefejnych sluzeb. Diky
pokracujici koncentraci vybranych sluzeb do spadovych center v Uzemi je digitalizace jednou z cest, jak
zajistit napriklad dostupnost Ufadu i pro obyvatele perifernich oblasti bez nutnosti dojizdéni. V Ceské
republice je vSak digitalizace obecné na velmi nizké drovni. Diky vzdélanostni strukture obyvatel v izemi
je navic moZno predpokladat Ze spolu s pfipadnou digitalizaci by bylo nutné zajistit i sluzby verejné
pfistupnych kontaktnich mist, kde by bylo moiné pozddat o pfipadnou pomoc s vyuzZivdnim
digitalizovanych sluzeb.

3.5.4 Bytova vystavba
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Bytova vystavba na Uzemi ASska odpovidd charakteru regionu a celkové socioekonomické situaci v Uzemi.
Vystavba je podprimérna, nizsich priimérnych hodnot v ramci Karlovarského kraje dosahuje pouze ORP
Kraslice.

V roce 2020 bylo na uzemi Asska dokonceno celkem 34 bytd, v priiméru bylo v kazdé obci vybudovano 6,8

VVVVV

dokonceno v roce 2005. Konkrétné 120 bytd, coZ je hodnota, kterd koresponduje s vysokym pfirlistkem
obyvatel vtomto obdobi. Od té doby bytova vystavba klesala, k narlstu dochazi opétovné az od roku
2019. Celkovy prehled poctu byt dokonéenych v jednotlivych obcich ORP zobrazuje nasledujici graf.

Graf 8 - Pocet dokoncenych bytii v obcich ORP As
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Situace je ovlivnéna nékolika faktory, z nichZ mezi hlavnimi lze zminit stagnujici az mirné klesajici populaci
v Uzemi, kterd negeneruje poptavku po novém bydleni at jiZ proto, Ze obyvatelé vlastni bydleni jiz maji,
nebo proto, Ze si diky nizkym pfijmim nemohou nové bydleni dovolit, a to i presto, Ze nizka poptavka
v Gzemi znamend i vyrazné niz&i cenu bydleni ve srovnéni se zbytkem CR.

ASsko, a predevsim pak samotné mésto AS resi prakticky od 50. let 20. stoleti problémy s prebytky
nemovitosti, u nichZ se zménil, nebo zanikl plvodni zpUsob vyuZiti. Tyto objekty jsou Casto opusténé a
chatrajici coz ma negativni dopad na cenu okolnich pozemk a vzhled obci. Jedna se navic o nemovitosti,
o které maji ¢asto zajem ,,obchodnici s chudobou”. Obce se snazi tuto situaci fesit vykupem a rekonstrukci
téchto nemovitosti, coZ se dafi zejména mensim obcim, kde se tyto objekty vyskytuji v jednotkach.

V nékterych lokalitach komplikuje pfipravu novych parcel pro bydleni blokace vyuZiti pozemkd jejich
vlastnikem, kvali spekulacim scenami nemovitosti. Rekonstrukce nevyuZivanych nemovitosti pak

vvvvvv
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je nejvétsi problém v nedostatku financi na opravy vlastnich nemovitosti ur¢enych pro bydleni, které jsou
Casto ve Spatném technickém stavu.

Ze zkudenosti napti¢ celou Ceskou republikou je patrné, Ze v Gzemi existuje potencidl, Ze se absolventi
vysokych skol budou vracet zpét do regionu, zejména kvuli vyrazné nizsim cenam za bydleni, zlepsujici se
dostupnosti diky budovani dopravni infrastruktury, nebo napf. v dlisledku trendu vyuZivani modernich
technologii, které umoznuji préci na dalku. VyuZiti této pfilezitosti vSak v nékterych obcich limituje
nedostatek pozemkd vhodnych pro vystavbu novych byt ¢i rodinnych domd.

3.5.5 Zivotni prostiedi a krajina

Celkové Ize Zivotni prostfedi v ORP AS hodnotit (v porovnani s celorepublikovym primérem) jako
nadprimeérné kvalitni, stabilni, nabizejici potencidl pro turistické vyZiti. Jeho stav Uzce souvisi s omezenym
hospodarskym rozvojem a odviji se od geomorfologie a geografie regionu.

3.5.6 Shrnuti kapitoly Infrastruktura a Zivotni prostiedi

Jak dopravni, tak technicka a informacni infrastruktura v Uzemi je na relativné dobré drovni. Potencidlnim
problémem muzZe byt zabezpeceni ¢i modernizace a rozvoj této infrastruktury v budoucnu v dasledku
rizika klesajiciho poctu obyvatel a s tim spojenym rostoucim jednotkovym nakladim.

Aktudlni bytova vystavba v Uzemi odpovida poptdvce. Potencialni budouci rozvoj napf. s cilem pfrilakat
mladé vzdélané obyvatele k navratu zpét do regionu, pfipadné s cilem ptilakat kvalifikovanou pracovni
silu do regionu obecné omezuje dostupnost vhodnych pozemkd.

Potencidlem by mohlo byt vyuZiti stdvajicich nevyuZivanych a chatrajicich budov v Uzemi, jejichz
rekonstrukce je vSak ¢asto velmi ndkladna a jejich ziskani do obecniho vlastnictvi ¢asto brani spekulativni
zaméry majiteld.

V regionu je v soucasné dobé dostupné primérné pripojeni k internetu, pro pfipadny rozvoj regionu a
snahu prildkat do Uzemi firmy svyssi pridanou hodnotou, pfipadné vzdélané obyvatele, pracujici
v kreativnich oborech, by bylo vhodné tuto infrastrukturu dale modernizovat a zajistit kapacitni pfipojeni
obci v zemi alespon rychlosti 1Gbit/s, a to jak s vyuZitim optickych siti, tak pripadné s vyuZitim mobilnich
siti nové generace.
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4  Hlavni zavéry provedeného priizkumu mezi obcemi a podnikateli v regionu

Jako soucdst provedeného vyhodnoceni aktualni socioekonomické situace v Uzemi bylo provedeno Setfeni
mezi vybranymi subjekty, které v regionu Asska plsobi. Osloveny byly vSechny obce v izemi, Mistni akéni
skupina 21 a dva vyznamné podnikatelské subjekty (Heinz — Glas Dekor s.r.o. a Abydoss s.r.0.). V ramci
provedeného prizkumu byl probiran okruh nékolika témat, kterd souvisi se socioekonomickou situaci
v Uzemi, se zamérenim na to, jak oslovené subjekty vnimaiji situaci v Gzemi a co povazuji za hlavni limity
pfipadné potencial jeho rozvoje, a to jak z pohledu socioekonomickych faktor(i, tak pripadnych
legislativnich ¢i administrativnich bariér. Hlavni vystupy z provedenych pohovorl shrnuji nasledujici
kapitoly.

4.1 Hlavni socioekonomické limity a faktory ovliviujici rozvoj tzemi

Vétsina aktérli se shoduje, Ze hlavni limity popsané v dosud zpracovanych analyzach stale pretrvavaji.
Pocinaje demografickou strukturou obyvatelstva, nizkym podilem obyvatel svyssim dosazenym
vzdélanim, nizkou mirou podnikavosti a lokalizaci predevsim firem s nizsi ptidanou hodnotou az po
pretrvavajici problematiku socidlniho vylouéeni. Ta je vyraznéji vnimana zejména z pohledu mésta AS,
mensi obce tuto problematiku vnimaji také, nicméné diky mensimu rozméru souvisejicich problém jsou
schopny situaci resit vyrazné jednoduseji, nez tomu je v pfipadé regiondiniho centra. Hlavnim problémem
v této oblasti je zejména nedokonala legislativa, kterd neposkytuje dostatecné prostiedky pro potirani
obchodu s chudobou a motivaci osob ohrozenych socidlnim vylou¢enim k aktivnimu feSeni situace ve
smyslu rekvalifikaci, hledani zaméstnani apod.

Za problém ale i potencial povazuji vsichni aktéfi rovnéz vysoky podil obyvatel, ktefi pracuji v Némecku (u
nékterych obci je to dle odhadl az 80 % pracujicich), coZ sice prispiva k nizsi nezaméstnanosti v tzemi,
kterd je v nékterych pripadech témér nulovd, snizuje to vSak poptdvku po mistnich sluzbach a zhorsuje
dostupnost zejména kvalifikované pracovni sily pro mistni podnikatele, ktefi jsou tak nuceni pracovni silu
Fedit dojizdkou ze vzdalenéjsich ¢asti regionu a sousednich regiontl v CR, nebo vyuZitim zahraniénich
pracovnikd.

Vsichni aktéfi se shoduiji, Ze problémem je periferni charakter regionu, ktery zhorSuje dostupnost sluzeb
v€etné zdravotnictvi a socialnich sluzeb. Potencidl pfeshrani¢ni spoluprdce s moznosti vyuzivani sluzeb
v blizSich spadovych centrech v Némecku je pak stdle velmi omezovan legislativni a administrativni
nekompatibilitou, kterou se i pres dlouholeté snahy jak na regionalni, tak na narodni Urovni nedafi
odstranit. Podafilo se vyresit napf. hasice ¢i zdravotnickou zachrannou sluzbu, nedafi se vSak vyresit bézné
zdravotni sluzby. Navic i na Némecké strané dochdzi k Uspornym opatienim v jejichz dlsledku se napfr.
nemocnice v Selbu z ¢asti pfesouva do Marktredwitz coZ potencidl vyuZiti jejich sluZeb jesté snizi.

Dil¢im problémem zejména v mensich obcich je nedostatek pozemkd vhodnych pro bytovou vystavbu.
Vétsina obci eviduje zajemce o vystavbu, nemaji vSak ¢asto ve vlastnictvi vhodné pozemky coz v kone¢ném
dlsledku limituje mozZnosti pro ptiliv novych obyvatel. Snahou je ziskat dalsi pozemky ze strany statu, coz

se ne vZdy dafi.
4.2 Ocekavany vyvoj v tzemi

Aktualni vyvojové trendy prindseji jak potencial, tak ohroZeni. NejvétSim vnimanym ohroZenim je
potencialni hospodarska recese v Némecku, coz by mohlo pfinést ohrozZeni i pro mistni obyvatele pracujici
na tamnim pracovnim trhu, tak pro mistni firmy, které jsou zpravidla dodavateli pro némecké podniky.
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Zavislost mistni ekonomiky na Némecku je pomérné velka a bez vétsi diverzifikace a podpory transformace
na hospodarstvi s vyssi prfidanou hodnotou se situace nezméni.

V Uzemi existuji podniky, které investuji do vyvoje a inovaci a planuji v regionu dalsi rozvoj. Tyto podniky
vnimaji situaci v Némecku kromé ohrozeni i jako potencial, ktery vede k ivaham o pfesunu dalsi ¢asti
vyroby ¢&i vyvoje do CR. Obé oslovené firmy sice vnimaji konkurenci némeckého trhu prace, nikoliv viak
jako zasadni limit. Z jejich pohledu se jedna o faktor, se kterym musi firma umét pracovat a motivovat
zaméstnance jinymi cestami. Firmy proto napf. buduji vlastni firemni byty, podporuji mistni skoly a Skolky
apod., spolupracuji s vysokymi skolami apod. Firmy vnimaji zajem potenciadlnich zaméstnanc( véetné téch
s vy3si kvalifikaci o préci i v takto odlehlé lokalité, nebot stale vice mladych lidi preferuje kvalitni Zivotni
prostredi v regionu oproti Zivotu ve velkych méstech. To vSe vSak pouze za predpokladu, Ze bude zakladni
vybavenost regionu na nadpriimérné arovni (Skoly, skolky, zdravotnictvi, socialni sluzby).

Potencialnim pozitivnim trendem je zlepSovani dopravni dostupnosti regionu diky budovani dalnice D6,
trend odlivu obyvatel z vétSich center za lepSim Zivotnim prostfedim na venkov a rozvoj a vyuzivani
modernich technologii, které umoznuji praci na dalku ¢i ptsobeni high-tech firem v perifernich oblastech.

Samostatnou oblasti je otdzka rfesSeni socidlniho vylouceni vybranych skupin obyvatel. Tento trend se
zejména v piihraniénich regionech zhorsuje a ze zkuSenosti jednotlivych obci je zfejmé, ze bez potfebnych
zmén v legislativé, které by umoznily obcim lépe regulovat situaci na svém Uzemi, se bude situace ménit
jen obtizné. | s timto trendem souvisi potfeba zasadni modernizace mistniho Skolstvi, které jako jediné
mUzZe prispét k zméné demografické situace v regionu.

4.3 Rozvojové zaméry / projekty, bariéry jejich pFipravy, realizace

Vétsina obci v Uzemi se diky nizkym obecnim rozpoétim bez externich finanénich zdroji neobejde.
Pripravu a realizaci projekt( vyuZivajicich tyto zdroje vsak limituji poZadavky jednotlivych podplirnych
program, které casto vyzaduji splnéni takovych podminek, které cini projekt pro obec nezajimavym.
Pfrikladem mohou byt projekty v oblasti Zivotniho prostfedi nebo Uspory energii, které vyZzaduji odborné
studie a posudky casto v cené nékolika set tisic K¢ i u projektli s rozpoctem v fadu jednoho az dvou milionl
KE. Obce ¢asto nejsou schopny tyto pripravné prace zajistit at jiz z dlvodu nedostatku financnich
prostiedkl nebo z divodu neexistence potifebnych externich expertd, ktefi by pro obec potfebné posudky
zpracovali. Pfipadné jsou naklady na pfipravu projektu tak vysoké, Ze se nasledné projekt ani s dotaci
nevyplati. Dalsi zmifiovany pfiklad je rekonstrukce verejnych prostranstvi, ktera vyZaduje i opatfeni jako
je jimani destové vody, které vsak v nékterych pfipadech nedava diky charakteru feseného prostranstvi
nebo Clenitosti terénu smysl. Obec by tak prostranstvi potfebovala vyfesit, program ji vSak nuti do
technického reseni, které je v kontextu mistni situace nesmysiné.

Na pripravu a administraci projektl maji navic mensi obce omezené kapacity. S projekty sice pomaha
mistni sdruzeni obci, i to ma vsak kapacity omezené. Mistni akéni skupina pak pokryva vyrazné vétsi tzemi
neZ jen Uzemi ASska a pomaha obcim proto spiSe v informacni roviné. Neni ani neplanuje byt nositelem
vétsich projektd, které by napfiklad pokryvaly vétsi Uzemi nez jen jednu obec. V Gzemi z tohoto pohledu
chybi vétsi koordinace a podpora obci pfi pripravé a realizaci zejména vétSich integrovanych a
nadstavbovych projektd, pripadné projektl, které by se zamérovaly na sdileni sluzeb (napf. spolecny lékar
apod.) nebo napf. na komunitni energetiku, spole¢né feseni odpadi apod.
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Poslednim z faktor( je finan¢ni naro¢nost pfipravy projektll obecné. Obce maji omezené rozpocty, coz jim
zpravidla neumozni ptipravit projekty ,do zdsoby“ a nasledné ¢ekat az se podafi ziskat financni prostredky.
Z tohoto divodu ¢asto obce ptipravuji projekty na posledni chvili vidy dle aktualnich vyzev. To ¢asto vede
k tomu, Ze se pfipravi projekt, ktery neni sice tolik pfinosny, ale jedna se o projekt, ktery je aktualné
financovatelny, a proto je realizovan.

To vie v konetném dlsledku vede k pomérné malému mnoiZstvi projektll generovanych v izemi a
Castému zaméreni projektll na ,béiné potreby” v podobé rekonstrukci komunikaci, oprav zanedbanych
objektl, ¢i zlepSovani vzhledu mést a obci v Uzemi. Ke zlepseni situace v Gzemi by pfitom bylo potreba
vice ,ambicidznich” projektd, které si budou klast za cil nejen vylepsSeni stavajici situace na uUroven
odpovidajici napf. vétsSim Ci rozvinutéjSim obcim a méstim, ale i takovych, které budou mit za cil
dosdhnout Urovné, kterd bude vynikat a primérny standard prevySovat. Pfikladem muzZe byt nejen
modernizace uceben zakladnich Skol, ale téZz aktivni zapojeni modernich technologii do vyuky, vyuZiti
robotizace, podpora volnocasovych aktivit zamérenych na moderni technologie jako je 3D tisk ve formé
,fablab(” apod.

Priklady podobnych projektd v Gzemi existuji, vyména zkuSenosti a inspirace Uspésnymi projekty
v Karlovarském kraji vSak funguje pouze omezené. Limitem podobnych projektl na malych obcich jsou
navic omezené financni prostredky jak na pfipravu, tak na pripadné spolufinancovani podobnych zaméra.

Vétsi podpora by byla vhodna rovnéz pro projekty dostupného bydleni pro mladé a obecné vystavbu
obecnich byt nebo vykup a rekonstrukci nevyuZivanych nemovitosti jak na bydleni, tak na prvky obcanské
vybavenosti. Tato podpora by pomohla, jak vytvofit nabidku atraktivniho bydleni, tak snizit mnoZstvi
nevyuzZivanych objekt(, které jsou zneuZivany obchodniky s chudobou. Podpora je vsak omezend a
neodpovida potfebdm v Uzemi.

4.4 Zapojeni obyvatel do Zivota a rozvoje mésta a obci

Komunikace s ob¢any na Urovni jednotlivych obci probiha pravidelnég, at jiz prostfednictvim socialnich siti
¢i webovych stranek, tak prostfednictvim osobnich setkani, na kterych obce s obyvateli probiraji jak situaci
vobci, tak pfipravu rozvojovych zamér(. V pfipadé mésta AS probihalo v minulosti i pravidelné
dotaznikové Setfeni mezi obyvateli, zajem o vypInéni dotaznikl byl vS§ak maly, a proto od této metody
upustili a nyni vyuZzivaji spise osobni komunikaci ¢i socidlni sité. Ve mésté funguje i studentsky parlament,
ktery zlepSuje komunikaci zejména s mladymi lidmi.

Zajem obyvatel je obecné nizsi, nez tomu bylo v minulosti, i v pfipadech kdy se mistni spolky snazi
realizovat komunitni akce, setkavaji se Casto s poklesem zajmu o tyto akce. ZkuSenosti ukazuji, Ze se zajem
dafi udrZet pouze tém organizatorlm, ktefi se snazi vymyslet nové zaméreni akci a uzpUsobit jejich obsah
novym zajmdm zejména mladych lidi ¢i rodin s détmi. Situace se vSak lisi v kazdé obci, vybrané obce
v Uzemi vykazuji zajem vyrazné vyssi nez ostatni, patrné s ohledem na sloZeni obyvatel, mnoZstvi obyvatel,
ktefi dojizdéji do Némecka, mnozstvi mladych lidi apod.
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5 SWOT analyza regionu

Vnitini analyza

Silné stranky

Socioekonomicky rozvoj tzemi

Strategicka poloha: Blizkost statni hranice
s Némeckem, moznost preshrani¢ni
spoluprace, zdroj pracovnich pftilezitosti,
potencial pro rozvoj podnikani

Dobra kupni sila obyvatel ovlivnéna
mnozstvim obyvatel pracujicich v
Némecku

Kvalitni pfirodni prostredi: Kvalitni
prirodni zazemi, lesy, rekreacni potencial
a atraktivni krajina

NiZsi mira ohroZeni klimatickymi
zménami

Dobry technicky stav zakladni technické
infrastruktury

Pramyslova tradice v regionu: (sklafstvi,
keramicky, textilni, strojirensky a
zpracovatelsky pramysl)

Nabidka ploch pro rozvoj podnikani:

V Uzemi je k dispozici nabidka pozemk
pro potencialni investory

Existence nevyuzivanych primyslovych
aredld, které by v ptipadé revitalizace
mohly slouZit pro rozvoj podnikani,
pfipadné bytovou vystavbu
Bezproblémova dostupnost zakladnich
sluzeb v Uzemi (obchody, posta, opravny
apod.)

Nizkd mira nezaméstnanosti ovlivnéna
vysokou mirou obyvatel pracujicich v
Némecku

PFitomnost stabilnich zaméstnavatel(

s rostoucim potencidlem

Dlouhodobé stabilni pocet obyvatel: Pres
negativni predikce je stdvajici pocet
obyvatel v izemi dlouhodobé stabilni

Absorpcni kapacita a priprava rozvojovych
projektt
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Fungujici podpora a spoluprdce na urovni
svazku obci — pfestoZe i svazek obci ma
omezené kapacity, ma zkusenosti

Slabé stranky

Socioekonomicky rozvoj tzemi

Demograficky Ubytek a starnuti populace:
Odliv mladych lidi, starnuti obyvatelstva,
nizky pfirozeny pfirdstek

Demograficka struktura obyvatel: Vyssi
podil obyvatel s niz§im dosazenym
vzdélanim, nizky podil obyvatel

s vysokoskolskym vzdélanim

Socialni problémy: Vyssi podil socialné
slabych obyvatel zejména ve vétsich
méstech v Uzemi, vyskyt socidlné
vylouéenych lokalit

Nedostatec¢na infrastruktura v mensich
obcich: Chybéjici kanalizace, plynofikace
a slabsi ob¢anska vybavenost v mensich
sidlech a v okrajovych ¢astech regionu,
Nedostatecné pokryti stabilnim
vysokorychlostnim internetem na Urovni
vyuzitelné pro rozvoj digitalnich sluzeb a
podnikatele pusobici v oborech jako jsou
kreativni primysly apod.

Nizka ekonomicka diverzifikace: Zavislost
na nékolika vétsich zaméstnavatelich,
omezend nabidka kvalifikovanych
pracovnich mist, vysokd provazanost

s Némeckou ekonomikou

Nizkd podnikavost v regionu: Nizky pocet
podnikatelskych subjektd, nizky podil
inovacnich podnikl v regionu

Dopravni dostupnost: Nedostatecna
dostupnost spadovych center a okolnich
regionll vefejnou dopravou
Nedostate¢né napojeni silni¢ni
infrastrukturou na paterni komunikace
v kraji a s tim souvisejici zhorsena
dostupnost regionu

Omezena nabidka ploch pro bytovou
vystavbu v nékterych ¢astech regionu,
Vysoké mnozstvi brownfield(

s omezenou moznosti revitalizace diky
spekulativnimu vlastnictvi, které omezuje
moznosti jejich vyuZiti jak pro rozvoj
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Vnitfni analyza

Silné stranky

s pfipravou a realizaci spoleé¢nych
projektt

Existence Mistni akéni skupiny v Uzemi —
v Uzemi existuje Mistni akéni skupina,
ktera by mohla slouzit jako podpUrny
subjekt pfi pfipravé a realizaci sloZitéjsich
rozvojovych projektl pfipadné jejich
nositel

Existence pfikladd dobré praxe v regionu
a v kraji — v kraji dle dostupnych
informaci Ize nalézt priklady zajimavych a
Uspésnych projektll zamérenych napf. na
modernizaci stfednich ¢i zdkladnich skol
apod.

Existence podpory ze strany
Karlovarského kraje v podobé manazer(
Uzemi, ktefi ptsobi v ramci MAS
Dostupnost externich prostfedk( jak na
narodni, tak na Evropské urovni véetné
preshranicnich program

Existence strategického rozvojového
projektu vl:Astovka

Slabé stranky

podnikani, tak napriklad pro bytovou
vystavbu

Geomorfologie Uzemi predstavuijici
technicky a financni limit pro vystavbu
dopravni a turistické infrastruktury
Zhorsujici se dostupnost zdravotni péce
Vv regionu

Negativni image regionu jakozto
»problémového uzemi“

Absorpcni kapacita a priprava rozvojovych
projekta
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Nizkd absorpcni kapacita v Uzemi — nizky
pocet pfipravenych rozvojovych projektl
— projekty jsou ¢asto z divodu
omezenych personalnich a financnich
zdrojl pfipravovany pfimo pro konkrétni
vyzvu, ¢asto se zamérenim na zdkladni
,obnovu“ stavajici infrastruktury

Nizky pocet ,,ambiciéznich” a
»integrovanych” projektud pfipravenych

s cilem pozdvihnout Uroven reSené
infrastruktury ¢i sluZzeb na nadprimérnou
uroven, ktera by zajistila vyssi atraktivitu
Uzemi pro mladé lidi a obyvatele s vyssim
dosazenym vzdélanim

Omezené odborné kapacity v kraji jak pro
pfipravu projektd, tak pro zpracovani
potiebnych odbornych podkladi

v podobé studii, posudku apod.
Omezené zapojeni subjektl jako je MAS
nebo manaZerl Uzemi do iniciace a
koordinace pfipravy projektl v regionu
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Vnéjsi analyza

Prilezitosti

Socioekonomicky rozvoj tzemi

Trend odlivu obyvatel z vétsich center do
lokalit s kvalitnim Zivotnim prostfedim a
dostupnéjsim bydlenim

Pokracujici budovani dalnice D6 a
pfipravované patefni napojeni ve sméru
na Plzen a s tim souvisejici vyrazné
zlepSeni napojeni regionu na hlavni
rozvojova centra

Rozvoj modernich technologii
umoznujicich praci zdomova a
zlepsujicich dostupnost sluzeb mimo
spadova centra

Pokracujici digitalizace verejnych sluzeb a
s tim souvisejici lepsi dostupnost téchto
sluzeb i v okrajovych ¢astech regionu
Rostouci domaci poptdvka po rekreaci a
turismu vedouci k zvySenému zdjmu o
pfirodni a klidné lokality m(Ze prinést
nové podnikatelské pfileZitosti v oblasti
udrzitelného cestovniho ruchu,
agroturistiky a sluzeb

Stédrnouci populace predstavuje nejen
vyzvu, ale i potencial rozvoje sluzeb pro
seniory, a to jak seniory z CR, tak seniory
ze sousednich regiont Némecka, coz
m{zZe prispét k vzniku novych pracovnich
prileZitosti v Uzemi

Absorpcni kapacita a priprava rozvojovych
projektt
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Dotacni programy urcené pro
transformaci méné rozvinutych regiont
budou velmi pravdépodobné pokracovat
i v nasledujicim programovém obdobi a
predstavuji tak prileZitost, jejiz vyuZiti by
mohlo napomoci rozvoji regionu

Ohrozeni

Socioekonomicky rozvoj tizemi

Ekonomicka situace v Némecku
pravdépodobné povede k tlaku na
snizovani naklad(, robotizaci vyroby a
dalsim opattenim s cilem zvysit
konkurenceschopnost tamni ekonomiky,
coz mUZe vést k nizsi poptavce po
pracovnicich a dodavatelich z CR

Trend starnuti obyvatel se tyka vsech
kraji v CR, nardst poctu obyvatel

v seniornim véku velmi pravdépodobné
povede k narlstu finan¢ni naroénosti
zejména socialnich a zdravotnich sluzeb a
s tim spojenym tlakem na verejné
rozpocty

Rostouci / pretrvavajici konkurence
pracovniho trhu Némecka — trend
starnuti obyvatel se netyka jen CR, ale
celé Evropy, tedy i Némecka. | zde bude
tedy na trhu prace rostouci poptavka po
pracovnicich v socialnich sluzbach a
zdravotnictvi, coz mliZe zvysovat
konkurenci némeckého trhu prace
Nedostatecné kompetence obci
regulovat na svém Uzemi vznik socialné
vylouéenych lokalit a omezovat ,,obchod
s chudobou”

Nefunkéni rozpoctové uréeni dani, které
nema motivujici charakter a posiluje
zavislost obci na externim financovani
Celorepublikové rostouci nedostatek
mladych Iékar( a ucitell, ktery bude
zvySovat konkurenci mezi regiony

Absorpcni kapacita a priprava rozvojovych

projekt
]

u

Postupné omezovani externich zdrojl

z narodnich a evropskych dotacnich
program v dlsledku pfisnéjsich pravidel
pro rozdélovani prostredkl z fondl EU a
zhorsujicimu se stavu verejnych rozpoctu
Administrativni bariéry omezujici
schopnosti zejména mensich obci vyuzit
dotacni prostiedky z fondl EU a statniho
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Vnéjsi analyza
Prilezitosti Ohrozeni

rozpoctu (administrativni narocnost,
nesmyslné pozadavky na obsah projekt(
nereflektujici situaci v Uzemi apod.)
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6 Navrhované rozvojové oblasti
6.1 Zakladni vychodiska pro navrh rozvojovych oblasti

Region Asska se stejné jako Karlovarsky kraj potyka s nékolika negativnimi trendy, které se vzdjemné
podminuji a ¢asto i vzajemné podporuji. Hlavnim negativnim trendem je zejména odliv mladych obyvatel
at jiz za praci ¢i za studiem a s tim souvisejici starnuti populace. Tento dopad se nasledné promita do
nedostatku kvalifikované pracovni sily a obecné nedostatku pracovni sily odpovidajici poptdvce na trhu
prace, coZ odrazuje zejména inovativni firmy od pUlsobeni v regionu. Tento negativni dopad navic
umocnuje konkurence némeckého pracovniho trhu, ktera situaci ddle zhorsuje.

Region je ze tfi stran obklopen Némeckem, coz se projevuje ve vyrazné periferalité regionu. Periferni
charakter regionu se promitd zejména do horsi dostupnosti verejnych sluzeb, za nimiz musi obyvatelé
zpravidla dojizdét do spadovych center v kraji. | zde pfitom situaci z ¢asti ovliviiuje vysoky podil obyvatel
pracujicich v Némecku. Velka ¢ast obyvatel totiz vydélané penize v Némecku i utraci, coZ snizuje poptavku
po mistnich sluzbach a v kone¢ném disledku ¢asto vede k jejich omezovani ¢i koncentraci do spadovych
center. To vSe sniZuje atraktivitu regionu, cozZ nasledné podporuje dalsi odliv zejména mladych obyvatel
mimo region, zpravidla i mimo Karlovarsky kraj.

Aby region tomuto negativnimu trendu cCelil, potfebuje zvysit atraktivitu regionu na takovou uUroven, ktera
do regionu prildkd mladé obyvatele, pripadné podpofi ndvrat obyvatel, ktefi z regionu odesli. K tomu
potiebuje region zlepsit kvalitu Zivota, pocinaje dostupnym bydlenim, pfes dostupné a kvalitni verejné
sluzby, dostatecnou nabidku pro volnocasové vyZiti az po nabidku atraktivnich pracovnich mist. Aby bylo
mozné zlepSovat uvedené prvky kvality Zivota je potreba zajistit zakladni obcéanskou vybavenost
a infrastrukturu na takové Urovni, kterd vyse uvedené zlepseni kvality Zivota umozni.

Poslednim nicméné rovnéz velmi dllezitym krokem je pak zlepSeniimage regionu, ktera je nyni v prevaziné
mife negativni. Region je ve verejném prostoru a v médiich ¢asto prezentovan jako region, ktery se potyka
s negativnimi dopady historického vyvoje v kraji a jako region, ,kde nikdo nechce Zit“, coZ snahu
o pfilakani novych obyvatel vyrazné stéZuje.

To vie je potFeba vnimat v kontextu situace v celé CR, potaimo v celé stiedni Evropé. Starnuti obyvatel je
trend, ktery se tyka celé Evropy. Pro A3sko to znamenda vnimat nejen situaci v CR, ale téZ v sousednim
Némecku. Pro region to miZe znamenat jak ohroZeni (poptavka po mladych kvalifikovanych
zaméstnancich poroste i v Némecku cozZ déle zvysi konkurenci tamniho pracovniho trhu), bude téz ale
predstavovat potencial, region ma velmi kvalitni Zivotni prosttedi, tradici v lazenstvi a ve sluzbach a muze
tak potencial vyuzZit pro vznik novych pracovnich mist ve sluzbach pro seniory, které mohou byt nabizeny
jak obyvatel@im CR, tak sousedniho Némecka. Stejné jako A$sko a Karlovarsky kraj, tak i ostatni regiony
v CR &eli vyzvé v podobé starnouci generace uciteld* a |ékar(. PFilakat mladé pedagogy a lékare se tak
snaZi vdechny regiony, a to co bylo dfive vnimano jako ,atraktivni nabidka” je dnes ¢asto vnimdano jako
nezbytné minimum. Pokud uvedené aspekty secteme je ziejmé, Ze chce-li region zvysit svoji atraktivitu,
nem(ze se spokojit s dosazenim ,primérné Urovné“ a de facto dorovnani atraktivity ostatnich kraj(i, musi
tuto atraktivitu vyrazné predcit. To je potfeba vnimat a zohledriovat pfi definovani vSech potencidlnich

4V Cesku chybi tisice utitelt a bude hdf. ,Nahradnici“ nestadi - Seznam Zpravy
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rozvojovych projektl a zamér( a volit takova reseni, kterd budou smérovat nejen k dosazeni ,bézného
standardu” ale k jeho prekonani.
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6.2

Specifikace a popis rozvojovych oblasti

V kontextu vySe uvedeného je pro region Asska navrhovano 5 rozvojovych oblasti dale ¢lenénych do 19 opatreni v nasledujicim ¢lenéni.

ROZVOJOVA OBLAST A.
PROPAGACE REGIONU

A.1. Budovani nové image
regionu

A.2. Podpora ndvratu
obyvatel do regionu

A.3. Marketing cestovniho
ruchu

ROZVOJOVA OBLAST B.

BYDLENi, OBCANSKA
VYBAVENOST A SLUZBY

B.1. Zajisténi dostupného
a kvalitniho bydleni

B.2. Rozvoj volnocasovych
aktivit

B.3. Kvalitni vzdélavani
B.4. ZlepSeni dostupnosti
zakladnich sluzeb

ROZVOJOVA OBLAST C.
EKONOMIKA A TRH
PRACE

C.1. Podpora podnikani a
diverzifikace ekonomiky
C.2. Pfiprava ploch a
prostor pro podnikani

C.3. Podpora rozvoje
cestovniho ruchu

ROZVOJOVA OBLAST D.
DOPRAVNI A
TECHNICKA
INFRASTRUKTURA,
DOPRAVNI
OBSLUZNOST A
VEREJNY PROSTOR
D.1. Kvalitni dopravni
infrastruktura
D.2. Dopravni obsluznost a
dostupnost spadovych
center
D.3. Dobudovani zakladni
technické infrastruktury
D.4. Energetika a vyuzivani
obnovitelnych zdroji a
efektivni energetika
D.5. Revitalizace
brownfieldd
D.6. Verejnd prostranstvi,
verejny prostor a adaptace
mést a obci na klimatické
zmény

ROZVOJOVA OBLAST E.
VEREJNA SPRAVA A
PRESHRANICNI A
MEZIREGIONALNI
SPOLUPRACE

E.1. ZvySovani kvality
nabizenych sluzeb vefejné
spravy

E.2. Spoluprace v Uzemi
E.3. Meziregionalni a
mezinarodni spoluprace
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Jednotlivé rozvojové oblasti pfedstavuji v kontextu zpracované studie hlavni témata, na jejichz feseni by
bylo vhodné zaméfit pozornost, a to jak na Urovni pfipravy konkrétnich rozvojovych zaméra v regionu, tak
na urovni nastaveni podpory rozvoje regionu na narodni a krajské Urovni.

Popis oblasti je tak zpracovan zejména s cilem definovat jaké zaméreni aktivit by bylo vhodné v Uzemi
realizovat a jaké podminky / kritéria by mély jednotlivé aktivity splfiovat, aby byl zajistén jejich maximalni
pfinos pro rozvoj regionu.

6.2.1 Rozvojova oblast A. Propagace regionu

Propagace regionu predstavuje jeden z vyznamnych bodd, ktery by mél prispét ke zlepseni image regionu
a tim i ke zlepSeni vychozi pozice pro pfilakani novych obyvatel pro pfichod do regionu, pfipadné pro
presvédceni obyvatel, ktefi z regionu odesli k ndvratu. Oblast ma navic Uzkou vazbu na marketing
cestovniho ruchu, ktery mliZe predstavovat nové, dosud nepfilis rozvinuté odvétvi, s potencidlem pro
diverzifikaci mistni ekonomiky a vytvareni pracovnich mist zejména v mensich obcich. Pro pfislusnou
rozvojovou oblast jsou navrhovana 3 dil¢i opatfeni v nasledujicim znéni:

Opatieni A.1. Budovani nové image regionu a podpora zapojeni obyvatel do Zivota v obcich

Prvni z opatreni se zaméruje na obecné zlepseni image regionu. Region je dlouhodobé verejnosti v ramci
celé CR vnimam jako jeden z region(, které se potykaji s negativnimi dopady historického vyvoje p¥ihranici
a dopady tézby uhli a prdmyslové historie v kraji. Opatreni by se mélo zaméfit na realizaci / podporu aktivit
smérujicich k propagaci regionu jako vhodného mista pro Zivot a prezentujicich silné stranky regionu.
Nedilnou soucdsti jsou pak aktivity sméfujici k podpore zlepseni vztahu mistnich obyvatel k regionu,
podpore patriotismu a podpofe zapojeni obyvatel do rozvoje regionu.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Aktivity sméfujici k prezentaci silnych stranek regionu, jako je napf. kvalitni Zivotni prostfedi,
soucasti mlze byt i prezentace UspéSnych firem pusobicich v regionu, prezentace uUspésnych
mistnich obyvatel, propagace atraktivit v Uzemi apod. moderni a poutavou formou.

K propagaci se daji vyuzit jak cilené propagacni kampané, tak PR clanky ve vybranych médiich
nebo napf. socidlni sité. Jako pfiklad Ize v tomto ohledu vyuzit instagramovy profil Karlovarského
kraje (karlovyvary region), ptipadné profil Ceského Krumlova (ceskykrumlovofficial). V p¥ipadé
vSech propagacnich aktivit je vhodné vychdzet vidy alesponi ze zakladni definice cilovych skupin a
nasledné vyuzivat takové komunikacni kanaly a zplsoby prezentace, které budou specifika
jednotlivych cilovych skupin reflektovat, a to jak pfi volbé komunikaéniho kandlu, tak pfi volbé
zpUsobu jeho vyuZiti. Napriklad v pfipadé zaméreni na potencialni navstévniky a obyvatele mimo
region a vyuZiti Instagramu bude vhodnéjsi profil zaméfit napf. na poutavé fotografie a

fotografické reportaze, pfipadné kratka videa z uzemi s cilem vyvolat u sledujicich reakci ,,wow
tam musime vyrazit” (viz pfiklady uvedenych profilQ na Instagramu). V pfipadé zaméreni na mistni
obyvatele prezentaci zaméfit spiSe na mistni kulturni, spole¢enské a sportovni akce — viz
nasledujici odstavec.

e  Aktivity smétujici k zapojeni mistnich obyvatel do Zivota v regionu jako jsou setkani s obc¢any,
realizace participativnich rozpoctl, podpora diskuse s ob¢any nad hlavnimi rozvojovymi zaméry,
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sportovni a kulturni akce organizované a poradané za aktivni ucasti mistnich obyvatel apod.
IdedIni varianta by byla jednotlivé aktivity napfi¢ mikroregionem koordinovat a ¢asové spojit napf.
do spole¢ného kalendare akci pod nazvem ,ASsko Zije“, ve kterém by obyvatelé nasli nabidku
volnocasového vyZiti v priibéhu celého roku, ktery bude zaroven zajistovat ¢asovou koordinaci
aby se akce neprekryvaly ale spiSe doplfiovaly apod.

e Region je soudasti destinace Zivy kraj, kterou vytvofil Karlovarsky kraj, bylo by proto vhodné
aktivity koordinovat a vzajemné provdzat, pripadné zvazit spoluprdci s dalSimi regiony v okoli
(Cheb, Frantiskovy Lazné) véetné potencialu pfeshrani¢ni spoluprace.

Opatieni A.2. Podpora navratu obyvatel do regionu

Nedilnou soucasti propagace regionu je i prezentace zlepSeni podminek v regionu s cilem presvédceni
obyvatel, ktefi z regionu odesli napf. za praci i za studiem, aby se do regionu vratili. Aktivity se z ¢asti
prekryvaji s ostatnimi opatfenimi v této rozvojové oblasti a maji pfimou vazbu na dalsi rozvojové oblasti,
které by mély v regionu pfinést pozitivni zmény, které Ize nasledné vyuzit pro lakani obyvatel k navratu
(zajistit nabidku dostupného bydleni, nabidku pracovnich mist apod.). Vlastni marketingové aktivity by
mély idedlné nasledovat azZ poté, co budou podminky pro navrat obyvatel, ktefi region opustili, spInény.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Specifické marketingové aktivity zamérené na prezentaci Uspésnych firem, které v regionu plsobi
a nabizeji atraktivni pracovni ptileZitosti, prezentaci uspéchu mistnich $kol, aktivity zamérené na
prezentaci prikladl obyvatel, ktefi z regionu odesli a vratili se apod.

e | vtomto pfipadé se jednd o opatfeni, které se stejnym cilem realizuje Karlovarsky kraj. | zde by
tak bylo vhodné aktivity vzajemné koordinovat a na realizaci aktivit spolupracovat. Kraj v tomto
ohledu realizuje kampari Zijeme regionem (Karlovarsky kraj. Patfime na Zapad. Zileme regionem),
ke které by se region mohl pfipojit, pfipadné ve spolupraci s Karlovarskym krajem doplnit viastni
,0dnoz“ kampané. | zde Ize jako vhodné typové aktivity uvést prezentaci na socidlnich sitich,
prezentaci prostfednictvim PR ¢lankq, ¢i cilenych kampani, propagujicich zajimavosti z regionu,
Uspésné podnikatele Ci obyvatele v regionu, nebo napt. priklady student(, ktefi se vratili a Zivot
v regionu si chvali apod.

e Priklady aktivit zapojeni mladeze lIze nalézt napt. zde Venkovskd mladeZ v akci - Narodni sit
Mistnich akcnich skupin

Opatreni A.3. Marketing cestovniho ruchu

Posledni nedilnou soucdsti propagace regionu je prezentace atraktivit regionu z pohledu cestovniho
ruchu. Assko je z pohledu cestovniho ruchu regionem, ktery potencidl cestovniho ruchu zatim pfilis
nevyuzivd, a to presto Ze se jedna o region v jehoz tésné blizkosti se nachazi vyznamna lazenska centra,
v regionu se nachazi hojné navstévované turistické zajimavosti a disponuje zachovalou atraktivni krajinou.
V Uzemi zaéinad velmi popularni Stezka Ceskem, jejiz ndvstévnost v poslednich letech vytrvale roste.
Tohoto potencidlu by bylo vhodné vyuZit a podpofit propagaci zajimavosti a atraktivit v Uzemi s cilem
zvysit navstévnost regionu a tim podpofit rozvoj cestovniho ruchu.

Ptiklady a specifikace vhodnych aktivit
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e | zde mezi vhodné typy aktivit patfi prezentace zajimavosti a atraktivit v regionu jako jsou
pamatky, pfirodni zajimavosti, vyznamné kulturni ¢i sportovni akce vhodné i pro navstévniky
regionu apod. Aktivity Ize provdazat s aktivitami v predchozich opattenich, je vsak potreba
systematicky odliSovat cilové skupiny, pro které je prezentace urcena a tomu prizpUsobit zvolené
komunikacni kandly. | zde pfitom plati, Ze je vhodné aktivity koordinovat s aktivitami destinacni
agentury Zivy kraj, ktera koordinuje propagaci celého Karlovarského kraje.

6.2.2 Rozvojova oblast B. Bydleni, obc¢anska vybavenost a sluzby

Aby byl region atraktivni jak pro stavajici, tak zejména pro potencidlni nové obyvatele, je potifeba zaméfrit
se v prvni fazi na otazku zakladni ob¢anské vybavenosti, dostupnosti vefejnych sluzeb a nabidky bydleni.
Nabidku vetejnych sluZzeb a vybavenosti Uzemi vyrazné ovliviiuje periferni charakter regionu a skutec¢nost,
Ze pomérné velkd ¢ast obyvatel pracuje v sousednim Némecku coZ ovliviiuje poptavku po mistnich
sluzbach. To ¢ini nékteré sluzby v regionu nerentabilni a pfispiva ke koncentraci sluzeb do vétsich
spadovych center (AS, Cheb), kam nasledné musi obyvatelé dojizdét. Cilem této rozvojové oblasti by tak
mélo byt podpofit zachovani alespon zdkladnich verejnych sluzeb v Gzemi, v pripadé sluzeb, které jsou
koncentrované ve spadovych centrech, pak zajistit jejich dostupnost i pro obyvatele v mensich obcich, a
to bud’ prostfednictvim zajisténi dopravni obsluznosti (feSeno v samostatné rozvojové oblasti) nebo
prostiednictvim podpory vyuzivani modernich technologii, vyuzivanim sdilenych sluzeb apod. Pro
pfislusnou rozvojovou oblast jsou navrhovana 4 dil¢i opatfeni v nasledujicim znéni:

Opatieni B.1. Zajisténi dostupného a kvalitniho bydleni

Pokud ma region za cil zvysSit pocet obyvatel, ktefi budou do regionu pfichdzet, je potfeba zajistit
dostateCnou nabidku dostupného bydleni, a to jak prostfednictvim vystavby obecnich byt(, tak
prostfednictvim podpory vystavby jak ndjemniho, tak soukromého bydleni v podobé pfipravy pozemkd ¢i
podpory vyuZiti nevyuzitych brownfield(i pro bytovou vystavbu.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Pfiprava ploch pro bydleni — pfiprava zasitovanych pozemkd, které budou nasledné nabizeny
mistnim obyvatelim, pfipadné obyvatellm, ktefi uvazuji o ndvratu nebo prestéhovani do regionu.
Analyza vtomto ohledu poukazala na omezenou dostupnost pozemk( ve vlastnictvi obci
v nékterych ¢astech regionu, vhodnou aktivitou je tak i jednani s Pozemkovym uradem, pfipadné
vykupy pozemk( pro bytovou vystavbu od soukromych vlastnik(i. Ve vSech ptipadech by bylo
vhodné zajistit, aby budované pozemky nebyly zneuzivany spekulanty, pfipadné developery,
jejichz cilem neni primarné budovani bydleni pro bézné obyvatele.

e Vystavba éi revitalizace obecnich byt — soubéZné s pfipravou zasitovanych pozemkd je potreba
zajistit i vystavbu Ci revitalizaci obecnich byt(, a to jak vystavbu na zelené louce, tak pfipadné
vyuziti nevyuzivanych objekt( diky ¢emuz mize dojit k vyreseni negativniho dopadu zanedbaného
objektu a zaroven vytvoreni nabidky dostupného bydleni.

e Tam kde je to vhodné Ize do vystavby dostupného bydleni zapojit i developerské spole¢nosti, a to
jak v podobé poskytnuti pozemkd pro developerskou vystavbu, tak pro spolupréci v podobé
dohody o odkoupeni ¢asti bytl obci apod. Pro zajisténi, Ze budou budované byty opravdu splfiovat
podminku dostupného bydleni je vhodné napf. pfi poskytnuti pozemk( zakotvit do smluvni
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dokumentace pozadavky na strukturu (velikost, cenu apod.) budovanych bytl tak aby bylo
zajisténo, Ze alespon c¢ast budovanych byt bude dostupna i pro mladé rodiny apod.

V regionu je dle socioekonomické analyzy evidovan velky pocet brownfields, které by bylo mozné
v mnoha pfipadech vyuzit pro vznik novych lokalit pro bydleni. Aktivity by se proto mély zaméfit i
na pfipadny vykup podobnych objekt( a jejich naslednou revitalizaci at jiz na objekty pro bydleni
nebo na objekty rozsifujici dalsi prvky obcanské vybavenosti.

Opatieni B.2. Rozvoj volnocasovych aktivit

Nedilnou soucasti atraktivity regionu zejména pro mladé rodiny, ale téZ jako ndstroj pro eliminaci sociadlné
patologickych jevl a sniZzeni ohroZeni socidlnim vyloucenim je zajisténi dostatecné pestré a atraktivni
nabidky pro volnocasového vyZiti vSech obyvatel. Dalsi z opatfeni by se proto mélo zaméfit na podporu
rozvoje aktivit rozsitujicich ¢i zlepSujicich nabidku volno¢asovych aktivit pro vSechny vékové kategorie,
s prioritnim zamérenim na nabidku pro déti a mladez.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

Budovani a rozvoj vefejné pristupné infrastruktury slouZici pro volnocCasové vyziti (budovani
sportovist nejen pro majoritni ale i mensinové, ale mezi mladezi ¢asto popularni sporty jako jsou
napf. skateparky, venkovni fitness arealy apod.). Aktivity by bylo vhodné mezi obcemi koordinovat
tak, aby se budovana infrastruktura vzajemné doplnovala a rozsifovala nabidku regionu jako celku
(napf. podpofit vjedné obci skatepark a v druhé sousedni obci propojené cyklostezkou napf.
pumptrack, namisto budovani skateparku v obou obcich apod.).

Budovani a rozvoj klubU, kreativnich dilen a dalSich zafizeni podobného charakteru, ktera rozsiri
nabidku zajmovych krouzk( a aktivit jak pro déti a mladeZ tak pro dospélé. Aby aktivita
podporovala co nejvétsi synergicky efekt s dalSimi ndvaznymi aktivitami v oblasti vzdélavani a
podpory podnikani, bylo by vhodné zamérit pripadné aktivity nejen na volnocasové vyziti obecnég,
ale tak, aby ptipadné budovand infrastruktura napf. v podobé kreativnich dilen byla vyuZitelna i
pro vzdéldvaci aktivity v Uzemi. Synergického efektu lze dosdhnout rovnéz tim, Ze budou
prednostné podporovany aktivity, které budou u déti a mladeZe podporovat kreativitu a
podnikavost. Jako pfiklad Ize zminit budovani a podporu kreativnich dilen, ¢i podporu fungovani
krouzk(l zamérenych na rlizné tvoreni, idedIné podporujici u déti praci s modernimi technologiemi
jako jsou 3D tiskarny, programovani apod. Realizace podobnych aktivit mlze byt v pripadé
pofizovani modernich technologii pomérné hodné financné narocna a je proto vhodné zvazit
spoluprdci vramci mikroregionu s cilem napf. vytvofeni dilen ve vétSich méstech, které by
nasledné mohly byt vyuzivany i ostatnimi obcemi v Uzemi, pfipadné zapojeni firem plsobicich
v Uzemi do podpory fungovani podobnych zafizeni.

Budovani a rozvoj kulturnich zafizeni a zatizeni pro kulturni aktivity (spolecenské saly, venkovni
aredly), vybavenost verejnych prostranstvi pro potadani kulturnich a spolecenskych akci jako jsou
zasuvky, pfipravenost ploch pro umisténi podii apod. Sou¢asti mohou byt i aktivity jako je pofizeni
napr. velkokapacitnich stan(, nebo napf. stank(, které nasledné mohou pouzivat vsechny obce
v Uzemi pro poradani akci na svém Uzemi apod.

Opatieni B.3. Kvalitni vzdélavani
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Region disponuje relativné dobrym pokrytim zdkladnimi a matefskymi Skolami a funkénim gymnaziem.
Cilem tohoto opatfeni by tak mélo byt zejména podpofit jejich rozvoj na co nejvyssi uroven, podporu
vicejazyénych Skol, Skol pracujicich s modernimi technologiemi a vyuZivajici moderni pfistupy ke
vzdélavani s cilem zvysit kvalitu vzdélavani v regionu a tim atraktivitu pro mladé rodiny. Soucasti by pfitom
meély byt nejen aktivity zamérené na déti a mladez, ale téz aktivity zamérené na celozivotni vzdélavani a
rekvalifikace mistnich obyvatel s cilem podpofit sladéni nabidky a poptavky na trhu prace.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

IdedInim pfikladem vhodnych aktivit jsou integrované projekty, jejichz cilem bude nejen podpora
modernizace / oprav budov jako je zatepleni apod., nebo nap¥. pofizeni moderniho vybaveni ale
téZ modernizace systému vyuky svyuZitim modernich pfistupl a modernich technologii
v takovém rozsahu, ktery bude znamenat zasadnéjsi zménu v kvalité nabizeného vzdélani.

Kromé pofizeni a modernizace infrastruktury a vybaveni Skol by podpora méla smérovat
k rozsiteni nabidky napf. vicejazycnych skol, nebo podpore rozvoje ¢i vzniku Skol zamérenych na
alternativni zplsoby vzdélavani jako jsou Montessori ¢i Waldorfské skoly apod., které jsou
populadrni pravé u mladych lidi a jejichz podpora fungovdni v regionu by vyrazné pfispéla
k rozsiteni nabidky vzdélavani.

Vhodnym typem aktivit je i podpora budovani a rozvoje vzdélavacich center / klubd, které zlepsi
nabidku vzdélavani pro vSechny obyvatele v regionu nad rdmec zdkladniho vzdélavani, a to jak ve
smyslu zdjmového vzdélavani, tak ve smyslu rekvalifikaci ¢i rozsifeni odborného vzdélavani.

VSechny aktivity v dané oblasti by bylo vhodné provazat s aktivitami v oblasti volno¢asovych
aktivit a spojit pofizeni moderniho vybaveni pro skoly / budovanim vzdélavacich center ¢i klubt
spojit s vybavenim dilen / kreativnich center apod., ktera nasledné mohou byt vyuzivana pro
volnocasové vyzZiti v podobé kreativnich krouzk( apod. | zde je zfejmé, Ze se jedna o financné
pomérné ndrocné opatreni, i zde je proto vhodné zvaZit spolupraci v rdmci mikroregionu a zvazit
moznosti vybudovani napf. svazkovych skol, diky ¢emuZz by doslo k dostate¢né koncentraci
disponibilnich prostfedk( apod.

Podpora rozvoje mistniho Gymnazia AS a jeho spoluprace se zakladnimi Skolami v regionu.
Gymnazium predstavuje jedinou Skolu, kterd v Uzemi poskytuje vSeobecné vzdélani zakoncené
maturitou, které pripravuje studenty na vysoké skoly a hraje tak velmi dilezZitou roli v nabidce
vzdélavani vregionu. Aby doslo k maximalnimu vyuZiti potencidlu gymnazia, je potieba
podporovat rozvoj gymnazia a jeho vybavenosti a jeho spolupraci se zdkladnimi Skolami v Uzemi
s cilem motivace co nejvétsiho poctu zakl ke studiu na gymnaziu. S ohledem na skutecnost, Ze se
jednd o stfedni Skolu zfizovanou Karlovarskym krajem, je potfeba aktivity konzultovat a
koordinovat s krajem a usilovat o co nejvétsi podporu rozvoje gymnazia ze strany Karlovarského
kraje.

Nedilnou soucasti jsou pak aktivity smétujici k personalnimu posileni $kol, a to jak v podobé
prildkani mladych ucitell do regionu, tak v podobé podpory vzdélavani stavajicich pedagog.
Tento typ aktivit md Uzkou provazanost na dalsi aktivity jako je napf. podpora dostupného bydleni
a obecné aktivity smétujici k zvySeni atraktivity kraje pro mladé obyvatele. Jedna se navic o
aktivitu, kterd Uzce navazuje na aktivity realizované Karlovarskym krajem. | v tomto ptipadé je
proto vhodné aktivity koordinovat pro dosazeni maximalniho synergického efektu.
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Opatieni B.4. Zlepseni dostupnosti zakladnich sluzeb

Jeden z negativnich dopadt periferniho charakteru regionu je zhorsena dostupnost sluzeb jako jsou Grady,
posta, lékafi, lékarny Ci socidlni sluzby, za kterymi musi obyvatelé zpravidla dojizdét do spadovych center
v regionu. Cilem opatieni je tak podpofit zlepSeni nabidky sluzeb v Gzemi, a to jak vytvarenim podminek
pro udrzeni ¢i rozsifeni nabidky sluzeb v jednotlivych obci, nebo podporou terénnich sluzeb, ptipadné
podporou takovych aktivit, které zajisti dostupnost sluzeb napt. prostfednictvim modernich technologii
apod.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Podpora budovani a rozvoje sdilenych prostor pro socidlni sluzby, obecnich ordinaci, obecnich
obchodl apod. Prostory mohou byt nasledné pronajimany za zvyhodnénou cenu pro dlouhodobé
¢i pravidelné vyuZiti napf. |ékafem, nebo pracovniky poskytujici socialni sluzby, ¢i pro vznik
obchodu apod.

e Moznou navazujici aktivitou je sdileni pracovnikl poskytujicich socialni ¢i zdravotni sluzby v rdmci
svazku obci, pfipadné podpora rozvoje terénnich sluzeb zajistujicich poskytovani sluzeb na Gzemi
regionu.

e Vhodnou aktivitou je rovnéz provoz obecnich autobusu, které v pfipadech kdy nelze sluzbu zajistit
ani v misté, ani prostfednictvim terénni sluzby umozni dostupnost dané sluzby ve spadovém
centru i tém obyvatellm, ktefi nemaji moznost vlastni dopravy.

o Alternativou kterénnim sluzbam je podpora rozvoje modernich technologii, které zlepsuji
dostupnost sluzeb mimo spadova centra jako je napt. mobilni Iékaf, samoobsluzné obchody apod.

e | zde je pfitom nedilnou soucasti realizace aktivit na podporu prilakani mladych lékarl do regionu
¢i zajisténi ndhrady za koncici I1ékare, cozZ je aktivita, na které je vhodné spolupracovat na Urovni
celého Karlovarského kraje.

Opatieni B.5. Reseni probléma sociadlniho vylouéeni

Jednim z problém, ktery snizZuje atraktivitu regionu a zhorsuje kvalitu Zivota vSech obyvatel v uzemi
je vysoky podil obyvatel ohroZenych socidlnim vylou¢enim a existence socidlné vyloucenych lokalit, coZ
vyraznym zpGsobem snizuje atraktivitu regionu. Redeni této problematiky vyZaduje komplexni pfistup,
ktery musi kombinovat aktivity na podporu dostupného bydleni, vzdélavani, zaméstnanosti a preventivni
programy jako jsou poradenska centra pro reseni dluh( a exekuci, prevenci ztraty bydleni apod.

Optimalnim fesenim je realizace ucelenych program, kterd v rdmci Uzemi zajisti vSechny uvedené body
feseni, nebot situaci ¢asto pomaha resit pouze kombinace vSech zminénych aktivit najednou, nikoliv
izolované dil¢i body. To vSe musi byt podpofeno sprdvnym nastavenim legislativy, feSeni tak neni realné
pouze z lokalni drovné, ale vyZaduje soucinnost aktérd jak na lokalni, tak na regionalni a narodni Grovni.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Podpora socidlnich sluzeb zamérenych na prevenci socidlné patologickych jevi v Gzemi v podobé
poradenstvi a asistence pti komunikaci s Urady, porady pro prevenci dluh( a exekuci, podpora pfi
hleddani bydleni ¢i pracovniho uplatnéni, psychologické poradny a krizové intervence apod.
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e Podpora vzdélavani pro sociadlné slabé rodiny se zamérenim na doucovani déti, podpora kurz(
financni a digitalni gramotnosti, podpora pfedskolniho vzdélavani pro déti ze socialné slabych
rodin ve smyslu ptipravy na ZS apod. Vhodné je pro podobné aktivity vyuZivat spolupréace
s dobrovolniky ¢i studenty SS a VS, pfipadné organizacemi, které tento typ sluZzeb nabizi a
v regionu pro jejich praci vytvotit vhodné zazemi.

e Rozvoj volnocasovych aktivit se specifickym zamérenim na integraci obyvatel ze socialné slabsich
rodin, podpora Ucasti déti ze socialné slabsich rodin na krouZcich apod.

e V pfipadé socidlné vyloucenych aktivit je pak doporucenou aktivitou priprava komplexnich
integrovanych program( / projektt pro jednotlivé socidlné vyloucené lokality jejichz predmétem
bude soubor rlizného typu aktivit, které maji potencial v konecném dlsledku socialné vyloucenou
lokalitu eliminovat ¢i transformovat. Podobné projekty musi fesit jak revitalizaci daného zemi,
reSeni bydleni pro dotcené obyvatele, vzdélavani a nabidku socialnich, vzdélavacich a dalSich
sluZeb, které zajisti soubézné feseni socidlni situace obyvatel a tim i udrzitelnost provedenych
investic. Soucasti mohou byt i aktivity sméfujici k podpore budovani a rozvoje komunitnich center
v dotéenych lokalitdch zamérenych na aktivizaci mistnich obyvatel pfi feSeni situace v Uzemi,
zapojeni do feSeni situace v Uzemi (uklid, pofddani akci pro déti, sportovni vyziti apod.).
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6.2.3 Rozvojova oblast C. Ekonomika a trh prace

Nedilnou soucasti konkurenceschopnosti regionu je jeho ekonomicky rozvoj. Ten je v pfipadé Asska
limitovan nékolika faktory, mezi které patfi nizkd podnikavost mistnich obyvatel, nedostatecna nabidka
kvalifikovanych pracovnich mist, nizka mira inovativnosti mistnich firem, ale téZ nedostate¢na dostupnost
kvalifikované pracovni sily. Podpora podnikani je pomérné slozZité téma, které Ize na Urovni mikroregionu
ovlivnit jen ¢dstecné, a to zejména zlepSenim podminek pro mistni podnikatele, pfipravou ploch pro
pfipadny pfiliv investord a podporou aktivit, které zvysi motivaci mistnich obyvatel k nastartovani
vlastniho podnikani. Pro naplnéni pfislusné rozvojové oblasti jsou tak navrhovadna nasledujici 3 dilci
opatreni:

Opatieni C.1. Podpora podnikani a diverzifikace ekonomiky

Jednim z faktord, ktery ovliviiuje nizkou ekonomickou vykonnost regionu je nizka podnikavost obyvatel a
nizkd mira inovativnosti mistnich firem. Tato problematika velmi Gzce souvisi se vzdélanostni strukturou
obyvatel a obecné motivaci obyvatel k podnikani, kutilstvi a kreativité. Cilem opatfeni je proto podpofit
v maximalni moZné mire podnikavost a kreativitu zejména u déti a mladych lidi v regionu, pfipadné
napomoci zacinajicim i stavajicim podnikateliim prostfednictvim poskytovani poradenstvi a podpory.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Vybudovani a provoz podnikatelskych inkubatord, ¢i coworkingovych a kreativnich center —
aktivita md uUzkou provazanost na zminénou podporu modernizace a rozvoje zakladnich a
matefskych skol a podporu volnocasovych aktivit s cilem podpory kreativity a zajmu o moderni
technologie u déti a mladeze. Vhodnym feSenim by tak bylo i zde aktivity provazat do ucelenéjsich
integrovanych projektd, v jejichz rdmci dojde napf. k vybudovani kreativnich dilen / centra, které
bude slouzit jak pro Skoly v uzemi, tak pro volnocasové aktivity a bude zaroven nabizet
poradenstvi, které podpoti zacinajici podnikatele.

e Vhodnou ndvaznou aktivitou je podpora seminarl a prezentaci Uspésnych (mladych) podnikateld,
ktefi budou ostatnim v regionu prezentovat svij postup a zkuSenosti a tim je motivovat k zacatku
podnikani. Vhodnou aktivitou je i podpora stazi a obecné spoluprace skol s firmami v regionu
s cilem motivovat déti a mladé lidi v regionu k zajmu o kreativni a technické obory.

e Podplirnou aktivitou je pak realizace program( zamérenych na podporu start-upl a podnikatel
obecné. Tento typ aktivity je vhodné realizovat zejména ve spoluprdci se subjekty, které podobné
podplirné aktivity v regionu jiz poskytuji jako je Krajské inovacni centrum Karlovarského kraje,
Hospodarska komora a dalsi subjekty se zamérenim na podporu podnikani (Czechinvest apod.),
které tento typ aktivit nabizi a mohly by se na pfipraveé ¢i poskytovani poradenstvi spolupodilet.

Opatieni C.2. Pfiprava ploch a prostor pro podnikani

Podpora podnikani nespociva jen v poradenstvi a podpore podnikavosti u déti a mladeze, ale téz v pripadé
vhodnych objektd ¢i ploch jak pro zacinajici podnikatele, tak pro pfipadny pfiliv investor(l ¢i rozvoj
stdvajicich firem. Ndvaznou aktivitou by tak méla byt systematicka pfiprava ploch pro podnikdni a
podpora vyuziti stavajicich brownfieldd pro priliv podnikateld pusobicich v oborech svazbou na
perspektivni odvétvi s tradici v regionu jako jsou napf. sklarstvi, porcelanovy, textilni a zpracovatelsky
pramysl a souvisejici odvétvi (design apod.), pripadné v odvétvich reflektujicich novy potencial jako je
napr. vybudovany polygon BMW pro testovani autonomnich vozidel apod.
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Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Priprava pozemku pro pfichod potencidlnich investord ¢i rozvoj stavajicich firem v Uzemi — aktivitu
je vhodné uzce koordinovat s agenturou Czechlnvest, kterd podobné aktivity v CR zastieduje.
Aktivita by méla smé&rovat k pfipravé zasitovanych pozemkd uréenych pro ptipadny pfichod
investor(, optimalné pulsobicich v perspektivnich oborech s vyssi pfidanou hodnotou. V Gzemi jiz
v soucasné dobé existuje Hospodarsky park AS a nové bude s podporou agentury Czechlnvest
pfipravovan v tésné blizkosti Uzemi Strategicky podnikatelsky park Cheb. Aktivity je tak dobré
koordinovat se vSsemi dotcenymi subjekty a nabidku v izemi koordinovat tak, aby si jak stavajici,
tak ptipadné nové budované plochy nekonkurovaly, ale tvofily spolecnou nabidku celého Gzemi.

e Revitalizace brownfieldl na plochy urcené k podnikani — kromé pripravy novych ploch tzv. na
zelené louce je vhodnou aktivitou i revitalizace stavajicich brownfieldd na plochy urcené
k podnikani. | zde je vhodné pripadné aktivity koordinovat s vySe uvedenymi subjekty a jiz
probihajicimi aktivitami tak aby pripadné budované plochy odpovidali potencidlni poptavce.

e Posledni vhodnou aktivitou je pfiprava objektl urcenych zejména pro malé a stfedni podnikatele
— jedna se zpravidla o ptipravu mensich kanceldrskych ci dilenskych prostor, které lze nasledné
nabidnout za zvyhodnénou cenu pro poskytovani sluzeb, které v izemi mohou chybét, jako jsou
napriklad opravny apod., pfipadné jako prostory pro zacinajici podnikatele v Gzemi.

Opatieni C.3. Podpora rozvoje cestovniho ruchu

Posledni dil¢i skupinou aktivit zamérenych na podporu rozvoje podnikani v Gzemi jsou aktivity smérujici k
vyuziti atraktivity Uzemi pro rozvoj cestovniho ruchu. Assko disponuje velmi atraktivni zachovalou krajinou
a kvalitnim Zivotnim prostfedim. Zejména v mensich obcich se tak nabizi moznost vyuzit zminény potencial
pro rozvoj cestovniho ruchu, ktery by mohl doplnit nabidku pracovnich pfilezitosti o dalsi oblast a tim
diversifikovat ekonomiku v Uzemi. Potencidl pfritom predstavuji nejen klasické formy cestovniho ruchu
jako je napF. zazitkovy cestovni ruch vyuZivajici skute¢nost, 7e v Gzemi zacind Stezka Ceskem, ale té7
wellness a health tourism, ktery by mohl vyuzivat tradici lazenstvi Karlovarského kraje a blizkost
lazeniskych center. Potencidlem by v tomto ohledu mohl byt negativni trend starnuti obyvatel, ktery jak
v CR, tak v sousednim Némecku povede k zvy$ené poptdvce sluzeb pro seniory, ktefi by mohli tvofit jednu
z hlavnich cilovych skupin aktivit cestovniho ruchu zamérenych na wellness a health tourism. Dllezitym
faktorem pro efektivitu podobné zamérenych projektl je vsak komplexnost feseni v podobé ucelenych
integrovanych projekt(, které podpofi nejen budovani izolovanych prvkl cestovniho ruchu jako jsou napfr.
turistické trasy apod. ale takové projekty, které zajisti kompletni vytvofeni nabidky, tedy napf. projekty
kombinujici vybudovani nékolika typl potfebné infrastruktury, kterd umozZni vytvoreni novych
produktovych balick( a rozsifeni stavajici turistické nabidky v uzemi.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Budovani doplnkové infrastruktury cestovniho ruchu — podpora budovani infrastruktury pro
rozvoj cestovniho ruchu jako jsou cyklostezky, cyklotrasy, turistické znaceni, odpocivadla apod.
Jak jiz bylo uvedeno infrastruktura by optimalné neméla byt budovana izolovanou formou, ale
optimalné vidy v kombinaci nékolika prvk( infrastruktury najednou tak, aby efekt budované
infrastruktury byl co nejvétsi. Pfikladem muze byt budovani parkovisté, na které bude navazovat
sit znacenych turistickych tras propojenych do tematickych okruh(, na trasach budou rozmisténé
informacni tabule s mapou a odpocivadla, a k prezentaci vytvorené nabidky bude v ndvaznosti na
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cestovni ruch vytvoren propagacni letdk svyznacenymi okruhy, ktery bude distribuovdn do
mistnich ubytovacich zafizeni.

e Budovani a provoz informacnich center v Uzemi — pfestoZe je dnes vétsina informaci v cestovnim
ruchu distribuovdna prostfednictvim internetu, stale existuji cilové skupiny, které sluzby
informacnich center vyuzivaji, a to at jiz k ziskani informaci o Gzemi ¢i jako mista kde mohou vyuzit
sluzeb jako je napfiklad pristup kinternetu apod. Provoz informacnich center je vhodné
kombinovat napf. s provozem knihoven ¢i podobnych zafizeni, jejichz sluzby by byly rozsifeny o
prodej map ¢i poskytovani pfipojeni k internetu a poradenstvi pro navstévniky v regionu.

e Podpora kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci zamérenych na navstévniky regionu —
kromé investic do infrastruktury je vhodnou aktivitou rovnéz podpora rozsifeni nabidky
cestovniho ruchu v podobé akci, které lze nabizet nejen mistnim obyvatelim, ale téz
navstévnikim regionu jako jsou napft. rlizné kulturni slavnosti, trhy, pfipadné tematické udalosti
jako jsou cyklovylety apod. Aktivity je mozné kombinovat s aktivitami na podporu volnocasovych
aktivit a spojit je napf. do specifickych dni typu ,vitdni éta“, ,otevirani turistické sezony“ v jejichz
rdmci bude v Uzemi aktivit nékolik a navstévnik muiZe postupné navstivit vice téchto aktivit
pripadné si vybrat tu, ktera nejvice vyhovuje jeho preferencim.
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6.2.4 Rozvojova oblast D. Dopravni a technicka infrastruktura, dopravni obsluznost a verejny
prostor

Periferni charakter regionu se v Uzemi promitd do relativné velkého podilu obyvatel, ktefi za praci,
vzdélavanim a sluzbami dojizdéji, a to jak do spadovych center v mikroregionu, tak do spadovych center
mimo mikroregion ¢i mimo kraj. Nedilnou soucdsti atraktivity regionu je tak kvalitni dopravni
infrastruktura a dopravni obsluznost. To stejné plati pro kvalitni technickou infrastrukturu, ktera je
zakladnim predpokladem pro rozvoj regionu a predstavuje vstupni podminky pro mnohé jiz reSené oblasti
jako je napf. feSeni dostupného bydleni apod. Cilem této rozvojové oblasti je tak zajistit, aby jak dopravni,
tak technickd infrastruktura byla na dostatecné Urovni, kterd umozni efektivni obsluznost regionu a jeho
dalsi rozvoj. Pro naplnéni ptislusné rozvojové oblasti jsou tak navrhovano nasledujicich 6 dilci opatfeni:

Opatieni D.1. Kvalitni dopravni infrastruktura

Pro zvySeni atraktivity Uzemi je potteba zajistit kvalitni dopravni infrastrukturu, kterd dojizdku obyvatel
maximalné zefektivni. Pfedmétem opatieni je pfitom jak budovani paterni dopravni infrastruktury, ktera
zajisti napojeni regionu na rozvojova centra v kraji i mimo néj, tak vnitroregionalni infrastruktura, ktera
zajisti propojeni obci navzajem a jejich napojeni na budované paterni trasy.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Zakladni aktivitou je v tomto ohledu dobudovani napojeni Gzemi na paterni trasy jako je dalnice
D6 a zajisténi jejiho pokracovani v podobé kapacitni komunikace az na uUzemi Némecka
s napojenim na tamni dalnici A93. Pfedmétem aktivity je tak lobovani a jednani s Krajskym
Uradem a RSD s cilem zajistit, aby zminéné propojeni bylo dobudovano v co nejkratsi dobé.

e Navaznou aktivitou je zajisténi dobudovani obchvatu mésta AS a navazné zkapacitnéni /
modernizace silnice 11/217, kterd zajistuje napojeni zbyvajici ¢asti Gzemi na zminéné paterni trasy.
Tato komunikace je v gesci Karlovarského kraje o budovani obchvatu a pfipadné modernizaci
komunikace 11/217 je tak potfeba jednat s Krajskym Ufadem karlovarského kraje.

e Tretim typem aktivit je pak modernizace / Gdriba navaznych komunikaci napojujicich obce na
patefni trasy v Uzemi a zajistujicich propojeni obci mezi sebou.

e Dulezitou soucasti je i podpora modernizace a rozvoje dalsi dopravni infrastruktury jako je
Zelezniéni trat 148 a infrastruktura pro autobusovou dopravu v podobé vhodné rozmisténych
zastavek, pripadné podpora budovani cyklostezek tam kde mohou usnadnit dojizdéni obyvatel do
spadovych center.

e Vhodnym typem aktivit je rovnéZ podpora opatteni v oblasti bezpecnosti a prvky pro zklidnéni
dopravy jako jsou chodniky, bezpecné a osvétlené prechody pro chodce na frekventovanych
komunikacich, budovani parkovist a kolostavll u verejnych budov, pfipadné infrastruktura
podporujici alternativni druhy dopravy jako je elektromobilita apod.

Opatieni D.2. Dopravni obsluznost a dostupnost spadovych center
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Navaznym prvkem je podpora dopravni obsluznosti. Velka ¢ast obyvatel k dojizdéni vyuZiva verejnou
hromadnou dopravu. Pro tyto obyvatele je potfeba kromé jiz zminéné infrastruktury v podobé zastavek
zajistit dostatecny pocet spojd, které umozni efektivni dojizdéni do spadovych center zejména v hlavnich
dojizdkovych ¢asech. Vefejnou hromadnou dopravu Uzemi zajistuje Karlovarsky kraj, feseni je tak nutné
hledat ve spolupraci s Karlovarskym krajem s cilem zajisténi efektivni dostupnosti Uzemi s vyuzitim verejné
dopravy (pfimé spojeni na krajska spadova centra, bezproblémové a atraktivni spojeni na sousedni hlavni
centra v CR).

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Jednani s organizatorem verejné dopravy v Karlovarském kraji o posileni / Upravé spojd VHD
zejména s cilem zkraceni dojezdového ¢asu do krajskych spadovych center, do kterych obyvatelé
regionu dojizdéji za praci, do skol a za sluzbami. Aktudlnim nejvétsim problémem je dle
zpracované analyzy nedostatek primych spoji do krajského mésta, pfipadné spojeni na okolni
rozvojova centra (Praha, Plzen) v pfipadé ostatnich spoju pak dojizdkovy Cas, ktery ¢asto dosahuje
vice nez dvojndsobku c¢asu pfti vyuZziti osobniho automobilu. Jednani by tak méla vést k hledani
vhodného feseni pro tyto hlavni nedostatky obsluznosti Uzemi prostfednictvim VHD.

e Podplrnym typem aktivit je pak pokracovani provozu pripadné zajisténi dalSiho rozvoje ¢i zvyseni
efektivity ,obecnich autobus(”, které jsou v Gzemi obyvateli vyuzivany. Autobusy v tuto chvili
funguji a jsou vyuZivdny zejména starSimi obyvateli, hlavnim cilem aktivit by tak mélo byt
zachovani jejich provozu pripadné hledani cest pro zefektivnéni jejich provozu (napf. provéreni
potencidlu sdileni autobusli mezi obcemi apod.) ¢i rozsifeni provozu i napf. na vySe uvedenou
dopravu do krajského mésta apod.

Opatieni D.3. Dobudovani zakladni technické infrastruktury

PfestoZe Uzemi nevykazuje zdsadni nedostatky v oblasti technické infrastruktury, v Gzemi se stale nachazi
lokality, kde je potfeba infrastrukturu dobudovat. DalSim typem aktivit by tak mélo byt dobudovani
technické infrastruktury v ¢astech uzemi, ktera na vefejnou technickou infrastrukturu napojena nejsou,
pfipadné realizace alternativnich feseni pro zajiSténi dostupnosti dané infrastruktury (plyn, ciSténi
odpadnich vod, zdsobovani pitnou vodou). Vhodné je rovnéz podpofrit dalsi rozvoj technické infrastruktury
do uzemi, kterd jsou vhodna pro budouci vystavbu bydleni ¢i budovani podnikatelské infrastruktury a tim
zajistit pripravenost Uzemi pro budouci rozvoj.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Dobudovani technické infrastruktury v izemi, kde v souc¢asné dobé dany typ infrastruktury chybi,
pfipadné podpora alternativniho feseni v lokalitach, kde budovani standardni infrastruktury neni
technicky proveditelné ¢i ekonomicky efektivni.

e Budovani technické infrastruktury v lokalitdch uréenych pro budouci rozvoj mésta a obci v Uzemi
— tato aktivita ma lzkou vazbu na predchozi ¢asti zamérené na plochy pro bydleni nebo plochy
pro podnikani.

e Tretim typem aktivit je pak podpora modernizace Ci rozvoj stavajici technické infrastruktury
s cilem zajisténi jeji spolehlivosti a bezpecnosti.
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Opatfeni D.4. Energetika a vyuZivani obnovitelnych zdrojh a efektivni energetika

Posledni ¢asti zaméfené na zajisténi dostupnosti zakladni infrastruktury je rozvoj / modernizace
energetické infrastruktury véetné podpory vyuZivani obnovitelnych zdrojl energii a energetickych Uspor.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Aktivity smérujici k modernizaci zakladni energetické infrastruktury v izemi s cilem zajisténi jeji
bezpecnosti a dostatecné kapacity jak pro stdvajici, tak pro budouci rozvoj tzemi.

e Aktivity smétujici k podpore energetickych Uspor u vefejnych budov, modernizace verejnych
osvétleni a dalSi aktivity sméfujici k sniZzeni spotfeby energii v izemi a efektivni hospodareni
s energiemi jako je napf. zavadéni energetického managementu apod.

e Zavadéni komunitni energetiky — aktivity sméfujici k budovani vlastnich obnovitelnych zdrojd a
jejich sdileni naptic subjekty v jednotlivych obcich, ptipadné sdileni v rdmci celého mikroregionu.

e Podpora vyuZiti obnovitelnych zdroja energie, véetné pilotniho provérovani specifickych zdroji
jako je vodik, nebo napf. geotermalni energie pro jejichz vyuziti je v Uzemi velky potencial.
Prikladem by mohly byt projekt pilotniho ovéreni / vyuZiti téchto druh( energie pro zasobovani
energiemi u vybranych objekt( a ndsledna propagace a podpora vyuZiti téchto zdrojli energie pro
dalsi objekty v uzemi.

Opatfeni D.5. Revitalizace brownfielda

jak jiz bylo zminéno u oblasti zaméfenych na podporu podnikani ¢i dostupné bydleni, region je
charakteristicky relativné velkym poctem nevyuzivanych brownfieldd / opusténych budov, které vyraznym
zplUsobem narusuji vzhled dotéenych obci a predstavuji riziko mozného vzniku novych socidlné
vyloucenych lokalit. DlleZitou aktivitou je proto zmapovani téchto lokalit / objektl a jejich postupna
revitalizace do takové podoby, kterd bude podporovat rozvoj regionu a jednotlivych obci. Reseni je €asto
limitovano vlastnickymi vztahy, pfipadné financnimi moZnostmi jednotlivych obci, na feSeni je proto
potieba spolupracovat s Karlovarskym krajem, pripadné subjekty jako je Ministerstvo pro mistni rozvoj a
spole¢nymi silami zajistit vykup dotéenych objektl / ploch a jejich naslednou revitalizaci bud' v ndvaznosti
na predchozi aktivity (vzdélavani, podnikani), pfipadné zajistit likvidaci prislusného brownfieldu a jeho
revitalizaci napf. do podoby parku, vefejného prostranstvi pfipadné jiné vetejné infrastruktury
(sportovisté apod.).

Ptiklady a specifikace vhodnych aktivit

e Mapovani brownfieldli a nevyuZivanych objektll v regionu a jejich ,pasportizace” ve smyslu
evidence potencialnich ekologickych zatézi ¢i jinych problém{, které limituji jejich revitalizaci tak
aby bylo zfejmé, jaké faktory vyuzZiti jednotlivych lokalit limituji.

e Podpora vlastnikl pfi pfipravé jejich revitalizace do podoby, kterd odpovida potfebam dotéené
obce, pripadné zajisténi vykupu a nasledna priprava zaméru pro revitalizaci dle potfeb obce, a to
véetné podpory demolic objektd, u kterych efektivni revitalizace neni smysluplna ¢i mozna.
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Opatfeni D.6. Vefejna prostranstvi, vefejny prostor a adaptace mést a obci na klimatické zmény

Kromé revitalizace brownfieldd je vhodné podpofit rovnéz aktivity smérujici ke zlepseni vzhledu a
vyuzivani vetejného prostoru v obcich, podporu rozsifovani a péce o zelen v obcich apod. Vhodné aktivity
by mély smérovat k integrovanym projektiim péce o méstskou zelen, komplexni projekty modernizujici
verejnd prostranstvi, projekty zakladani novych prvk( zelené ¢i vodnich ploch ve méstech a obcich
v regionu. Optimalnim pfistupem je vyuZivani architektonickych soutézi a zapojeni mistnich obyvatel do
pripravy téchto projektl tak aby byla zajisténo, Ze bude vybrané reseni nejen funkcni, ale i co nejvice
pritazlivé a bude reflektovat ndzory mistnich obyvatel a tim pfispivat jak k jejich zvySenému zapojeni do
Zivota v obcich, ale tézZ zvySovat atraktivitu jednotlivych obci.

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Pripravaintegrovanych projektl rozvoje a obnovy verejnych prostranstvi a zelené v obcich idealné
kombinujicich jak revitalizaci daného vefejného prostranstvi, ¢i prvku zelené, tak jeho vybaveni /
Upravu do takové podoby, kterd umozni jeho vyuziti obyvateli obce jak pro relaxaci, tak napftiklad
pro volnocasové aktivity (vybaveni lavickami, altany, prvky pro venkovni fitness apod.)

e Podpora organizace a vyuZiti architektonickych soutézi pro feseni Upravy verejnych prostranstvi a
zelené vobcich scilem maximdlniho vyuziti potencidlu dané lokality a zajisténi vybéru

vvvvv

e Podpora budovani novych prvkl zelené a vodnich prvk( jako nastroj pro adaptaci na klimatické
zmény — sniZzovani tepelnych ostrov( v obcich a méstech, zlepsovani pfipravenosti pro vsakovani
pfivalovych srazek apod.
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6.2.5 Rozvojova oblast E. Vefejna sprava a preshranicni a meziregionalni spoluprace

Aby bylo mozZné zajistit realizaci vSech vySe uvedenych aktivit a podpofit pfinos realizovanych aktivit pro
rozvoj regionu je potieba kromé uvedenych aktivit zajistit rovnéz zvySovani kvality vefejnych sluzeb
vefejné spravy a zvysovat odbornou kapacitu obci pro pfipravu a realizaci vhodnych projekt(. Pro tento
Ucel jsou v rdmci posledni rozvojové oblasti navrhovana nasledujici 3 dil¢i opatreni:

Opatieni E.1. ZvySovani kvality nabizenych sluzeb vefejné spravy

Nedilnou soucdsti rozvoje obci a vnimani kvality Zivota v obcich jsou sluzby verejné spravy, a to jak
samospravy, tak statni spravy. Soucasti realizovanych aktivit by proto mély byt rovnéz aktivity smérujici
k podpore zvySovani kvality poskytovanych sluzeb verejné sprdvy, a to jak prostfednictvim podpory
digitalizace jednotlivych sluzeb s cilem zvysit jejich dostupnost, tak prostfednictvim podpory vzdélavani
pracovnikl verejné spravy, podpory vyuZivani novych technologii a smart pfistupl pro poskytovani
jednotlivych sluzeb. Aby modernizované sluzby verejné sprdvy pfispivaly k zvySovani kvality Zivota
v regionu je potfeba zajistit rovnéz podporu mistnich obyvatel pfi jejich vyuzivani. Soucasti aktivit by tak
mély byt i poradenské / asistenéni sluzby pomahajici obyvatelim naudit se vyuzivat moderni sluzby
(informacni centra, obecni poradci apod.).

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Elektronizace sluzeb mést a obci v regionu s cilem zvySeni efektivity jejich poskytovani a zlepseni
jejich dostupnosti pro obyvatele v Uzemi. Cilem by mélo byt zavddéni postupné elektronizace
vsech sluzeb u kterych je to smysluplné pocinaje jednoduchymi sluzbami, jako je vybér rGznych
poplatkd, aZz po komplexnéjsi sluzby navazujici na sluzby statni pravy jako je stavebni fizeni,
vyfizovani rlznych dokladd ¢i povoleni apod. Optimalnim zplsobem je provedeni vyhodnoceni
vsech sluzeb, které kazda obec / mésto poskytuji a nasledné postupné provadéni elektronizace
jednotlivych sluzeb s vyuZitim p¥ikladd z jinych mést a obci v CR i v zahraniéi.

e Zavadéni prvk( smart city do fizeni a rozvoje mést a obci v regionu — nedilnou soucasti zvySovani
efektivity fungovani iradl je podpora zavadéni chytrych reseni do fizeni a rozvoje, a to jak prvk
které mohou pfispét napf. k zefektivnéni hospodareni s energiemi (chytry monitoring a ovladani
spotfeby napt. vefejného osvétleni, energeticky management budov apod.), tak prvk( v oblasti
bezpecnosti, pfipadné prvkd, které mohou prispét k vétsi angazovanosti obyvatel pfi planovani
rozvoje mést a obci jako jsou napf. participativni rozpocty, diskuse sobcany, seminare Ci
workshopy k diskusi nad konkrétnimi tématy za ucasti mistnich obyvatel apod.

e Vzdélavani a zvySovani kvalifikace pracovnikl mést a obci, a to nejen ve smyslu zdkonné
kvalifikace, ale téZ ve smyslu vzdélavani a vymeény zkuSenosti v oblastech jako jsou napt. zminéné
architektonické soutéze, zapojovani obyvatel do rozvoje obci, planovani rozvojovych projektd,
komunikace s ob¢any apod. Vhodnou aktivitou je napf. organizace vzdélavacich seminara di
workshop(l nebo nap¥. navitévy vytipovanych obci &i mikroregiont v CR i v zahranici, které resi
stejné ¢i podobné problémy, maji zkusenosti s néjakym inovacnim fesenim apod.
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Opatieni E.2. Spoluprace v tzemi

PfevaZnou ¢ast vyse zminénych aktivit je vhodné ¢i optimalni realizovat na Urovni celého mikroregionu, a
to at jiz zdavodu finanéni ¢ administrativni naro¢nosti, tak z dlvodu potfeby pokryti celého Gzemi.
Zakladnim prvkem pro Uspésnou realizaci jednotlivych opatreni je tak spoluprace vsech aktérl v izemi.

Soucdsti realizovanych aktivit by tak mély byt projekty zamérené na podporu spoluprace a koordinace
aktivit v izemi, vytvareni odbornych skupin napt. na planovani a feSeni modernizace vzdélavacich zafizeni,
koordinaci projektd na podporu podnikani, feseni socidlné vyloucenych lokalit apod. Divodem pfitom
mUZe byt jak snaha o zvyseni efektu jednotlivych realizovanych aktivit, ale téZ koordinace s cilem zamezeni
negativnich efektl aktivit realizovanych v jedné ¢asti Gzemi na jinou ¢ast Uzemi. Optimalnim prikladem je
rozsifeni spoluprace v rdmci svazku obci, a to nejen v roviné vzajemné spoluprace pfi pripravé projekt(,
ale i v roviné spoluprdce pfi hledani reseni napt. pro dostupnost sluzeb, vzdélavani, podporu podnikani
apod. (napf. vyuziti svazkovych skol, sdilenych sluzeb apod.).

Priklady a specifikace vhodnych aktivit

e Organizace tematickych , pracovnich skupin® k feseni vybranych témat na Urovni celého svazku
obci. Pracovni skupiny se mohou setkavat pravidelné napf. k prlibézné vzajemné informovanosti
a koordinaci aktivit nebo predavani zkusenosti (napr. koordinace kulturnich a spolecenskych akci
v Uzemi, koordinace propagace, feSeni dopravni obsluznosti apod.), pfipadné ad hoc ke
konkrétnim projektlm / zdmérdm (svazkova skola, sdilené sluzby napftic¢ svazkem obci apod.). Na
organizovana setkani je mozné v ptipadé potieby zvat zastupce MAS, Karlovarského kraje, RSD,
pripadné sousednich mést a obci ¢i regionli apod.

vrsv

e Priprava spolecnych projektd / koncepci fesicich vybrana témata napftic¢ celym uzemim, a to jak
infrastrukturnich projekt, u kterych dava smysl jejich feseni ve vzajemné spolupraci (cyklostezky,
ale napf. i zminéna kreativni centra apod.), tak neinvesti¢nich projekt( jako je napf. spoluprace
pfi zajisténi lékard, socidlnich sluzeb apod.

Opatieni E.3. Meziregionalni a mezinarodni spoluprace

Navaznym tématem je pak spoluprace se sousednimi regiony, a to jak v rdmci CR, tak v rdmci mozné
spoluprace se sousednim Némeckem. | zde by podpora méla optimalné mit charakter spolec¢nych projekt(
(napt. preshrani¢ni cyklostezka), ale téZ spoleéného hledani reseni pro rozvoj celého Sirsiho regionu
(podpora preshrani¢niho vyuzivani sluzeb jako je zdravotnictvi, dopravni obsluznost Uzemi, socialni sluzby
apod.). Vhodné aktivity jsou tak totoiné s predchozim opatienim, pouze zamérené na preshranicni
spoluprdci a pfeshrani¢ni témata.

Pfiklady a specifikace vhodnych aktivit

e QOrganizace tematickych ,,pracovnich skupin“ k feSeni vybranych témat na Urovni preshrani¢niho
regionu. | zde se pracovni skupiny mohou setkavat pravidelné napf. k pribéiné vzajemné
informovanosti a koordinaci aktivit nebo predavani zkusenosti (napf. koordinace kulturnich a
spoleéenskych akci v uzemi, koordinace propagace, feseni dopravni obsluznosti apod.), pfipadné
ad hoc ke konkrétnim projektim / zamérim (pfeshraniéni dopravni spojeni, propagace Gzemi
apod.). | zde je moZné v pripadé potfeby zvat zastupce dalSich subjektl jako je napf. Karlovarsky
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kraj ¢i RSD, respektive obdobné subjekty na Némecké strané s cilem zjistit konkrétni informace
napf. k planovanému dopravnimu spojeni a zvySeni tlaku na dotéené subjekty iniciativou z
regionu.

e Stejné jako v predchozim pripadé i zde je mezinarodni spolupraci moziné podpofit i konkrétnimi
projekty feSicich vybrand témata napfi¢ preshranicnim Uzemim, a to jak infrastrukturnich
projektd, u kterych dava smysl jejich reseni ve vzajemné spolupréci (cyklostezky, komunikace, ale
napf. i projekty spoluprace ve vzdélavani ¢i budovani zminénych kreativnich center apod.) tak
neinvesti¢nich projektd jako je napt. spoluprace pfi zajisténi Iékard apod.
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7 Doporuceni pro systémové zmény na regionalni a narodni trovni

Ze zpracované analyzy situace v Uzemi je zfejmé, ze mnohé problémy vyzaduji nejen pfipravu vhodnych
projekt( ale téZ systémové zmény, a to jak na krajské, tak na narodni Grovni. Jedna se o bariéry v podobé
nedostatecné ¢i nefunkéni legislativy, prekazky v administrativnich procesech apod. Mezi hlavni bariéry,
které limituji feSeni problémy a predstavuji systémové zmény lze uvést nasleduijici:

= Struktura pfijml obecnich rozpoctli — zejména malé obce jsou v soucasné dobé v podstaté zavislé
na externich zdrojich z rGznych dotacnich titull. Vlastni prostfedky obci ¢asto vystacuji pouze na
bézné udrzbové aktivity, pfipadné na spolufinancovani jednotlivych Zadosti. To v kone¢ném
dlsledku vyrazné limituje rozvojové moznosti jednotlivych obci, a to, jak v roviné feSeni problému
jako jsou socialné vyloucené lokality, tak moznosti pro pripravu rozvojovych zamérd. Ty jsou ¢asto
pfipravovany nikoliv podle potieb obci, ale podle aktudlni nabidky dotacnich moZnosti a ptinase;ji
tak omezeny efekt. Obce navic diky této skutecnosti nemaji moznost ptipravit si ,projekty do
zasoby” coz v kone¢ném duasledku vyrazné omezuje absorpéni kapacitu Gzemi.

Pfipadna Uprava rozpoctového urceni dani by neméla zohledriovat pouze danové pfijmy v Uzemi,
protoze tento pfistup by zaostala Uzemi dale diskriminoval, ale napf. i faktory jako je pocet osob
ohroZenych socidlnim vylouc¢enim v daném uzemi apod. tedy faktory, které ovliviiuji rozvoj Uzemi
negativné a na jejichz feSeni potrebuji obce prostfedky nad rdmec bézného hospodareni.

= Snizeni byrokratické zatéZe obci — obce maji v disledku zatizeni administrativnimi pozadavky
kladenymi na samospravy vyrazné omezené kapacity, které mohou vénovat na planovani
a koordinaci rozvoje obci. Vyraznou pomoci by tak bylo snizeni administrativni zatéze, a to jak
prostfednictvim digitalizace jednotlivych agend, tak napfiklad zajiSténim, aby se poZadované
informace nacitaly automaticky z existujicich registri a databazi bez nutnosti zasahu obci apod.

= Zjednoduseni / zména systému poskytovani dotaci — stavajici systém poskytovani dotaci /
podpory rozvojovych aktivit je v mnoha ohledech neefektivni a nefunkéni, a to z nékolika dvodd.
Prvnim z dlivodli je omezend predvidatelnost. Programy jsou ¢asto vyhlasovany na omezené
Casové obdobi (rok), na dalsi rok jiz maji zménéné podminky, ptripadné nejsou vyhlaseny viibec.
Podminky ¢asto nejsou znamy dopfedu a obce tak do posledni chvile nevi jaké budou moznosti
ziskani externich zdroji a nemohou tak pfipravu zahdjit v¢as. Diky ¢astym zménam podminek se
navic stava, Ze jiz pfipraveny projekt musi kvali zméné podminek narychlo prepracovat ¢i jej
nemohou vyuZzit viibec.

Druhym dlvodem je nastaveni jednotlivych programu ve smyslu pozadavk( na strukturu a obsah
projektl, které casto nereflektuji rozdilnosti v uzemi. Pfikladem jsou projekty na revitalizaci
verejnych prostranstvi, které vyZzaduji zahrnuti opatieni na jimani destové vody i v ptipadech, kdy
to v dané lokalité technicky neni proveditelné, nékteré programy naopak podobnou integraci
v situacich, kdy by byla vhodna, nevyZzaduji apod. Nastaveni programu by tak bylo vhodné upravit
tak, aby reflektovalo potreby dotceného Uzemi alespon na drovni krajli, pfipadné dle velikosti
obci, velikosti feSeného Uzemi apod.

Tretim divodem je administrativni narocnost jednotlivych program( — je velmi vysoka, obce ¢asto
museji pfipravovat a predkladat pfilohy, které nejsou smysluplné (napf. vyjadieni stavebniho

Studie rozvoje hospodarsky a socidalné ohroZzeného tizemi As Stranka 64 z 66



Uradu, Ze projekt nevyZaduje stavebni povoleni, cozZ je informace, ktera vyplyva ze stavebniho
zakona a méla by byt na zodpovédnosti Zadatele apod.). PoZzadavky jednotlivych program( jsou
velmi odlisné, rGzné programy pozaduji rdzné typy pfiloh, coz opétovné sniZuje prehlednost.
Systémy pro administraci Zadosti jsou neprehledné a sloZité, coz vede knutnosti vyuZivat
externich poradc(.

Pro zlepseni situace a zvyseni absorpcni kapacity ve smyslu pfipravy integrovanych projekt(
schopnych situaci v Uzemi opravdu zménit by bylo vhodné zavést u narodnich programi
podporujicich velké projekty jako je OP Spravedlivd transformace systém podpory ptipravy
projektld, podpory pripravy potfebnych odbornych studii a pfiloh tak, aby obce mohly projekty
pfipravit v predstihu. U programi zamérenych na mensi projekty by mélo dojit k vyraznému
sniZzeni administrativnich poZadavk(. Jako priklad lze uvést programy administrované krajem,
které jsou vyrazné jednodussi a pro obce proto vyrazné dostupnéjsi.

= Uprava legislativy v oblastech ovliviiujicich rozvoj obci a regioni — obce maji velmi omezené
moznosti feSit problematiku socidlné vyloucenych lokalit diky aktudlné nefunkéni regulaci
systému davek statni socidlni podpory. Vybrané socidlni pfispévky i pres dilci zmény stale
nahravaji ,obchodniklim s chudobou”, ktefi zneuZivaji zranitelnosti socialné slabsich obyvatel a
pfispivaji tak k vytvareni novych socidlné vyloucenych lokalit. Systém by mél byt zrevidovan a
zahrnovat vétsi pravomoci obci v tom, za jakych podminek budou davky obyvatelim vyplaceny,
v které ¢asti uzemi apod.

S tim souvisi dalSi oblasti legislativy, jako je napt. nedostate¢nd pfimd podpora obci v Uzemi
strukturadlné postizenych krajl ¢i hospodarsky slabych a ohroZenych Gzemi, legislativa v oblasti
financovani socialnich sluzeb, kterd nezohlednuje miru socidlniho vylouceni ale pouze pocet
obyvatel, legislativa v oblasti kapacit Policie CR s ohledem na vyskyt socialné vylou¢enych lokalit
apod. S ohledem na periferni lokalitu regionu by bylo vhodné zlepsit rovnéz legislativu a financni
podporu v oblasti sdilenych Ufednikd a dalSich nastrojl pro spolupraci obci apod.

Pfikladem nevhodné nastavené legislativy je i omezena moZnost regulovat vznik a existenci
brownfieldd na svém Uzemi prostfednictvim napf. dafovych koeficientd pro dan z nemovitosti
apod.

= Zlepseni komunikace a spoluprace centralnich organd s obcemi na lokalni Grovni — vétsi
partnersky pfistup organizaci jako je RSD, Ceskd posta, Sprava Zeleznic, které ¢asto obce o
chystanych zménach s dopadem na tzemi informuji velmi obecné ¢i formalisticky, coz komplikuje
pfipravu obci na chystané zmény.

= Vétsi podpora mezinarodni koordinace pfi feSeni probléml — pro feSeni mnoha probléma se
nabizi vyuziti spoluprace s regiony sousedniho Némecka. Tato spoluprace je vsak casto limitovana
bariérami v nekompatibilni legislativé a predpisech na obou stranach hranice. Pfestoze snahy o
odstranéni téchto limitd probihaji, stdle se bariéry nepodafilo odstranit a casto relativné
jednoducha feseni se tak nedaji vyuzit. Pfikladem mUzZe byt napf. zajisténi dopravni obsluznosti,
kdy dopravci musi splfiovat odlidné podminky v CR i v Némecku. Vyraznym posunem by bylo i
spolecné planovani vybranych vefejnych sluzeb na obou strandch hranice, napf. dostupnost
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zdravotnich sluzeb apod. Ve vSech pfipadech se jedna o aktivity, které nejsou v kompetenci obci
a bez pomoci krajl ¢i statnich orgdnd na narodni Urovni se tak tyto problémy nedaji vyresit.

= Podpora pfipravy strategickych projektl a spoluprace v tizemi — samostatnym tématem, které
se prolina vSemi kapitolami této studie, je otdzka absorpcni kapacity a kapacity Uzemi vyporadat
se s problémy, které rozvoj Uzemi limituji. Velka cast problém( vyZaduje sofistikované integrované
feseni, které propoji aktivity v nékolika oblastech do jednoho uceleného feseni. Pfikladem mize
byt otdzka socidlné vyloucenych lokalit, které vyzaduji ¢asto kombinaci vzdélavani, zajiSténi
dostupného bydleni, socidlnich sluzeb, podpory podnikani az po volnocasové aktivity pro mladez
a podporu poradenstvi. Stavajici systém vsak pfipravu podobnych ucelenych projektl témér
nepodporuje. Programy jsou casto pomérné Uzce zamérené, Casto podporujici bud pouze
investi¢ni projekty nebo naopak neinvesti¢ni. Propojeni aktivit je tak mozZné fesit pouze nékolika
samostatnymi projekty, u kterych navic musi obec ,doufat” Ze budou Uspésné vsechny, jinak bude
feSeni nedokonalé.

Souvisejicim tématem je pak podpora spoluprace obci pti hledani reseni pro rozvoj Uzemi a
podpora podobnych velkych integrovanych projektl, které maji potencial situaci v Uzemi
zdsadnéjsim zplsobem zménit. Obce na tyto projekty nemaji ani financni ani personalni i
odborné kapacity a ukolem Fidicich organ( by tak mélo byt zajistit ve spolupraci s kraji takovou
podporu, kterd podpofi pfipravu podobnych projektl a jejich realizaci a tim i vyrazné lepsi
absorpcni kapacitu Uzemi.
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