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Tato studie byla zpracovdna Regiondini rozvojovou agenturou Usteckého kraje, a.s. pro Odbor
regiondlniho rozvoje Krajského uradu Karlovarského kraje v roce 2023/24. Studie je urcena predevsim

pro potfeby Karlovarského kraje a Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

Studie neprosla odbornou jazykovou korekturou.
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1 Uvod

1.1 Duvod a cil studie

Problematika hospodaisky a socidlné ohroZenych uzemi (déle jen HSOU) je zakotvena ve Strategii
regionalniho rozvoje CR 2021+ (dale jen SRR 21+), kde jsou jednou z péti definovanych Gzemnich
oblasti. Strategie regionalniho rozvoje CR je platna po dobu 7 let, tedy pro obdobi 2021-2027. Hlavnim
cilem této strategie je identifikovat regiony vyZadujici uzemné specificky ptistup. Kromé toho je
nezbytné urcit, které intervence by mély byt realizovany a kde presné by mély probihat. V rdmci
SRR 21+ jsou definovdna hospodafsky a socidlné ohroZzena Uzemi, na néz se zaméruje soustiredénd
podpora statu. Strategie dale vymezuje oblasti metropolitni, aglomerace, regiondlni centra a jejich
venkovska zazemi.

Obecné lze Fici, Ze problémem HSOU jsou horsi podminky a méné rozvojovych pfileZitosti &i omezené
moznosti podilet se na rozvoji a riistu Ceské republiky. Vyznamnymi problémy jsou slaby hospodatsky
vykon, zhorSeni socialni struktury, socidlni vylouceni, nedostupnost kvalitnich verejnych sluzeb
a obcanskd vybavenost. Nedostate¢na dostupnost vysokorychlostniho internetu je identifikovana jako
dalsi problém s potencidlnim negativnim vlivem na mistni firmy a kvalitu Zivota. Navzdory témto
problémdm existuje v nékterych oblastech potencial pro vyssi miru sounaleZitosti obyvatel s Gizemim
a rozvoj cestovniho ruchu. Zemédélské a lesni hospodareni v téchto oblastech vyrazné ovliviiuje
krajinu, jeji slozky a ekosystémové funkce.

Karlovarsky kraj se proto rozhodl zpracovat analyticko-implementacni plany pro vSsechna hospodarsky
a socialné ohroZzend uzemi Karlovarského kraje (dale jen KVK). Hlavni ramec pro vypracovani studie
tedy je:

e HSOU jsou definovana jako Gzemni oblasti ve Strategii regionalniho rozvoje CR.

e Jsou uvafovdny specifické ndstroje podpory z narodni trovné pro HSOU.

e Uzemni rozsah studii (spravni obvody obci s rozsifenou psobnosti) je U¢elny pro zmapovani
situace a potreb Uzemi pro fizeni regionalniho rozvoje ze strany Karlovarského kraje.

Analyticko-implementaéni plany pro HSOU maiji nasleduijici cile:

e Ziskat objektivni informace o situaci v jednotlivych HSOU.

e Ziskat informace o potfebach a vhodnych projektech pro jednotliva tzemi.

e  Zjistit potFebu systémovych zmén na narodni Grovni, které mohou podpofit rozvoj HSOU.
e  Aktivizovat mistni aktéry, podpofit systematickou spolupraci v Uzemi.

Studie HSOU neni navrhovana ani zamyslena jako strategicky dokument pro dané ORP. Jejim hlavnim
cilem je identifikovat a zdlraznit klicové problémy, s nimiz se Uzemi potyka, a nabidnout typové
projekty, které by mohly napomoci k rozvoji regionu. Tyto navriené projekty vSak nejsou zavazné pro
jednotlivé obce, a v pfipadé jejich vyuzZiti je moznost je dale specifikovat nebo pozménit v souladu
s konkrétnimi potfebami a podminkami. Studie také klade dliraz na identifikaci problém{ a prekazek,
kterym celi Zadatelé pfi Zadosti o finan¢ni podporu. V neposledni fadé se snazZi navrhnout systémové
zmény, které by mohly pfispét k optimalizaci procest a zlepseni celkové efektivity dotaéni podpory
v daném Uzemi.



1.2 Metodika zpracovani

Vychozi metodické pokyny pro zpracovani predlozené studie, véetné hlavniho clenéni a sledovani
ukazateld, byly definovany ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj CR (déle jen MMR) a diskutovény
prostfednictvim jednani sekretariatl Regionalnich stalych konferenci v obdobi cca od 8/2021.

Postup zpracovani studie Ize rozdélit na tfi celky, a to:

1) Analyticka prace s daty / desk research

Prvotni a zaroven zakladni praci na studii byl sbér a tfidéni potfebnych dat. VétSina dat je dostupna
z databaze Ceského statistického Gradu (déle jen CSU). Volba €asové fady zavisela na dostupnosti dat
zvoleného indikdtoru i s ohledem na jeho provedené Ulpravy v metodice ze strany gestora dat.
V prevazné vétsiné indikatorl byla stanovena ¢asova fada od roku 2015. Vétsi ¢ast indikatord nebylo
nutné slozité pocitat, jelikoZ poZadovand data jsou verejné dostupnd. Pro vybrané ukazatele byla
zvolena vizualizace prostfednictvim mapovych schémat, ktera byla vytvorena v ArcGIS ESRI s pouzitim
datovych podkladti Karlovarského kraje ¢i CUZK.

2) Ovéreni poznatkl v tzemi a intenzivni diskuse s aktéry

Z Casti paralelné s analytickou praci byla utvorena pracovni skupina pro ORP Ostrov, ve které figurovali
zastupci Karlovarského kraje, Regionalni rozvojové agentury Usteckého kraje, nékolika mést a obci
v predmétném ORP, MAS a dalsich aktivnich participujicich sdruZeni. Cilem této skupiny bylo
predevsim identifikovat, ovéfit a prodiskutovat stdvajici situaci v ORP, prioritizovat potreby
a problémy, které jsou obtizné freSitelné ze stavajicich moznosti podpory. Diskusni setkani se
zapojenymi aktéry se odehravala ptfimo v Gzemi a byla sméfovdna k tomu, aby bylo mozné velmi
konkrétné popsat aktivity, které prispéji k podpore a rozvoji tohoto typu regionu.

3) Zavérecné zpracovani vystupli

V této fazi doslo na jedné strané ke zpétnému zobecnéni nékterych dil¢ich poznatk(, ovéreni jejich
platnosti pro sledované Gzemi, a na strané druhé ke konkretizaci potreb a ovéreni stavajicich dotacnich
moznosti. Sekundarnim pfinosem zavérecné faze bylo rovnéz zjisténi, Ze tento typ studie se jevi jako
velmi vhodny pro dalsi souvisejici strategické kroky kraje v oblasti regionalniho rozvoje, zejména
v aktualizacich strategickych a koncepcnich dokumentl, mapovani absorpéni kapacity v izemi, ¢i pfi
navazovani kontaktu a jejich pevnéjsim udrzovani.

1.3 Zapojeni regionalnich aktérd

Paralelné s vy$Sim stupném rozpracovanosti analytické casti byla zahdjena spoluprace s aktéry
v SO ORP. Cilem bylo ovéreni ziskanych poznatk(, prioritizace problém0 pro potieby problémové
analyzy, a predevsim identifikace potfebnych typovych projektl a systémovych zmén.

Ustanoveni neformalni pracovni skupiny probéhlo na zékladé Gvodni schlzky zastupcl Karlovarského
kraje a Regionalni rozvojové agentury Usteckého kraje, kterd probéhla dne 12. 10. 2023 v Mosté.
Nasledné byly osloveny dalsi skupiny aktérl v rdmci ORP Ostrov tak, aby byly v pracovni skupiné
zastoupeny rlizné Urovné. Pro naslednou spolupraci byla ustavena neformalni pracovni skupina, se
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kterou bylo po celou dobu komunikovdno a jejiz zastupci byli aktivné zapojeni do vsech diskusi
a spolecné tvorby potiebnych vystupu.

Pro Ucely zpracovani této studie bylo navrZeno postupovat v tzv. dvoufazovém modelu diskusnich
setkdani, cozZ se v praxi ukazalo jako vyhovujici a velmi efektivni feseni.

I. pracovné-diskusni setkdni probéhlo dne 21. 11. 2023 v Hajku

II. pracovné-diskusni setkani probéhlo dne 04. 01. 2024 v Abertamech



2 Charakteristika Gzemi

Spravni obvod obce s rozsifenou ptisobnosti Ostrov zaujima plochu 339,30 km? a mé 26 789 obyvatel.
Hustota osidleni je 79 obyvatel na km?, coz odpovidd priméru v Karlovarském kraji. Tento obvod
zahrnuje 15 obci: Abertamy, BoZi Dar, Doupovské Hradisté, Hajek, Horni Blatna, Hroznétin, Jachymov,
Krasny Les, Merklin, Ostrov, Pernink, Potlc¢ky, Strdz nad Ohfi, Velichov a Vojkovice.
V obvodé se nachazi jeden povéreny obecni Urad v Ostrové, ktery prevzal nékteré pravomoci
po ukonceni Cinnosti Okresniho Urfadu v Karlovych Varech. Zvlastnosti uzemi je prevainé horsky
a podhorsky terén. Taktéz funguje jako hranic¢ni oblast s Némeckem, jsou zde hranicni silni¢ni prechody
Potlicky — Johanngeorgenstadt a Bozi Dar — Oberwiesenthal, stejné jako Zelezni¢ni prechod Potlcky —
Johanngeorgenstadt.

Obrazek 1: Vyznaceny SO ORP Ostrov na mapé
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ORP Ostrov se nachazi v severni ¢asti byvalého okresu Karlovy Vary. Severni hranici ma spole¢nou se
statni hranici Ceské republiky. Na zdpadé a na jihu sousedi s ORP Karlovy Vary, na vychodé
s Usteckym krajem. Vyznamnymi jsou také hranice s vojenskym Gjezdem Hradi$té. ORP Ostrov zaujimd
9,6 % celkové rozlohy kraje.

Celostatni nastroj Uzemniho planovani, kterym je Politika Gzemniho rozvoje Ceské republiky, a Gzemné
planovaci dokumentace krajské urovné, Zasady Uzemniho rozvoje Karlovarského kraje, vymezuji
na daném Uzemi nasledujici rozvojové osy a oblasti:

e OB12 Rozvojova oblast Karlovy Vary
o Hajek, Hroznétin, Ostrov Velichov
e (0S7 Rozvojova osa
o Krasny Les, Straz nad Ohfi, Vojkovice
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e ROS-N3 Rozvojova oblast
o Abertamy, BoZi Dar, Horni Blatna, Jachymov, Merklin, Pernink, Potlcky

Dal$im definovanym Gzemim dle PUR CR a ZUR jsou specifické oblasti, kde dlouhodobé vznikaji
problémy ohledné udrziteIného rozvoje, tedy v oblastech, kde existuji vyzvy tykajici se rovnovahy mezi
pfiznivym Zivotnim prostfedim, hospodarskym rlistem a soudrznosti komunit obyvatel.

e SOB6 Specificka oblast Krusné hory
o Abertamy, BoZi Dar, Horni Blatna, Jachymov, Merklin, Pernink, Potlcky

Obrazek 2: Georeliéf KVK

Georeliéf Karlovarského kraje s vyznaéenou hranici ORP Ostrov

D hranice ORP
D hranice kraje

Zdroj: ArcGIS ESRI, Karlovarsky kraj a CUZK, zpracovano 2024

1:350 000




2.1 Sidelni struktura

Obrazek 3: Spravni rozdéleni obci

Spravni rozdéleni obci v ORP Ostrov

Ostrov
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Zdroj: ArcGIS ESRI, Karlovarsky kraj a CUZK, zpracovano 2023

Tabulka 1: Zakladni charakteristika obci

Nazev obce Rozloha v Pocet Koe,ficieljt
km obyvatel osidleni
Abertamy 8,69 866 3,28
Bozi Dar 37,91 227 0,86
Doupovské Hradisté 20,90 160 0,61
Hajek 8,75 643 2,44
Horni Blatna 5,62 361 1,37
Hroznétin 23,79 2053 7,79
Jachymov 50,77 2315 8,78
Krasny Les 22,71 344 1,30
Merklin 23,40 903 3,43
Ostrov 50,40 15822 60,02
Pernink 15,71 596 2,26
Potlcky 31,99 400 1,52
Strdz nad Ohti 29,24 577 2,19
Velichov 2,35 498 1,89
Vojkovice 7,02 598 2,27

Zdroj: CSU (2021), CSU (2022), vlastni zpracovani
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Hustota
osidleni

99,65
5,99
7,66

73,49

64,23
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15,15

38,59
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12,50
19,73

212,19

85,19

Zména poctu obyv.
2012/2022 (v %)

103,46
154,19
100,63
100,00
102,49
102,09
97,23

101,78
96,47

102,14
107,38
103,75
98,61

100,80
102,01



Tabulka 2: Sidelni struktura (zaokrouhlené)

2 8 2
(<)) (<))
5 a o o a ok S Celkem
Pocet obyvatel - = s piy S o .
8 (<} o (<3 (<3 (=} obci
~ n o o (=4
- o~ 3
Pocet obci 1 5 6 - 2 1 15
Procentni zastoupeni 6,7 33,3 40 - 13,3 6,7 100
Kumulovany soucet 6,7 40 80 - 53,3 60 -
Pocet obyvatel 160 1830 4183 - 4368 15822 26363
Podil obyvatel (v %) 0,6 6,9 15,9 - 16,6 60 100
Kumulovany podil
0,6 7,5 23,4 - 40 100 -

obyvatel (v %)
Zdroj: €SU (2022), vlastni zpracovani

Vyse prezentovana tabulka o sidelni struktufe poskytuje prehled o geografickém a demografickém
rozloZeni sidel na daném uzemi. Ztabulky vyplyva, Ze nejvice obci spadd do kategorie sidel
s 500 az 999 obyvateli. Tento Udaj naznacuje, Ze v oblasti ORP Ostrov prevazuje charakter stfedné
velkych obci a nenaznacuje vyrazny trend venkovskych sidel.

Na zkoumaném UGzemi plsobi i mistni akéni skupina (dale jen MAS). MAS predstavuje formu mistniho
partnerstvi, ktera efektivné koordinuje vyuZivani dostupnych zdroji. Cleny této skupiny mohou byt
obce, svazky obci, verejné instituce, soukromé podniky, neziskové organizace a také jednotlivci jako
obcané. V rdmci ORP Ostrov plsobi MAS Krusné hory, o.p.s.

Obrazek 4: Uzemni pisobnost MAS Kru$né hory, o. p. s.

Uzemi MAS Kru$né hory

Ustecky kraj

Stréz nad Ohfi

Zdroj: mas.krusnehory.cz (2024).
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2.2 Krajina a Zivotni prostredi

Celkovy charakter feseného Uzemi odpovida prevazné lesni krajinné strukture v pasu Krusnych hor
na severu a leso-zemédélské krajiné v ostatnich ¢astech. Mésto Ostrov predstavuje lokalné vyznamny
urbanizovany prostor. Krajinna typologie zahrnuje také vodni rybnic¢ni krajiny, napfiklad Ostrovské
rybniky a Velky rybnik. Plochy orné pldy se nachazeji predevsim ve stfedu Uzemi v Ostrovské panvi,
zatimco nezalesnéné Casti jsou Casto pokryty trvalymi travnimi porosty. Lesni oblasti krusnohorskych
plochych hrebend jsou charakteristické raselinisti, podmacenymi raselinikovymi lesy a loukami
ovlivnénymi radelinou, co? piedstavuje zdsadni a vzacné biotopy v ramci republikového méFitka. Udoli
feky Ohre je vyznamnym nadregiondlnim biokoridorem, ktery propojuje regiondlni biocentra Pekelska
skdla, Dubovy vrch a Usti Bystfice. Dal3imi specifickymi rysy jsou regionalné vyznamné plochy rybnik,
mokradu a luznich lest v regiondlnich biocentrech Ostrovské rybniky, Borecké rybniky a Odefr.

Druhy pozemk(l maji vyznamny vliv na krajinu a Zivotni prostfedi. Typy pldy, vegetace a vyuZivani
pozemkld mohou ovlivnit ekosystémy, biodiverzitu, kvalitu pldy, vodnich zdroji a atmosférické
podminky.

Tabulka 3: Druhy pozemk( v ORP Ostrov

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zemédélska plda 8 625 8926 8 936 8946 8973 9008
Lesni pozemky 19190 20 250 20 262 20293 20294 20 303
Zastavéné plochy 299 303 303 303 281 282

Zdroj: €SU (2021), vlastni zpracovani

Celkovy charakter zkoumané oblasti je prevdiné charakterizovan lesni krajinou na severu v ramci
Krusnych hor a Doupovskych hor na jihovychodé a krajinnym prostfedim s lesy a zemédélskymi
plochami v ostatni ¢asti Uzemi. Vyznamnym urbanizovanym centrem v této oblasti je mésto Ostrov.
Krajinnou typologii dale ovliviiuji vodni rybnic¢ni oblasti, véetné Ostrovskych rybnikd, Velkého rybnika
nebo oblast feky Ohte. Ornd plda je koncentrovana zejména ve stfedni ¢asti Uzemi v Ostrovské panvi.
Zemédélské plochy v nezalesnénych oblastech jsou ¢asto trvalé travni porosty.

Na Uzemi ORP Ostrov se nenaléza zadné velkoplosné zvlasté chranéné Uzemi. Do kategorie
maloplosnych zvlasté chranénych Gzemi spadaji narodni pfirodni rezervace (NPR), narodni pfirodni
pamatky (NPP), pfirodni rezervace (PR) a pfirodni pamatky (PP). V ramci ORP Ostrov jsou vyhlasena
i maloplosna zvlasté chranénd Uzemi. Zobrazuje je niZze uvedeny obrazek . 5.
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Obrazek 5: Pfehled vyznamnych krajinnych prvk( na uzemi KVK

Prehled vyznamnych krajinnych prvkd na uzemi Karlovarského kraje

|| CHKO Slavkovsky les
- maloplo3na zvlasté chranéna uzemi
777} Natura - Ptati oblast
[ Natura 2000 - EVL

I:' hranice ORP 1:350 000

Zdroj: ArcGIS ESRI, Karlovarsky kraj a CUZK, zpracovano 2024



3 Sociodemograficka oblast

3.1 Pocet obyvatel

Struktura obyvatelstva v soucasné dobé prochazi vyznamnou zménou. Jednim z hlavnich trendl je
starnuti populace, které ma vliv na pyramidu vékové struktury. Nardst primérné délky Zivota
a zlepsend zdravotni péce vedou k tomu, Ze starSi generace bude v budoucnu tvofit vétsi cast
obyvatelstva. Tento demograficky posun ma disledky pro zdravotni péci, socidlni sluzby a ekonomiku,
nebot se zvySuje potfeba specializované péce pro seniory a rostou vyzvy v oblasti dichodového
zabezpeceni.

Lze pozorovat i zmény ve sloZzeni domacnosti. ZvySujici se mobilita a zmény v Zivotnim stylu vedou
k rdznorodosti domacnosti. Pfibyvd domacnosti jednotlivcll, rodin s jednim rodicem ¢i domacnosti
s vicegeneracnim sloZzenim. Tyto trendy ovliviuji poptavku po bydleni, spotfebni vzorce a socialni
interakce v komunitach. Celkové Ize konstatovat, Ze dynamika ve strukture obyvatelstva ma Siroké
disledky pro politiky vefejného zdravi, socialnich sluzeb, vzdélavani a Uzemni planovani.

Tabulka 4: Vybrané demografické ukazatele pro ORP Ostrov
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obyvatelstvo celkem 28 316 28 196 28 048 27 848 27 636 27 373 26 865

Zivé narozeni 273 271 251 240 252 264 258
Zemreli 307 298 292 308 296 403 420
Pristéhovali 571 502 511 481 468 445 484
Vystéhovali 645 756 618 613 636 569 601
Snatky 118 157 146 137 140 147 115
Rozvody 74 80 63 74 66 63 63

Zdroj: CSU (2022), vlastni zpracovani

Pocet obyvatel kazdym rokem klesa, nevyskytuji se vyrazné zmény. Problém je pfedevsim v ptirozeném
Ubytku, kdy za celé sledované obdobi pocet zemrelych prevySuje pocet Zivé narozenych. Tento jev
pokracuje i u migracniho ubytku, kdy opét pocet vystéhovalych prevlada nad poétem pfistéhovalych.
Je tedy zfejmé, ze ORP trvale ztraci obyvatelstvo. Z uvedenych statistik a ukazatel( nelze vycist vice
informaci o strukture migracni zmény. Dle strategickych dokumentl z Gzemi (viz nize) a trend( se vSak
zd3, Ze region opousti zejména mladsi a vzdélanéjsi ¢ast obyvatelstva.

3.2 Starnuti obyvatel

Starnuti populace je nejvyraznéjsim demografickym trendem v Uzemi. Za pouhych 6 let se index stafi
(vyjadtujici, kolik obyvatel ve véku nad 65 let pfipada na 100 déti ve véku do 15 let) zvysil o cca 20 %.



Tabulka 5: Starnuti obyvatel

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pramérny vék muzd (roky) 40,4 40,8 41,1 41,6 42 42,1
Priimérny vék Zen (roky) 42,9 43,2 43,6 44 444 44,5
Podil obyv. ve véku 65 a

16,8 17,6 18,2 19 19,7 20,1

vice let (v %)

Index stari 109,2 114,6 199,4 126,4 132,9 134,9
Zdroj: €SU (2021), vlastni zpracovani

Starnuti obyvatel bude podle demografickych prognéz ddle pokracovat, coz s sebou mimo jiné pfinese
vyssSi naklady na zajisténi sluzeb pro seniory.

3.3 Vzdélanostni struktura

Vzdélanostni struktura obyvatelstva v rdmci ORP Ostrov odrdzi aktualni trendy ve vzdélavani
a ovliviiuje rozvoj této oblasti. Snahy o podporu dostupnosti vzdélani vedou k postupnému zvysSovani
podilu obyvatel s vysokoskolskym diplomem, coZ pfinasi pfrilezitosti pro vytvareni kvalifikované
pracovni sily a podporuje inovacni potencidl regionu. Jedinou prekazkou v tomto spiSe pozitivnim
trendu je odliv tohoto vzdélaného obyvatelstva pry¢ z ORP do jinych kraji Ceské republiky. Z nize
uvedené tabulky je zfejmé, Ze nejvice obyvatel na tomto Uzemi disponuje stfednim vzdélanim.

Tabulka 6: Vzdélanostni struktura ORP Ostrov

Celkem Muizi Zeny
Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let 22943 11773 11 170
Bez vzdélani 355 168 187
Zakladni véetné neukonceného 4133 2 026 2107
Stfedni v¢. Vyuceni (bez maturity 8108 4779 3329
V tom nejvyssi ey Ly
dosazené vzdélani Uplné stredni, vcetné 6314 2765 3549
nastavbového a pomaturitniho
Vyssi odborvne vzdélani, 306 99 207
konzervatof
Vysokoskolské 2 052 927 1125
Nezjisténo 1675 1009 666

Zdroj: CSU (2021), vlastni zpracovani

3.4 Bytova vystavba

ORP Ostrov se vyznacuje trendy v oblasti bytové vystavby, které ovliviiuji podobu mistniho obytného
prostredi. Zakony vyZzaduji, mimo jiné, rozvoj energeticky Usporné architektury, coZz se odrazi
na zvysujici se poptavce po udrzitelnych a ekologicky ohleduplnych domovech. Tato tendence neni
pouze odrazem osobnich preferenci obyvatel, ale také vyjadfuje jejich snahu o ochranu a respekt
k okolni pfirodé.
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Tabulka 7: Pocet dokoncenych bytu
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Celkem 46 31 79 25 58 75 60 114
V rodinnych domech 27 26 21 16 25 53 30 32
V bytovych domech 5 - 52 - 17 16 15 56

Zdroj: CSU (2022), vlastni zpracovani

Obytnd plocha bytu v novych bytovych domech se na tzemi celého KVK pohybuje v rozmezi 40-80 m2.
V ORP Ostrov maji nejvyssi podil byty v kategorii A (mimofadné Usporné), a to s podilem 36,4 %.
Z hlediska pouzitého materidlu jsou dominantni zdéné byty v novych rodinnych domech a nejméné
atraktivni jsou montované (tj. panely).

V ORP Ostrov Ize pozorovat variabilitu cen byt a rodinnych domd, kterd zavisi na rliznych faktorech,
véetné lokalitni poptéavky, velikosti nemovitosti a jejich vybaveni. V pribéhu nedavnych let bylo mozno
zaznamenat stabilni a mirny narlst cen nemovitosti v dané oblasti. Mésta v ORP Ostrov mohou mit
odliSnou dynamiku cen v zavislosti na atraktivité lokality a dostupnosti verejnych sluzeb. Zajem
0 nemovitosti v tomto regionu muZe byt ovlivnén i blizkosti pfirodnich kras Krusnych hor a dalSimi
faktory.

3.5 Zdravi a zdravotnictvi

Doporucené pocty zdravotnickych zafizeni na Uzemi se mohou lisit v zavislosti na mnoha faktorech,
jako jsou demografické charakteristiky, geografické rozloZeni, dostupnost sluzeb a zdravotnickych
potreb obyvatelstva. Neexistuje, dle dostupnych zdroju, presna definice poctu zdravotnickych zafizeni.
Ovsem je mozné uvést, Ze v priméru je napfiklad u praktickych |ékafl zaregistrovano 1 100 pacientd.
Dale je mozné také uvést, Ze na jednu stomatologickou ambulanci pripada 1 500 pacientd.

Akutni zdravotni sluzby v ORP Ostrov jsou poskytovany nasledovné:

e Lékarska sluzba prvni pomoci pro dospélé — NEMOS PLUS s.r.o.
o Lékarska sluzba prvni pomoci pro déti — NEMOS PLUS s.r.o.
e Lékarska sluzba prvni pomoci zubni — Nemocnice Karlovy Vary

Tabulka 8: Zdravotnicka zatizeni v ORP Ostrov
Zdravotnicka zafizeni
Zdravotni stfediska

o
o
o
(1]
-+

Nemocnice
Samostatna ordinace praktického Iékare pro dospélé

Samostatna ordinace praktického Iékare pro déti a dorost
Samostatna ordinace praktického Iékare stomatologa
Zarizeni |ékarské péce (Iékarny)
Détsky domov
Lécebna dlouhodobé nemocnych

Zdroj: RIS (2021), vlastni zpracovani

[ S o' I o TN ST, B SE Y
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3.6 Dopravni dostupnost

Ostrov je propojen s nadfizenymi silniénimi sitémi, které zajistuji efektivni dopravni spojeni s okolnimi
regiony. Mezi klicové silnice patfi silnice I/13 (Karlovy Vary — Ostrov — hranice s Usteckym krajem)
al/25 (Ostrov — Jachymov — BoZi Dar), které slouZi jako hlavni tepny pfipojujici Ostrov k celostatni
dopravni siti. Dal$i vyznamnou spojnici je silnice 11/221, prochazejici pres Ostrov a pokraclujici
az do Hroznétina. Tato silnice hraje dflezZitou roli v regiondlnim propojeni a poskytuje nezbytné
dopravni spojeni mezi obcemi.

Vzhledem k tomu, Ze Karlovarsky kraj sousedi s Uzemim Némecka, je klicovym aspektem také
prekracovani statnich hranic. Na Uzemi ORP jsou situovany dva silni¢ni prechody, které umoznuji
plynuly pohyb mezi Ceskou republikou a Némeckem. Jednd se o piechody BoZi Dar — Oberwiesenthal
a Potlcky — Johanngeorgenstadt.

Kvalitu silniéni sité I. tfidy (a v nékterych pripadech i Il. tfidy) negativné ovliviiuji existujici prijezdy
pres obydlené casti sidel a rovnéz nedostatec¢né parametry Sitky vozovky. Kvalitni dostupnost obci
verejnou dopravou predstavuje kliovy faktor pro podporu jejich dalsiho rozvoje. V lokalitach, kde neni
dostatecna dopravni obsluha dostupnd po cely tyden a ve vhodném rozsahu, dochazi
k nevyhnutelnému narlstu pouZivani osobnich automobill a postupnému Ubytku obyvatelstva.

Pokud jde o Zelezni¢ni dopravu, zkoumané Uzemi disponuje celkem 9 vlakovymi nadrazimi
a 4 vlakovymi zastavkami. BEhem pracovnich dnl operuje 22 osobnich vlak(, zatimco o vikendech
je tato frekvence sniZzena na 16. Kromé toho jsou k dispozici i rychliky, a to v poc¢tu 14, coz poskytuje
moznost rychlého spojeni mezi jednotlivymi body v kraji i mimo néj. Na Uzemi ORP Ostrov jsou
v provozu nasledujici traté:

e Trat ¢. 140 — Ostrov, Hajek, Vojkovice, Strazi nad Ohfi
e Trat ¢. 141 — Merklinem, Hroznétin
e Trat ¢. 142 — Potlcky, Nejdek, Pernink, Horni Blatna
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Obréazek 6: Silniéni sit OPR Ostrov

Silni¢ni sit'

m—silnice | tfidy

silnice 11.tfidy
silnice 111 tfidy

:] Hranice obci

Zdroj: UAP ORP Ostrov (2022)

Obrazek 7: Zelezniéni sit ORP Ostrov

Zelezniéni sit
@ Zeleznicni stanice
— 7elezniEni draha

- Hranice obci

Zdroj: UAP ORP Ostrov (2022)

Hromadna autobusovd doprava na zkoumaném uzemi je velmi rozvinuta. Celkem je k dispozici
89 autobusovych zastavek, i kdyZ neexistuje Zzadné autobusové nadrazi. Sit autobusovych linek ¢ita
13 linkovych spoja, pricemz v pracovni dny funguje vice nez 270 spoju a o vikendech 55 spojd. Tato
dostupnost autobusové dopravy prispiva k celkové flexibilité a moZnostem mobility na zkoumaném
uzemi.
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4 Ekonomicka oblast

Nezaméstnanost v ORP Ostrov je klicovym prvkem v analyze regionalni ekonomické situace
a pracovniho trhu. Toto Uzemi, s bohatou historii spojenou s primyslem zamérenym na trolejbusy
(Skoda Plzeri), sklaFstvim a uranovymi doly, &eli vyzvam a pfileZitostem tykajicim se zaméstnanosti
a pracovnich pfileZitosti. V soucasné dobé se aktivné rozviji primyslova zéna, kterd prinasi nové
prilezitosti a stimuluje ekonomicky rast vregionu. Pfikladem je automobilovy pramysl firmy
Witte Automotive. Uroveri nezaméstnanosti v ORP hraje vyznamnou roli pfi formovani socialni
a ekonomické stability komunity.

Tabulka 9: Ukazatele nezaméstnanosti v ORP Ostrov
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Uchazecdi o zaméstnani (v 726 778
. e .. , 749 657 477 872
evidenci UP — dosazitelni)
Pracovni mista v evidenci UP 670 811 697 370 327 363
Pocet uchazecli na 1 pracovni 2,2 2,1
1,1 0,8 0,7 2,4

misto v evidenci UP
Podil nezaméstnanych osob 3,7 3,21 2,32 4,51 3,80 4,2
Zdroj: €SU (2023), vlastni zpracovani

Nezaméstnanost v ORP Ostrové v zasadé odrazi trendy v celé Ceské republice a v okolnich krajich.
0d roku 2015 se podil nezaméstnanych pravidelné snizoval, pfiblizujic se prdméru CR. V roce 2019 vak
doslo k obratu tohoto trendu, a po Ctyfech letech zacal poclet nezaméstnanych opét stoupat.
V poslednich dvou zkoumanych letech se pocet uchazecli o zaméstndni drzi na podobné hodnoté.
Stejné tomu je i ostatnich dvou ukazateld (tj. pracovni mista v evidenci UP a pocet uchazecli na
1 pracovni misto v evidenci UP). Naopak podil nezaméstnanych osob staly neni. Obecné se viak
procento zvysuje. Aktualné je na hodnoté 4,2 %.

Tabulka 10: Obyvatelstvo dle ekonomické aktivity (za rok 2021)

Celkem Muzi Zeny
Pracovni sila 13 759 7 538 6221
Zaméstnani 12 766 6 969 5797
Z toho . ,
Nezaméstnani 993 569 424
Osoby mimo pracovni silu 12 580 5908 6 672
Nepracujici ddchodci 5989 2453 3536
Z toh
oho Osoby na mateiské dovolené 476 4 472
Z4ci, studenti 3556 1797 1759

Zdroj: CSU (2021), vlastni zpracovani

S ohledem na charakter mistni ekonomiky lze pozorovat vyznamny podil obyvatel v oblasti sluzeb.
Turisticky ruch a rekreaéni aktivity rovnéz hraji daleZitou roli v zaméstnanosti obyvatel, zvlasté na
Uzemi obci Bozi Dar a okoli, a to v oblasti lazenstvi a cestovniho ruchu. Odbornici v oboru sluzeb, které
jsou spojeny s lazenstvim a turistikou, tvofi vyznamnou cast pracovni sily v ORP. Pro udrzeni
ekonomické stability je vyzvou efektivné spravovat sezénni fluktuace zaméstnanosti a rozvijet dalsi
oblasti ekonomiky, které mohou pfispét k trvalému rozvoji ORP Ostrov.
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Tabulka 11: Ekonomicka struktura

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ekonomické subjekty celkem 7224 7 210 7 261 7 237 7147 7131
Podnikajici fyzické osoby 6 032 5981 5989 5937 5851 5833
Podil ekonomickych subjektt dle vybranych odvétvi ekonomické ¢innosti (v %)
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 4,4 4,6 4,7 5,0 5,0 5,5
Pramysl 10,6 10,8 10,8 11,1 11,4 12,1
Stavebnictvi 12,3 12,3 12,4 12,2 12,4 13,0
Obchod, ubytovani, stravovani a 30,1 304 30,7 304 299 299

pohostinstvi
Velké podniky (250 a vice zam.) 2,0 3,0 5,0 5,0 4,0 5,0
Zdroj: CSU (2021), vlastni zpracovani

4.1 Globalni kontext v souvislosti s predeslymi kapitolami

Pti planovani nadchazejicich projektl a aktivit na Uzemi je vhodné brat v ivahu vyznamné globalni
trendy, které s nejvétsi pravdépodobnosti ovlivni budouci situaci. Na zdkladé analyzy mezinarodnich
studii byly identifikovany nasledujici klicové trendy:

- Digitalizace a technologicky pokrok

- Udrzitelny rozvoj

- Demografické zmény

- Zmeény na trhu prace

- Klimatické zmény a extrémni povétrnostni podminky
- Bezpecnostni hrozby
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5 Problémova analyza

Problémova analyza byla zpracovana pro prehledné definovani hlavnich problém( v Gzemi
a vzajemnych vztah( téchto problém.

Problémova analyza byla zpracovana s vyuzitim:

1. Strategickych rozvojovych dokumentid z Gzemi ORP
2. Prioritizace téchto problém( a diskuse v rdmci pracovni skupiny

5.1 VyuzZité dokumenty

Do analyzy byly zahrnuty ndsledujici dokumenty:
Narodni a krajské strategické dokumenty:

- Politika tizemniho rozvoje Ceské republiky

- Zasady uzemniho rozvoje Karlovarského kraje

- Uzemné analytické podklady Karlovarského kraje
- Koncepce rozvoje silni¢ni sité v Karlovarském kraji

Strategické dokumenty mést a obci:

- Uzemné analytické podklady obce s roziifenou pGsobnosti Ostrov

- Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Ostrov v oblasti predskolni vychovy a zakladniho
Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodafstvi a cestovniho ruchu 2015 az 2024

- Strategicky plan rozvoje obce Doupovské Hradisté na rok 2020-2025

- Strategicky rozvojovy plan obce Hajek 2017-2030

- Aktualizace planu rozvoje mésta Jachymov na obdobi 2020-2024

- Plan rozvoje mésta Hroznétina na obdobi 2019-2022

- Strategicky plan rozvoje mésta Ostrov

- Strategicky plan rozvoje obce Straz nad Ohfi 2016-2021

Strategické dokumenty Uzemnich celki:

- Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje ,,MAS Krusné hory, o.p.s.”
- Uzemni studie Kru$né hory — zapad (dostupnost rekreace)

Dalsi dokumenty:
- Bytova vystavba v Karlovarském kraji v dlouhodobém vyvoji (CSU)

Analyza probéhla ve ¢tyfech krocich:

Definovani spolec¢nych problémovych oblasti
Zpracovani prehledu probléma

Prioritizace problémovych oblasti
Prioritizace dil¢ich probléma

PwNPE
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5.2 Problémové oblasti

Obtize a nedostatky uUzemi lze sloucit do nékolika klicovych problematickych oblasti, které
se vyskytuji na celém uUzemi ORP a jsou vnimany vSemi zucastnénymi stranami a aktéry.

Tyto oblasti jsou:

e Dopravni a technickd infrastruktura, energie a sité

e Bydleni, sluzby, ob¢anskd vybavenost

e Ekonomika, podnikani, zaméstnanost, cestovni ruch

e Komunitni Zivot, volny ¢as a sport, kultura a pamatky

e Zivotni prostfedi a ochrana pfirody

e Demograficka situace, socidlni stabilita a bezpecnost

e Obcanska spolecnost, efektivni verejna sprdva, verejné rozpocty

5.3 Celkovy prehled problému

Problémy identifikované v jednotlivych analyzovanych dokumentech byly zatazeny do vyse zminénych
oblasti. Diky tomu byl vytvoren komplexni prehled (takzvany longlist) problémda, zohlednujici jejich
rozmanitost a rozsah.

V ptipadech, kdy se stejny nebo obdobny problém objevil v nékolika dokumentech, byly tyto problémy
sjednoceny do jednoho bodu. Tim vznikl celkovy obraz problému. Ukazalo se, Ze v kazdé ze sedmi
hlavnich problematickych oblasti se dale profiluji specifické podoblasti problém. Po této konsolidaci
vznikla nasledujici struktura pfehledu problém (oblasti a podoblasti).

5.4 Prioritizace oblasti

Pro posouzeni relativni dlleZitosti (vahy) problém( v jednotlivych oblastech byla nejprve provedena
prioritizace téchto oblasti a podoblasti. Zastupci aktér(i z Gzemi pridélovali body na zakladé svého
vnimani zavaznosti jednotlivych problematickych oblasti a podoblasti pro tzemi ORP Ostrov.

Vysledek této prioritizace zobrazuje tabulka.

Tabulka 12: Hlavni skupiny probléma v Gzemi

Oblast Podoblast Pocet hlasi
Dalsi sluzby a ob¢anskd vybavenost 6
Bydleni, sluzby, ob&anska Bydleni 5
vybavenost Verejna prostranstvi 2
Socialni sluzby 1
Vodovody, kanalizace, dalsi technicka 5
infrastruktura
Dopravni a technicka

. . Y Doprava 3

infrastruktura, energie a sité e :
Elektrickd energie 2

Systémova omezeni
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Verejné rozpocty

Obcanska spolecnost, efektivni Fungovani vefejné spravy 2
verejna sprava, verejné rozpocty 5 ) 5 ) s
Obcanska spolecnost, spoluprace aktért 1
Verejné objekty obecné (stavebné 3
technicky stav)
Komunitni Zivot, volny ¢as a sport . , Y L e
! y, EE Neorganizované volnocasové aktivity 2
kultura a pamatky
Kulturni zatizeni 1
Pamdtky 1
Ekonomika, podnikani, Zaméstnanost, lidské zdroje 2
zaméstnanost, cestovni ruch Cestovni ruch 2
Odpady 2
Zivotni prostiedi a ochrana pfirody Zivotni prostfedi v intravilanu 1
Zivotni prostiedi v extravilanu 1
Demograficka situace, socidlni Y
Bezpecnost 3

stabilita, a bezpecnost

Hlavni skupiny problém( dle hodnoceni pracovni skupiny jsou predevsim oblasti bydleni, sluzeb
a obcanské vybavenosti. Nasleduje oblast Dopravni a technickd infrastruktura spolu s energiemi

evyvs

situace, socialni stability a bezpecnosti v Uzemi.
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5.5 Prioritizace dilCich problém{

Pracovni skupina dale zhodnocovala zavaznost problémi ve vyse uvedenych problematickych
oblastech pomoci bodového systému, kde vyssi pocet bodli oznacoval vaznéjsi problém. Vysledky jsou
nasledné strucné prezentovdny s rozdélenim do jednotlivych oblasti. Pfehled zahrnuje pouze
problémy, které ziskaly alesponi 2 body.

Problémova oblast: Dopravni a technicka infrastruktura, energie a sité

Doprava

Spatny technicky stav nékterych silni¢nich komunikaci a chodnik{l (povrchy, mostky, Gzky
profil, neprehledné kriZzovatky)

Vysoké dopravni zatizeni ve méstech a obcich, vysoka frekvence dopravy véetné center
mést a obci (patefni komunikace prochazejici centry mést)

Nedostatek parkovacich ploch ve méstech a obcich 5
Chybi bezpecnostni prvky v dopravé (zpomalovaci prvky, autobusové zalivy, bezpecnost

chodcl aj.) 3
Nedostatek parkovacich ploch pro cestovni ruch (v ndvaznosti na Narodni plan) 3
Elektricka energie

Vodovody, kanalizace, dalsi technickd infrastruktura 6
Chybéjici technicka infrastruktura (vodovody, kanalizace) v nékterych obcich a okrajovych 6
Castech mést

Ve venkovskych oblastech nedostatecné pokryti technickou infrastrukturou (kanalizace, 4
vodovody, internetové pripojeni, zdroje energetické energie)

Zavislost na dodavkach energie z vnéjsich zdrojl — chybéjici alternativni linka 2
Misty Spatny technicky stav/stafi vefejného osvétleni 2
Dalsi problémy

Nizka pripravenost projektd komunitni energetiky 4
Systémova omezeni

Velkoplosna ochrana prirody — omezeni pro budovani siti a infrastruktury 3
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Problémova oblast: Bydleni, sluzby, ob¢anska vybavenost

Nedostatek zasitovanych pozemk( pro bytovou vystavu (nedostatek prostfedk( na

R 9
sitovani)
Spatny technicky stav méstskych byta
Plosny nedostatek dostupného bydleni 2

Chybéjici verejné WC v centru mést 5
Nedoreseny bezbariérovy pristup v ¢asti verejnych budov
Chybéjici komercni sluzby (napf. Cistirna odévl, oprava bot, obchod s latkami atd.) 2

Mala dostupnost a nizka Uroven lékarské péce kvlli nedostatku lékarG: uzavirani ordinaci
praktickych Iékar( (odchazeji do didchodu), velka vzdalenost specializované péce (napr. 8
zubni lékaf¥, psycholog/psychiatr aj.); region neni atraktivni pro novy zdravotnicky personal

Spatny stavebné technicky stav nékterych gkol, jejich sportovist a télocvicen 4

Nedostatek kvalifikovanych pedagogll, asistentll pedagoga, socidlnich a specialnich 3
pedagogll a skolnich psychologl

Chybéjici dopravni obsluznost v malych obci 2

Problémova oblast: Ekonomika, podnikani, zaméstnanost, cestovni ruch

Nedostatecna kapacita turistické infrastruktury (parkovisté, informacni dopravni systém, 1

socidlni zafizeni, komunikace, cyklostezky, zimni turistika atd.)

Sezonnost cestovniho ruchu (jednodenni navstévnost, pretizeni atraktivnich cild, vykyvy

v zaméstnanosti v cestovnim ruchu). Absence mimosezéonnich produktd CR. Nizké 3

povédomi o nabidce mimo hlavni turistické atraktivity

Nizka uroven spoluprace aktérl v CR. Malé zapojeni ekonomicky silnych podnikatelskych

subjektd v oblasti cestovniho ruchu

HMospoddfstvi
6

Chybi dlouhodoba systematicka podpora malého a stfedniho podnikani

Nejistota zaméstnavatell (rostouci naklady, nejisty ekonomicky vyvoj)

Malé a stfedni podniky s nizkou pridanou hodnotou, neinvestujici do inovaci, modernizace
a shizovani energetické narocnosti vyroby

‘ Zvyseni cen energii ohroZzujici Zivotaschopnost podniku ‘ 7

‘ Malo pracovnich mist, predevsim pro kvalifikované zaméstnance, proto odchazeji ‘ 5
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Problémova oblast Komunitni Zivot, volny ¢as a sport, kultura a pamatky

Kulturni zafizeni
Chybéjici kulturni zatizeni (klasicka divadelni scéna, koncertni sifi, amfitedtr pro letni

- B 3T bo 7
slavnosti, koncerty ¢i promitani filma atd)
Pamatky
Opomijené (zanedbané) kulturni pamatky 6

Verejné objekty obecné

Zhorseny stavebné-technicky stav verejnych zafizeni pro volny ¢as a mimoskolni vzdélavani 4

Neorganizované volnocasové aktivity

Chybi volna mista jako odpocinkové zény, herni placky apod. 4
HFisté a sport
Spatny technicky stav sportovist (pro plavani, atletiku, mi¢ové sporty aj.) 2

Problémova oblast Zivotni prostiedi

Finan¢ni ndkladnost odpadového hospodarstvi pro verejné rozpocty 13

Nizkd efektivita likvidace a tfidéni komunalniho odpadu ve vztahu k jeho naslednému )
vyuziti

Postupy organli ochrany pfirody, které vedou ve svém dUsledku k dlouhodobému

(oo U . Y L . , 8
omezovani prichodnosti krajiny a nasledné k negativnim dopadlm na cestovni ruch
Omezeni vyuZiti a rozvoje krajiny ve velkoploSnych chranénych Uzemi. Limity rozvoje sidel 2
Znecisténi ovzdusi: automobilova doprava, domaci topenisté, ¢astecné primyslova vyroba 7

Nezadouci dlsledky tézby klrovcového dreva (znicené komunikace po prepravé dreva,

uzavirky) 3
Problémova oblast: Demograficka situace, socidlni stabilita a bezpecnost

Bezpecnost

Nedostateény pocet piislusnik( Policie CR a tim omezend hlidkova ¢innost 10
Kolisavy, ale v poslednich letech rostouci vyvoj kriminality (nejc¢astéji majetkova ¢innost) 5
Absence bezpecnostnich prvkl ve mésté. Bezpecnostni prvky v dopravé, kamerovy systém, )
verejné osvétleni v okrajovych ¢astech mésta

Obecna demograficka situace

Pokles/stagnace poctu obyvatel 6
Starnuti obyvatel, vysoky pridmérny vék obyvatel 5
Nizky podil vysokoskolsky vzdélanych lidi, hor$i vzdélanostni struktura oproti prdméru CR )
(coz prinasi vyssi ohroZeni pti propadu ekonomiky
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Z regionu odchazeji vysokoskolsky vzdélani lidé, nebot zde nenaleznou uplatnéni 2
Dalsi problémy

Prilis benevolentné nastaveny systém socialnich podpor (akcentujici prava klientl namisto
povinnosti, neumoznujici t¢innou kontrolu a vymahani povinnosti)

Kriminalita mladeze, zejména se jedna o zavislostni chovani (v regionu je masivné rozsifena
drogova scéna) a prostituci mladistvych

Problémova oblast: obcanska spolecnost, efektivni vefejnd sprava

Nerovnomeérna finanéni podpora chudsich regionl z centralni Urovné: nizké dariové prijmy

obecnich rozpoctll, nevyhodné nastaveni rozpoctového urceni dani, nizké vynosy 15

sdilenych dani, nizka mira zvyhodnéni pti ¢erpani financi z evropskych fondl

Zavislosti investicnich akci na externich financnich prostfedich (dotace) 6
Vefejnérozpotty

Riziko zastaveni ¢i omezeni investic do obecni infrastruktury v souvislosti se snizenim

danovych prijmd obce

Legislativni zmény, prijmova stranka rozpoctu mésta — zejména pfijmy danové, nestabilni

systém financovani sociadlnich sluzeb, nedostatek financnich prostfedk(i na realizaci

investic, obnovy, revitalizace a rozvoje infrastruktury a investic 5
Nutnost predfinancovat vsechny investice (dotace) - tlak na cashflow 4
Financni zavazky v rozpoctu mésta (Uvéry) z predchozich let 2

V soucasné dobé dochazi ke stale vétsim stfetlm zajmim mezi ochranou pfirody
a aktérll CR, coZz ma za nasledek extrémni polarizaci nazorG a pristupl k rozvoji Gzemi. 7
Soucasné to casto vede k Uplnému zastaveni nékterych aktivit

Neochota ob¢anu zapojit se do verejnych zaleZitosti 5
Absence viceleté strategie v oblasti kultury a sportu — nekoncepénost 2
Nizkd uroven digitalizace a elektronizace verejné spravy 2
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6 Intervence k feSeni probléma

Predchozi kapitola zmapovala, jakym problém0m Gzemi ORP celi. Tato kapitola popisuje, jaka reseni
jsou vhodna a potfebna pro zlepSeni soucasné situace.

Navrh intervenci probéhl ve dvou krocich:

1. ReSerse strategickych dokument( aktér(l z Uzemi. Vybér opatieni a jejich rozdéleni podle
zjisténi problémové analyzy.
2. Diskuse v pracovni skupiné. Projednani opatfeni a zohlednéni potfeb a priorit aktérd.

Byly definovany tfi typy intervenci pro zlepSeni situace v ORP:

1. Projekty na mistni Urovni. Aktivity a intervence, které planuji realizovat aktéfi v zemi.
2. Velké projekty realizované jinymi aktéry s vyznamnym dopadem do Gzemi.
3. Systémové zmény. Intervence, které je nutné provést na vyssi Urovni (nejc¢astéji na narodni).

6.1 Projekty na mistni Urovni

Jedna se intervence, které mohou / chtéji realizovat aktéfri na mistni Urovni. Nejedna se o konkrétni
projektové zaméry, ale o typové intervence — zadkladni modely, které se budou vZdy ménit a upravovat
na zakladé potreb konkrétniho nositele vysledného projektu. Vzhledem k zaméreni studie na verejnou
sféru jsou do pfehledu zahrnuty predevsim takové projekty, jejichZ nositeli mohou byt municipality
a jejich organizace.

Projekty na mistni Urovni byly navrzeny prostiednictvim diskusi, kterych se mistni aktéfi, mistni
organizace a zastupci verejné sprdvy aktivné ucastnili. Tyto diskuse slouzily k identifikaci klicovych
problému a vyzev v daném Uzemi. Po vytipovani konkrétnich problém( byly projekty navrzeny s cilem
adresovat specifické potfeby a pfinosy. Strategie pro feSeni téchto problémd byly nasledné
formulovany v ndvaznosti na vyhodnoceni obecné tabulky, kterd poskytla celkovy pfehled o situaci
a prioritach. Tento pfistup k tvorbé projektl a strategii zabezpecuje, Ze mistni aktéfi maji aktivni roli
ve vytvareni a formovani iniciativ, coz v kone¢ném disledku podporuje udrZitelny rozvoj a posiluje
spole¢enskou soudrznost v daném Gzemi. Typové intervence jsou zpracovany ve formé tabulkového
prehledu rozdéleného dle problémovych oblasti.

Oblast Dopravni a technicka infrastruktura

Typovy projekt Rozvoj udrzitelné verejné dopravy

Obsah, aktivity Optimalizace a udrZitelnost hromadné dopravy. Spolecné planovani
a koordinace rozsahu. Trasovani, jizdni intervaly.
Zajisténi kapacitné vhodnych dopravnich prostfedkd (na méné wvytizenych
linkach mensi autobusy).
Lokalni hromadna doprava.
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Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Podpora opravy a revize most

Analyza stavu mostu. Planovani a prioritizace, technické navrhy, komunikace
a participace, kontinualni monitorovani a revize. Samotné projekty a podpora
takovych projektd by méla vést k zajisténi bezpecnosti mostni infrastruktury,
prodlouZit jejich Zivotaschopnost a minimalizovat pripadné dopady na provoz
a bezpecnost obyvatel.

Distribucni sité

Vyména starych nebo poruchovych vodic¢l, transformator(i a distribucnich
zafizeni. Vylepseni infrastruktury mulze napomoct k odolnosti sité vUci
vypadkdm proudu.

Rozvoj podzemnich rozvodl — presunuti ¢asti distribu¢ni sité pod zem maze
zvysit jeji odolnost vici nepfiznivym povétrnostnim podminkam a snizit riziko
poskozeni sité v disledku extrémnich udalosti.

Skoleni, pripravenost, méreni, analyzy zatéze, ...

Alternativni zdroje energie
Podpora udrzitelného a efektivniho systému pro produkci energie. Diky tomu
se minimalizuji negativni dopady na Zivotni prostredi.

Investice v dopravni infrastrukture

Udriba a opravy mistnich komunikaci, chodnik(i, most(i a lavek. Budovani
novych chodnik(, pésich stezek a cyklostezek. Instalace prvkl pro bezpecnéjsi
dopravu véetné soubéhu / kfizeni bezmotorové a motorové dopravy.
Zkapacitnovani parkovacich moznosti. Bezbariérova reseni.

InZenyrské sité

Budovani chybéjicich vodovodl a kanalizaci. Pripadné alternativni reseni
odkanalizovani. Zajisténi pitné vody: revitalizace vodnich zdrojl, nové zdroje,
Upravny, vodojemy atd. Modernizace verejného osvétleni.

Energetické hospodafstvi samosprav

SniZzovani energetické narocnosti budov a ostatnich verejnych zafizeni.
Podpora komunitni energetiky. Vyuzivani alternativnich zdrojli energie
v¢. obnovitelnych zdrojl energie.
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Typovy projekt Socialni sluzby

Obsah, aktivity Obnova a budovani kapacit pro pobytové socialni sluzby. Zajisténi kapacit pro
pobytové socidlni sluzby (dim s pecovatelskou sluzbou, domov pro seniory,
domov se zvldstnim rezimem, chranéné bydleni, azylové bydleni atd.) a pro
sluzby s do¢asnym pobytem (tydenni stacionar aj.). Nové objekty / rozsifovani
stavajicich objektl socidlnich sluzeb.
Rozvoj a zvySeni kapacity socialnich sluzeb a socidlni prace. Podpora terénnich
a ambulantnich sluzeb. Doprava k Iékafi jako specificka socidlni sluzba.

Typovy projekt Podpora bydleni

Obsah, aktivity Zvyseni poctu obecnich bytl. Rekonstrukce bytd a bytovych doma v majetku
mést a obci, revitalizace bytového fondu. Novd bytovd vystavba formou
vestaveb, pristaveb apod. ke stavajicim objektim v majetku mést a obci.
Podpora individualni a developerské bytové vystavby.

Typovy projekt Podpora spoluprace mezi poskytovateli socidlnich sluzeb a oblasti bydleni

Obsah, aktivity Inkluzivni ndjemni bydleni — identifikace potfebnych skupin, vytvoreni
programl najemniho bydleni s preferenc¢nimi podminkami pro cilovou
skupinu. Socialni bytové jednotky. Podpora pfi prechodu z ndjemniho bydleni
— poskytovani podpory a poradenstvi, zajiSténi socialni integrace a zapojeni
komunity. Socialni spolubydleni — bezpecna a podplrna komunitni atmosféra
v bytovych jednotkach. Podpora partnerstvi se soukromym sektorem.

Typovy projekt Podpora pro predfinancovani projekti

Obsah, aktivity Pomoc ve formé financnich grantd a uvér(, poskytovani poradenstvi
a monitoringu, poradani skoleni a workshopl zamérenych na financni
planovani, fundraising a efektivni spravu. Vytvareni inovativnich finanénich
mechanismU a navazovani partnerstvi s finanénimi institucemi a investory.
Sitovani a partnerstvi. Zajisténi transparentnosti ve spravé financi v projektech
a pravidel.

Oblast Ekonomika, podnikani, zaméstnanost, cestovni ruch

Obsah, aktivity Sladit orientaci vzdélavacich instituci a pozadavky trhu prace. Spoluprace na
pludorysu zfizovatelé — Skoly — zaméstnavatelé. Rekvalifikace a celoZivotni
vzdélavani jako soucast snizeni nezaméstnanosti. Podpora rozvoje Zivnosti
a vzniku malych podnik(. Verejné prospésné prace.
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Obsah, aktivity Zlepseni marketingu / vnéjsi prezentace regionu. Propagace Gzemi jako

turistické destinace.

Oblast Komunitni Zivot, volny ¢as a sport, kultura a pamatky

Typovy projekt Obnova pamatek
Obsah, aktivity Opravy a udriba pamatek. Stavebni Upravy, zpfistupnovani, zlepSeni vyuziti
pamatek pro cestovni ruch.

Typovy projekt Podpora sportu

Obsah, aktivity Podpora sportovni infrastruktury — vystavba a modernizace sportovnich
zatizeni jako jsou hristé, télocvi¢ny, sportovni arealy, zlepSeni bezbariérové
pristupnosti a bezpecnosti sportovist. Inkluzni sportovni programy — vytvareni
programl pro zapojeni osob s postiZenim nebo omezenou pohyblivosti do
sportovnich aktivit. Podpora mistnich sportovnich klubl — financni podpora
pro mistni sportovni kluby na ndkup vybaveni a Gdrzbu sportovist. Organizace
dobrocinnych akci pro podporu klubd. Environmentalni udrZitelnost ve sportu
— programy pro snizovani ekologické stopy sportovnich akci, odbourdni
pouzivani plastll a udrZitelné praktiky ve sportovnich zafizeni.

Typovy projekt Podpora bioodpadu

Obsah, aktivity Projekty zamérené na bioodpad mohou byt klicové pro dosazeni
udrzitelnéjSiho a ekologictéjsiho zpracovani organickych odpadl. Komunitni
kompostovaci stanice — zfizovani kompostovacich stanic pro obce nebo
komunitni arealy. Podpora dobrovolnik(i a komunitni G¢asti na spravé stanic.
Distribuce bio-odpadovych nadob pro domdcnosti, optimalizace logistiky
sbéru bioodpadu pro minimalizaci emisi a efektivni vyuziti zdroji. Podpora
vzdélavacich programl — poradani vzdélavacich kampani o vyznamu
a spravném nakladani sbioodpadem. Finanéni podpora pro recyklaci
bioodpadu — implementace financ¢nich pobidek.

Typovy projekt Volnocasové aktivity
Obsah, aktivity Koordinace a provdzanost akci. Podpora kulturnich, vzdélavacich, sportovnich
aj. spolkl. Véetné preshranic¢ni spoluprace.
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Oblast Zivotni prostiedi a ochrana pfirody

Obsah, aktivity

Systematické reseni rozvoje vybranych lokalit formou urbanistickych studii.
Revitalizace sidlist. Verejna zelen: udrzba, péce, rozsifovani. Tvorba mist pro
setkavani, relaxaci, neorganizovany volny ¢as. Upravy, zatraktivnéni, udrzba
verejnych prostranstvi. Infosystém a mobilidaF ve mésté / obci. Podpora
environmentdlni vychovy a vzdélavani vcetné spoluprace svhodnymi
nestatnimi neziskovymi organizacemi. Modernizace vybaveni pro udrzbu
verejnych prostranstvi a verejné zelené.

Obsah, aktivity

Geotechnicky prizkum, inZenyrsko-geologicky prizkum nebo laboratorni
analyzy pUdnich vzorklG. Prazkumy spocivajici zejména v identifikaci
pripadnych geologickych rizik, posouzeni pfirodnich faktorl ovliviiujicich
stabilitu pldy, naptiklad voda, eroze nebo seizmicka aktivita, stanoveni
pevnostnich charakteristik, fyzikalni a chemické testy na puadnich vzorcich pro
stanoveni jejich vlastnosti aj. Podpora monitorovani stability v ndvaznosti na
implementaci monitorovacich zafizeni pro sledovani zmén ve stabilité pldy
v prlibéhu casu nebo periodickd méreni a analyzy pro detekci pripadnych
zmén a rizik. Podpora navazujicich aktivit jako je environmentalni hodnoceni,
zpracovani projektovych dokumentaci nebo workshopy a konzultace
s odborniky.

Obsah, aktivity

Obnova a zlepseni vodniho rezimu krajiny (revitalizace vodnich tok, vodnich
ploch, zlepseni retence vody v krajiné). Protipovodriové plany a opatfeni.
Pozemkové Upravy sdlrazem na opatreni blizkd prirodé a protierozni
opatfeni. Zlepsovani biodiverzity a zvySeni ekologické stability Gzemi. Zlepseni
prostupnosti krajinou pro lidi (pési stezky) i zivocichy.

Obsah, aktivity

Investice do vytvoreni, zkapacitnéni a modernizaci mist pro sbér, tridéni
a dalsiho zpracovani odpadud. Infrastruktura a vybaveni pro odpadové
hospodarstvi (sbérné dvory, kompostarny, bioplynové stanice, svozova
technika atd.). Odstranovani ¢ernych skladek.
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Oblast Demograficka situace, socidlni stabilita, socialni stabilita a bezpecnost

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Zvyseni bezpecnosti

Modernizace / rozsiteni méstského kamerového dohlizeciho systému MKDS.
Méstska a obecni policie: personalni posileni, zlepseni vybaveni. Spoluprace
s Policii CR — posileni hlidkové sluiby. Preventivni aktivity: prevence
kriminality, protidrogovd prevence. Rozsifeni méstského integrovaného
zachranného a bezpecnostniho systému zapojenim okolnich obci. ZlepSeni
materialniho vybaveni sloZek integrovaného zachranného systému.

Podpora dusevniho zdravi

Podpora vzdélavacich programl o dusevnim zdravi — vytvoreni vzdélavacich
programl na skolach a v komunitach zamérenych na povédomi o dusevnim
zdravi a prevenci onemocnéni. Prevence stigmatizace a diskriminace.
Psychosocidlni podpora ve Skolach. Online platformy pro dusSevni zdravi.
Odborné poradenstvi a terapie. Krizové intervence. Podpora vyzkumu
a monitorovani dusevniho zdravi.

Podpora a udrzeni novych obyvatel obci a mést

Integracéni programy pro uprchliky — poskytovani jazykovych kurzt a kulturniho
vzdélavani pro uprchliky, podpora pfi hledani zaméstnani a socidlni integrace
v komunité. Vzdélavani a profesni podpora — vytvoreni specidlnich program
pro integraci uprchlické mladeze do Skolniho systému. Zavedeni programu pro
mentorstvi, kde mistni obyvatelé pomahaji uprchlikim prizptsobit se novému
prostredi. Zaméstnanecké programy — spoluprace s podniky na vytvareni
pracovnich pfrilezitosti pro uprchliky.

Inovativni nastroje ve vefrejné spravé

Vyuzivat inovace / moderni postupy v projektech mést a obci. Rozvoj
digitalizace verejné spravy. Vyuzivani prvk{ Smart city, podpora Smart reseni.
Poskytovani otevienych dat ze strany samospravy. Moderni metody fizeni
kvality v ¢innosti mésta.

Podpora pri sdileni postupti

Vytvdrené platformy pro sdileni  kyberbezpecnostnich  ndstrojl
a softwarovych reSeni se spolupraci na vyvoji a vylepSovani open-source
bezpecnostnich technologii. Odborné Skoleni a workshopy — pofadani téchto
akci pro organizace i verejnost. Sdileni mechanisml pro rychlou vyménu
informaci o aktudlnich kybernetickych hrozbach, sdileni taktik, technik
a postup(. U¢ast na mezinarodnich férech a organizacich.
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Typovy projekt
Obsah, aktivity

Projektova priprava

Podpora tvorby a aktualizace strategickych dokument( obci a dobrovolnych
svazkl obci. Aktivni dotacni management, priprava projektl, zasobnik
projektd. Informacni servis a metodicka pomoc k dotacnim a grantovym

titullim. Aktualizace uzemné planovacich dokumentaci pribézné dle ménicich
se potieb mést a obci.

6.2 Projekty s potencialem pro spolupraci

Jedna se o typové projekty / skupiny aktivit, u kterych byl identifikovan velky potencial pro spolupraci

vice aktérl z Uzemi. Bud' z dlivodu, Ze rozsah problému presahuje plisobnost jednotlivych aktérl, nebo

proto, Ze koordinovany pristup muZe prinést vyznamné lepsi vysledky nez izolovana feseni (mj. Uspory

z rozsahu).

Pro Uspésnou pripravu a realizaci takovychto integrovanych projektl je nezbytnou podminkou

dlouhodobé fungujici spoluprace aktérli v zemi.

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Sdileni kapacit socidlnich a zdravotnich sluzeb

Spoluprace v uzemi pfi planovani sociadlnich sluzeb. LepsSi vzajemnd
informovanost o kapacitach socidlnich sluzeb. Spolecné zajistovani terénnich
socidlnich sluzeb. Spoluprace pfi zajisténi dostupnosti zdravotnich sluzeb ve
mésté Ostrov pro pacienty z venkovskych oblasti (doprava).

PFiprava na vyznamné rozvojové projekty
Pfiprava navazujicich projektd a aktivit (doprava, infrastruktura aj.)
v souvislosti s vyznamnymi rozvojovymi projekty, které se realizuji v Gzemi.

Zvyseni bezpecnosti

Spolecné projekty pro zvySeni bezpecnosti a potlaceni rizikovych jev(.
Napft. sdileni kapacit obecni policie, posileni spolec¢né hlidkové cinnosti,
obnova a rozsiteni systém( MKDS atd.

Odpadové hospodarstvi

Koordinace odpadového hospodarstvi (sbér, tfidéni, vyuzivani odpadu) na
urovni ORP. Spolecné projekty v osvété v tfidéni odpadl. Nutna koordinace
odpadového hospodarstvi na Urovni kraje.

Systematicka spoluprace v tzemi

Nastaveni pravidelné a trvalé spoluprdce aktér(i v Gzemi. Podpora setkavani,
spoluprace a predavani zkusenosti. Spolecna priprava a fizeni projektd
(napt. pozice sdileného projektového manaZera, dotacniho manazZera).
Systematické planovani a priprava projektl s dlouhodobym c¢asovym
horizontem. ZvySovat spolutcast ob¢ant na rozhodovani (napt. participativni
rozpocet).
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6.3 Velké (infrastrukturni) projekty

Jedna se o projekty, které presahuji moznosti aktérd v Uzemi (z hlediska legislativy — napf. vlastnické
pomeéry, z hlediska rozsahu, finan¢nich nakladd aj.). Nositelem téchto projektd jsou subjekty mimo
region. Projekty jsou vyznamné pro dalsi rozvoj regionu.

Projekt Posileni energetické sité

Obsah, aktivity Rozsiteni / zkapacitnéni elektrické distribucni sité, vcetné instalace
automatickych a dalkové Ffizenych systém( dodavek energie s cilem:
(1) umoznit pripojovani vétsiho poctu obnovitelnych zdroji energie,
(2) umoznit zavadéni prvkd komunitni energetiky.

6.4 Projekty v kontextu Uzemni studie Kru$né hory — zapad (dostupnost rekreace)

Klicovym cilem Uzemni studie Krusné hory — zapad je pfinést novou perspektivu, kterd zkouma Sirsi
regionalni souvislosti a moznosti. Tato perspektiva miZe podnitit vznik projektl a strategii, které
presahuji hranice obci a nabizeji komplexnéjsi a integrovana feseni pro tzemi ORP. Takovy pfistup by
mohl vést k synergiim mezi obcemi, efektivnimu vyuzivani zdrojl a celkovému rozvoji zemi. Vzhledem
k tomu byly vytipovany projekty, které promitaji identifikované problémy v izemi a soucasné odrazeji
i Uzemni studie Krusné hory — zapad.

Typovy projekt Spolehliva, kapacitné odpovidajici a pruzna hromadna doprava

Obsah, aktivity Modernizace vozového parku — ndkup modernich vozidel jakoZto investice do
vozidel s nizSimi emisemi, lepSimi pohonnymi systémy. Prechod na
elektromobilitu nebo jiné Setrné technologie.
Integrované planovani tras — implementace systému planovani tras, ktery
zohlednuje potreby cestujicich, provozu a optimalni vyuZiti zastavek
Rozsifeni tras — prizpUsobeni sité tak, aby |épe pokryla potieby obyvatel
a pracovnich tras.

Typovy projekt Cyklisticka infrastruktura

Obsah, aktivity Servisni stanice pro kola — vytvoreni stanic s nafadim a moznosti pumpovani
pro opravy kol a udrzbu.
Parkovani pro kola — zajisténi bezpecénych a dostatecnych stojant pro kola na
frekventovanych mistech.

Typovy projekt Doprava v klidu

Obsah, aktivity Podpora vystavby novych tras a chodnikd, realizace osvétovych kampani na
podporu bezmotorové dopravy a celkové dopravy v klidu. Zapojeni komunity
(tj. mistnich obyvatel, skol, organizaci) do planovani a implementace prvk.
Podpora cinnosti obci k pfizpGsobeni dopravni infrastruktury tak, aby
reflektovala potreby a preference zejména chodcl a cyklistl pro udrZitelny
rozvoj.
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Typovy projekt
Obsah, aktivity

Typovy projekt
Obsah, aktivity

Parkovaci plochy

Podpora pfi vystavbé parkovacich ploch sohledem na budouci vyvoj.
Tj. podpora implementace nabijecich stanic pro elektromobily na parkovistich,
instalace cyklo-zén a bezpecnych tras pro chodce, podpora udrzitelnych forem
dopravy. Zapojeni komunity napfiklad v rdmci konzultaci s mistnimi obyvateli
ohledné potreb a preferenci tykajicich se parkovani.

Rozsifeni a modernizace turistické infrastruktury

ZvySeni kapacity a kvality turistické infrastruktury s cilem pfilakat vice
navstévnikl a podpofit turisticky ruch. Podpora vytvoreni novych turistickych
atrakci a odpocdinkovych mist podél tras. Pfipadnad podpora pti opravdch
historickych pamétihodnosti. Podpora rozsifeni informacnich center. Podpora
udrzitelného cestovniho ruchu v ramci implementace ekologickych opatreni,
jako jsou lavicky, odpadkové kose, recyklacni stanice.
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7 Systémové zmény

Systémové zmény nemaji charakter projektl. Jednd se o systémové zmény v legislativé,
administrativnich procesech apod. na narodni Urovni, které by podle vysledk( analyzy a podle nazoru
aktérl prispély ke zlepseni situace v feSeném Uzemi. Jednd se o zmény nefinanc¢niho charakteru,
tzn. ne o prosté zvyseni prisunu externich finanénich zdroji (dotaci) do Uzemi.

Jako hlavni systémové zmény potfebné pro izemi ORP Ostrov byly identifikovany:

e Uprava rozpoétového uréeni dani. SniZit disproporci v ¢astce na 1 ob&ana u velkych mést,
zlepseni situace stfednich a mensich mést a obci. Finanéni prostfedky v obcich znamenaji
snadnéjsi a dynamictéjsi planovani investic a tim i rozvoj obci a celych region(. Nizsi zavislost
na externich financnich zdrojich (dotacich) bude mit dalsi benefity (snizeni transakcnich
nakladd, snizeni administrativni zatéze). Zachovani dané z nemovitosti jako vylu¢ného pfrijmu
obci. Dulezité je zajistit, aby sniZeni disproporce v ¢astce na obcana nepfineslo negativni
dopady pro vétsi mésta. Transparentnost a zapojeni mistnich samosprav do rozhodovacich
procest mohou pomoci vyvazit tuto zménu.

o Zpiehlednéni prostredi pro lepsi planovani rozvoje. Snizeni administrativnich povinnosti
pro verejnou spravu. Zrychleni a sjednoceni povolovacich a hodnoticich kritérii statni spravy
(v oblasti stavebnictvi, Zivotniho prostredi, verejnych zakazek atd.). Snizeni administrativy
v oblasti dotaci (sjednoceni poZzadavkl na Zadatele o dotaci, sjednoceni informacnich systému,
jednotné metodické prostredi atd.). Pfedvidatelné podminky dotaci (stdlé sméry rozvoje,
uznatelnost nakladll apod.) pro moznost systematického dlouhodobého planovani na mistni
Urovni. Podpora pfipravy projektovych zaméru, dokumentaci apod. Harmonizace povolovacich
procestd a kritérii mUzZe urychlit rozvojové projekty. DlleZité je také zajistit, Ze sniZeni
administrativy nevede ke sniZeni kvality hodnoceni projekt( a kontrol.

o Legislativni zmény ve vybranych oblastech. Napf. povinnosti kladené na socidlni pracovniky
(zak. o socialnich sluzbach), systematicka podpora cestovniho ruchu (zak. o cestovnim ruchu).
PFi zménach v socidlnich sluzbach je klicové brat v Uvahu potfeby konkrétnich komunit
a zapojeni odbornik( a stakeholdert pfi tvorbé novych legislativnich opatreni.

e Nastaveni planu a systému odpadového hospodarstvi. Predevsim s ohledem na nutnost
omezit vznik a skladkovani odpadd. Plan budouciho nakladani s odpady je tfeba vypracovat
na urovni kraje (napf. pocet a lokalizace spaloven, plan dalsiho vyuzivani odpadu atd.). Teprve
navazné mohou odpadové hospodarstvi planovat jednotlivd ORP a obce. Pfi tvorbé planu
odpadového hospodafstvi je nezbytné brat v ivahu environmentalni, ekonomické a socidlni
hledisko. Podpora recyklace a obnovitelnych zdrojd by mohla byt klicova pro udrZitelny rozvoj.

e ProdlouZeni volebniho obdobi starosty. Zména by mohla spocivat ve zvyseni délky volebniho
by mohla byt doba funkéniho obdobi pro starosty prodlouzena na pét nebo vice let. Re$enim
mUze byt i vice fazové volby. Zavedeni vicefazovych voleb pro starostu by mohlo byt fesenim
pro delsi volebni obdobi. To znamen3, Ze v pllce volebniho obdobi by mohlo byt usporadano
opakovdni voleb na post starosty, coZ by zajistilo kontinuitu a stabilitu vedeni mésta
nebo obce.
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e Podpora regionalniho turismu. Strategie pro zvyseni atraktivity regionu pro turisty. Investice
do turistické infrastruktury, propagace kulturnich a historickych pamatek, a podpora mistnich
femesinikd a podnikateld.

e Energeticka efektivita a obnovitelné zdroje. Podpora projektll zamérenych na energetickou
efektivitu a vyuZivani obnovitelnych zdroji energie. Motivaéni programy pro domacnosti,
firmy a verejné instituce pro sniZzovani energetické naroc¢nosti.

o DigitdIni inkluzivita. ZlepSeni dostupnosti a vyuZivani digitalnich technologii ve vzdélavani,
vefejné spravé a obchodni sféfe. Programy na zvySeni digitdlni gramotnosti obdand
a podnikateld.

Ucastnici v regionu identifikovali typové projekty, které mohou efektivné fesit problémy v danych
oblastech a pfispét ke zlepsSeni situace. Zaroven studie doporucuje nékolik vétsich infrastrukturnich
projektd pro dalsi celkovy rozvoj Uzemi.

Pri analyze nékterych projektd byl zjistén vyznamny potencial pro spolupraci a vytvoreni integrovanych
projektd. Tato spoluprace vsak celi vyzvam, zejména v oblasti nedostatecné systematické spoluprace
mezi aktéry v regionu, zejména mezi vétsimi obcemi a venkovskymi sidly v rdmci ORP. Toto je
zpUsobeno rozdilnou velikosti téchto sidel a nasledné odlisnymi problémy, kterym celi.

PoZadavky na systémové zmény jsou zaméreny predevSim na narodni Uroven, véetné Uprav systému
rozpoctového uréeni dani a celkového zprehlednéni pravidel a legislativy. Vyzvy také sméruji na Uroven
kraje, zejména v oblasti odpadového hospodarstvi. Spolecnym motivem je potieba vytvofit prostredi,
které je jak prehledné, tak predvidatelné, umoznujici samospravam pldnovat své rozvojové aktivity
s dlouhodobym horizontem.
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8 Dobra praxe

Pfeneseni dobré praxe je klicovym aspektem v oblasti kontinudlniho zlepSovani a efektivniho fizeni.
Tato strategie umoznuje sdilet osvédcené postupy, Uspésné modely a inovativni FeSeni mezi riznymi
organizacemi ¢i obcemi.

Pro ptiklad je moZné uvést obec Hajek, ktera proziva prosperitu pod stabilnim vedenim jiz nékolik let.
Klicovym faktorem této Uspésné zkusenosti je kontinuita vedeni, coz vytvafi stabilni a predikovatelné
prostiedi pro obyvatele i podnikatele. Investice do infrastruktury a rozvoje komunitnich sluzeb pod
timto vedenim mohou byt modelovany jako efektivni a strategické.

V Perninku byla Uspésné feSena situace s absenci praktického |ékafe a hrozici ztratou |ékarského
domu. Pan starosta aktivné informoval okolni obce o potiebé nového lékafe a spolecnym Usilim obci
Pernink, Potlcky, Abertamy a Horni Blatna byl zakoupen |ékarsky diim. Financovani rekonstrukce
a moderniho vybaveni ordinace bylo zajisténo spoleénym prispévkem, dotacemi a podporou platd
zdravotni sestry. Novému doktorovi byl nabidnut zvyhodnény pozemek pro stavbu domu
a rekonstruovany byt k bydleni. Tato iniciativa vedla k ziskani nového lékare, ktery nyni poskytuje
kvalitni péci pro priblizné 1400 pacient(l z regionu.

Obec Doupovské hradisté ve své obci zavedla v ramci odpadového hospodafstvi systém door-to-door,
diky kterému se v obci sniZil svoz komunalniho odpadu o 60 %. Toto opatfeni pfineslo nékolik benefitd,
lidé zacali radné tridit odpad a v obci diky tomuto systému doslo k vyznamnému snizeni ro¢nich
poplatkd za svoz odpadd.

Obec Poticky se rozhodla jit cestou prondjmu pozemkd a nemovitosti, nikoliv jejich prodejem, coz
generuje kazdorocni vysoké prijmy do obecni pokladny. Znaénou ¢ast z téchto pFijmud pochazi z trinice,
kde nejvétsi klientelou jsou némecti obcané, i vzhledem k tomu, Ze se obec Potlcky nachazi na hranici
se Spolkovou republikou Némecko. Obec se tak diky znacnym prijmim v mnoha oblastech stale rozviji,
jako priklad Ize uvést vybudovani multifunkéni haly, apartmant pro seniory, mensi prlimyslové zény,
spolu s opravenym kostelem vzniklo nové kolumbarium. Obec také vlastni zdchranné slozky
a infrastrukturu, véetné vodovodniho fadu a kanalizace, coZz umoznuje poskytovani slev pro mistni
obyvatele. Navic obec podporuje rlizné socialni iniciativy, jako jsou prispévky na bazén, obédy pro
dlchodce, nebo slevy na svoz odpadu.

Ptiklady dobré praxe, implementované v jedné obci, mohou slouZit jako inspirace a motivace pro jiné
obce, které celi podobnym ¢i obdobnym problémdm. Zminéné priklady mohou poskytnout cenné
poznatky a osvédcené postupy, které vedly k pozitivnim vysledklim. Avsak existuji i stinné stranky
a prekazky, které mohou branit Uspésnému prenosu dobré praxe mezi obcemi. K prekazkam muze
patfit nedostatek financnich prostifedklli nebo nedostatek zapojeni mistnich komunit. Presto
v pfipadech, kdy se podafi prekonat tyto prekazky, mize prenos dobré praxe v obcich pfinést fadu
vyhod, vcetné zlepsSeni Zivotnich podminek obc¢and, efektivnéjsiho vyuZivani zdroja a posileni socialni
soudrZnosti.
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9 Prekazky v dota¢ni podpore

Kapitola o prekazkach v dotacni podpore podrobné analyzuje klicové vyzvy a komplikace, kterym celi
subjekty a izemi v procesu ziskavani financnich prostredkl prostfednictvim dotacnich programda. Tato
Cast studie se zaméruje na identifikaci problematickych oblasti od nejasnosti ve formulaci poZadavki
aZz po administrativni obtiZe spojené s podavanim zadosti. Pfinasi hlubsi porozuméni faktordm, které
mohou ovlivnit Uspéch Zadatel( a efektivitu dotacnich programu. Zohledruje nazory a zkusenosti
aktérl a poskytuje podklady pro formulaci doporuceni, které by mohly prispét ke zlepSeni celkového
procesu dotacni podpory v daném Uzemi.

Proces sbéru dat probihal prostfednictvim dvou hlavnich kandld, a to prostfednictvim e-mailové
korespondence a osobnich schiizek. Zadosti o vyjadieni byly rozesildny elektronicky, umozfujici
starostim pohodiné sdilet své poznatky a nazory. Kromé toho byly uskutecnény i osobni schiizky
coz poskytlo pfilezitost k hlubsSimu pohledu na konkrétni situace a k oteviené diskusi o tématech
spojenych s financovanim a dotacemi. Tato kombinace pristup( zarucila aktudlni potreby a vyzvy,
s nimiz se starostové béhem svého Uradovani setkdvaji.

e  Zbytecna byrokraticka zatéz

Na Uzemi se vyskytuje problém opakovanych a zdanlivé nesmyslinych pozadavk( na rliznorodé analyzy,
které neustale méni svlj obsah v navaznosti na ménici se podminky pravidel dotaci. Tyto zmény
omezuji schopnost subjektt pripravit si analyzy systematicky a uchovat je pro budouci vyuziti. llustruje
to zbytecnou byrokratickou zatéz, kterd komplikuje proces pro Zadatele a ma minimalni dopad na
konecné hodnoceni jejich usili, coz snizuje vyznam této procedury. Zaroven by identifikovan i dalsi
problém,

a to nestabilita podminek dotaci v jednotlivych vyzvach. Zadatelé jsou tak nuceni upravovat jiz
pfipravenou projektovou dokumentaci na zakladé predchozich vyzev a Celit dodatecnym nakladiim
a administrativni zatézi.

Objevuji se pozadavky na provadéni vypoctli nakladovych mezer, avsak bez adekvatnich navodud nebo
vzorcll pro spravné provedeni tohoto procesu. Tato nejasnost vytvari potfebu vyuziti externich
dodavateld, coZ nejen zvysuje naklady spojené s pfipravou zadosti o dotaci, ale také vyrazné prodluzuje
cely proces. Tento jev naznacuje, Ze tvlrci dotacnich titulG vytvareji uméle slozité podminky, coz
posléze zvyhodnuje poradenské spolecnosti.

e Komunikace a nedostatecna expertni podpora

V rdmci narodnich a evropskych dotacnich tituld ¢asto chybi informace od konkrétnich pracovnikd,
ktefi by mohli poskytnout konzultace pfi podavani Zadosti o dotaci. Uvedené kontakty ¢asto zahrnuji
pouze univerzalni e-mailové adresy nebo online kontaktni formulare, coZ vede k znacnému zpozdéni
v odpovédi nebo dokonce k absenci jakékoliv reakce. Tato komunikacéni bariéra a nesrovnalosti mezi
ocekavanim vyzev a redlnymi podminkami podani Zadosti predstavuji vyznamnou vyzvu pro Zadatele
v procesu ziskani dotaci. Pracovnici, ktefi se zabyvaji operacnimi programy neposkytuji takové
poradenstvi, které by mélo vyresit problémy Zadatell. Jedna se zejména o takové problémy jako je
komunikace a odborna podpora, kterou Zadatelé ¢asto doZzaduiji.
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Nedostatecny predstih vinformovani o urcitych narodnich dotacich predstavuje obtiznost pro
potencialni Zadatele, ktefi se snazi planovat své projekty v souladu s nabizenymi dotacemi. Nedostatek
v€asnych informaci jim brani v optimalni pfipravé a ucasti vdaném programu na daném uzemi.

o Casova naroénost

Celkové Ize pozorovat vyrazné rozdily v délkach pfipravy projektl v ramci riznych dotacénich programd.
Nékteré programy umoznuji efektivni pfipravu projektd béhem jednoho tydne, zatimco jiné trvaji
nékolik tydnl az mésica.

Doba nutna k ziskani souhlasnych vyjadieni a stanovisek je omezena na 30 dn(, coz ¢asto komplikuje
sestavovani priloh k Zadosti. Toto omezeni ¢asu ztéZuje kompletni vyplnéni Zadosti a mlze zpUsobit
zpozdéni pfi dodrZzovani stanovenych termind. Optimalizace tohoto procesu by mohla pfispét
k efektivnéjsSimu pribéhu podavani zZadosti o dotace.

Zasadnim problémem ovliviiujicim efektivitu dotacnich program( je také nadmérné dlouhd doba
hodnoceni Zadosti, coZ vyrazné omezuje Cas na realizaci projekt( a predstavuje vyznamnou prekazku
pro zadatele. Snahou by mélo byt zjednoduseni a urychleni procesu hodnoceni, aby se minimalizovala
zbytecna zpoZdéni.

e Formalni prekazky

Nékteré dotacni tituly zamitaji Zadosti kvali i tém nejmensim formalnim nedostatk(im, coZ zplsobuje
ztratu veskerého Usili obce véetné vynaloZeného Casu a vytvari frustraci vic¢i nekompromisnimu
postupu nékterych urednikd. Déle se Uzemi potyka s nejednotnosti poZadavku pri vybéru dodavatele
pro zakazky malého rozsahu, coz komplikuje proces vybéru a mze ovlivnit efektivitu a transparentnost
zakdzek. DalSim problémem je rozptylenost informacnich zdrojli o poskytovanych dotacich, coZ by
mohlo byt zjednoduseno sjednocenim na jedno webové rozhrani. Navic nejednotnost v zakladnich
dotacnich podminkach od rdznych poskytovatelll pfedstavuje komplikace pro Zadatele, ktefi se snazi
splnit rdzné poZadavky od rozlicnych instituci, coz muizZe vést k nesrovnalostem a komplikacim
v procesu zadani o dotace na daném Uzemi.

e SlozZitost pripravy projektu

Nejednotnost dotacnich podminek pfindsi sloZitost pri pripravé projektl. Hledani informaci, studium
rozsahlych metodik a podminek zvysuje narocnost na lidské a financ¢ni zdroje. Tato komplexita omezuje
dostupny cas pro kvalitni projektovou ptipravu, coZ ztéZuje proces Zadatellim a zvysuje tlak na efektivni
vyuziti omezenych zdrojd na daném Gzemi.
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10 Doporuceni pro AP SRR

Analyticko-implementacni plan ptindsi doporuceni pro vyssi urovné samospravy (Karlovarsky kraj)
a statni spravy (CR), jaka opatieni jsou z téchto Grovni vhodnd a potfebna pro zlepseni situace v ORP.
Tato kapitola shrnuje uvedend doporuceni a poZzadavky. Potfeby z Uzemi by bylo vhodné reflektovat
v hlavnich strategickych dokumentech na narodni Urovni (Akéni plan Strategie regionélniho rozvoje CR)
i na krajské urovni.

Doporuceni Ize dle dllezitosti sefadit takto:

Systémové zmény na narodni Urovni
Dlouhodobé koncepéni planovani na arovni kraje
Realizace velkych projektl

Podpora spoluprace v Gzemi

Prekazky v dotacéni podpore

vk wNeE

Systémové zmény na narodni Grovni

V ramci systémovych zmén byly identifikovany klicové oblasti pro zlepseni situace. Jedna se o Upravu
rozpoctového urceni dani s cilem snizit disproporci mezi velkymi a mensimi mésty a obcemi.
Zprehlednéni prostfedi pro planovani rozvoje a redukci administrativnich povinnosti pro verejnou
spravu. Legislativni zmény, zejména v oblasti socidlnich sluzeb a cestovniho ruchu, jsou klicové pro
potfeby komunit. Dlraz na odpadové hospodafstvi s cilem omezit vznik a skladkovani odpadd.
Navrzena je také zména volebniho obdobi starosty a podpora regionalniho turismu. DalSimi aspekty
jsou podpora energetické efektivity a obnovitelnych zdroji, a zlepSeni digitalni inkluzivity
ve vzdélavani, vefejné spravé a obchodni sféfe. Tyto systémové zmény maji za cil pfinést udrzitelny
rozvoj a zlepSit kvalitu Zivota v daném Uzemi. Vycet systémovych zmén je prehledné uveden nize
v bodech:

e Uprava rozpoétového uréeni danf

e Zpiehlednéni prostredi pro lepsi planovani rozvoje
Legislativni zmény ve vybranych oblastech

Nastaveni planu a systému odpadového hospodafstvi
Rozsifeni volebniho obdobi starosty

Podpora regiondalniho turismu

e Energetickd efektivita a obnovitelné zdroje

e Digitalni inkluzivita

Dlouhodobé koncepcni planovani na drovni kraje
Koordinace a dlouhodobé planovani na krajské drovni, aby nasledné mohla ORP a samospravy

pfizpUsobit své vlastni projekty a zdméry. V soucasné dobé nejvic aktualni v oblasti odpadového
hospodafstvi.
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Realizace velkych projekti

Ptiprava a realizace projektd, které svym rozsahem presahuji moznost aktér( z izemi, nicméné maji
velky vyznam pro dalsi rozvoj Uzemi. Jedna se predevsim o:

e  Zajisténi lékard
e Rozvoj cestovniho ruchu
e (Odpadové hospodarstvi

e Spoluprace v dopravni infrastruktufe
e Energeticka obsluznost

Podpora spoluprace v tzemi

U frady intervenci byl identifikovan velky potencidl pro pfipravu integrovanych projektl vice aktér(
v Uzemi. Je vsak tfeba podporovat intenzivnéjsi spolupraci v uzemi, a to napt. i financni slozkou
(napft. bonifikace partnerskych projektd v dotacnich programech).

Piekazky v dotacni podpore

V rdmci studie jsou identifikovdna "bild mista" v dotaéni podpore, coZ jsou oblasti nebo problémy
vyzadujici externi financni zdroje, avSak bud vhodné dotacni programy neexistuji, nebo jsou
nedostatecné vyuZivany kvudli nevhodnému nastaveni. Proces sbéru dat kombinoval e-mailovou
korespondenci a osobni schiizky, zajistil tak aktualni potfeby a vyzvy starostu. Identifikované problémy
zahrnuji zbyteénou byrokratickou zatéz, nestabilitu podminek dotaci, nejasnosti v provedeni vypoctl
nakladovych mezer a nedostateénou komunikaci a expertni podporu. Casova ndro€nost, formalni
prekazky a sloZitost pripravy projektl dale ovliviuji efektivitu dotacnich programd, coZ vyZzaduje
systémové zmény pro zlepseni situace v Uzemi ORP Ostrov.
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