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Aktivity NRB

* Financovani (aveéry, zaruky, (kvazi)kapitalové investice)
e Poradenstvi (EPC projekty — ELENA, Infrastrukturni projekty)
* Proc financni poradenstvi u infrastrukturnich projektd?
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Sektorové zameéreni

e avjakych oblastech?

Doprava Zdravotnictvi
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Socialni infrastruktura

UNIVERSITY > |,

'.

Univerzity
Vysokoskolské koleje
Justicni arealy
Véznice

Obnovitelné zdroje

Energetika
Odpadové hospodarstvi
Vodovody a kanalizace

Ndrodni
' .r Rozvojova
} Banka



Financni poradenstvi u infrastrukturnich projektu

* Financni poradenstvi — veskeré financni aspekty projektu, vyjma danovych a ucetnich

* Od uvodnich myslenek o projektu po pripravu vybérového fizeni

v v Analyza Priprava a
Predbézna ’ . > Y . p_
PIna studie mozZnosti realizace

rov:juifcttlenosti proveditelnosti financovani / SP vybéroveého
p PPP projektu fizeni

Zakladni uvahy

o projektu

* Mozné zapojeni
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Financni poradenstvi u infrastrukturnich projektu

* Mira ucasti
* PIné aktivni
* Kontrolni
* Cena
* Drobna vypomoc zdarma
e Veétsi zapojeni dle dohody

e ZkusSenosti
* Rozsahlé zkusenosti z poradenskych firem
* Projekty se zapojenim soukromych zdroju (v¢. PPP)
* Zposlednich projektl napf. pilotni projekt dalnice D4 (PPP projekt roku)

Narodni rozvojova banka



Diskusni téma - Financni model

* V rdmci projektového financovani jeden ze zdkladnich financnich dokumentl pro banky a investory
* Finacovani na riziko projektu vs. financovani na riziko subjektu ver. sektoru
* Tabulka v MS Excel sestavena dle pravidel dobré praxe
» 3 zakladni casti — Vstupy, Vypocty, Vystupy
* Pravidla dobré praxe zajistuiji:

* Dobrou orientaci uzivatell

* Minimalizace chybovosti

* Auditovatelnost
* Vybrana pravidla

darodni
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Diskusni téma — Naklady financovani

* Vramci financovani projektu predstavuji naklady financovani vyznamnou nakladovou polozku,
ktera ¢asto rozhoduje o realizovatelnosti projektu (TR > N)
« Navysovani trokovych sazeb CNB se promita do pozadované ceny (Uroku, poplatk() viech
poskytovatell financovani .
e ZCeho se sklada urokova sazba a jak rychle odhadnout naklady financovani?
« Urok — Urokova sazba se sklada ze zakladni trini Urokové sazby + marze banky
* Poplatky — zrizovatelsky poplatek, zavazkova provize

* Fix vs. float, fixni sazba od banky vs. float + IRS
Titul - 10Y

» Zakladni sazby Ize najit na internetu 2705 2022 10:47

M Closing Price: 4,86
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v patria.cz
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Diskusni téma — Naklady financovani
* Vynosova krivka:
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Diskusni téma — Naklady financovani

Financovani na riziko meésta Financovani na riziko dodavatele

Uvér — velikost: 100%, marze 0,5%, Vlastni kapital dodavatele: minimalni
celkovy Urok 5,5% p.a., splatnost 10 let velikost 10%, pozadovana navratnost 10%

Bankovni uvér dodavatele: velikost 90%,
marze 2%, celkovy urok 7% p.a., splatnost

10 let
Investice | Rozdil celkem | Rozdil rozni  [ENI

100 11,7 1,2

200 23,5 2,3 :

300 35,1 3,5 :

400 46,9 4,7 ) o
500 58,6 5,9 G
1000 117,4 11,7 Riziko Rizko

mésta dodavatele
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Diskusni téma — Naklady financovani a efektivita provozu

Provoz,
udrzba,
investice
do Ziv.
cyklu

Rocni splatka
Rocni platba

Riziko Riziko

y Riziko Riziko
mésta dodavatele

mésta dodavatele
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Shrnuti

» Slozité a rozsahlé projekty, zejména se zapojenim soukromych zdrojU, vyZzaduji specifické znalosti a
zkusenosti — NRB je k dispozici pro konzultace ¢i po dohodé jako financni poradce

* Existuje vice moznosti financovani, ale projekt je tak dobry, jak dobra je souvisejici smluvni
dokumentace. Mozné nepriznivé situace, sporné momenty a hlavni rizika idealné rovnou smluvné
vyresit, anebo minimalné stanovit postup jejich reseni, pokud nastanou.

e Jednim z hlavnich financnich dokumentd je finanéni model. Dbat na to, aby byl pripraven dle
pravidel dobré praxe — jediné tak bude akceptovatelny pro vSechny strany (zadavatel, investori,
banky, auditor...).

 Zakladni trini Grokové sazby jsou dostupné na internetu (Patria, weby bank, oficialné CNB,
Bloomberg, Reuters)

* Pfipravovat projekt od zacatku v ramci disponibilnich zdroji (promitnout i do architektonického
navrhu)

* Pfi zkoumani dostupnych zdrojll postupovat: Dotace —> Financni nastroje —> Dluh na riziko
zadavatele —> Dluh na riziko soukromého subjektu

* Porovnavat srovnatelné — pokud prenesete klicova rizika na dodavatele, bude sice cena
financovani vyssi, ale celkové projekt mize prinést Usporu (lepsi fizeni rizik, efektivita provozu)
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Dékuji za pozornost

Jan Ornst

Odbor rozvoje obchodu
Narodni rozvojova banka, a.s.
Jeruzalémska 964/4

110 00 Praha 1

WWW: WWW.nrb.cz
E-mail: jan.ornst@nrb.cz
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