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1. Uvod

Cilem Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje je vytvofit fungujici systém
spoluprace mezi aktéry v Uzemi a zvysit kvalitu vyuky na stfednich a vysSich odbornych Skolach.
K tomu je treba identifikovat problémy a potfeby v jednotlivych oblastech intervenci a navrhnout
vhodna feseni. Vzdélavaci systém regionu je ovlivnén mnoha faktory, proto v této analyze nahlizime na
region z pohledu geografického, demografického a hospodarského a akcentujeme zejména vliv trhu
prace.

Vychodiskem pro tvorbu Analyzy potifeb uUzemi Karlovarského kraje byly strategické dokumenty
Karlovarského kraje, statistické Udaje i ndarodni dokumenty zabyvajici se vzdélavanim. DalSim zdrojem
informaci byly také vysledky dotaznikového Setfeni na stfednich a vysSich odbornych $kolach
v Karlovarském kraji, které vroce 2015 realizoval Narodni uUstav pro vzdélavani. Navrhy FeSeni
i samotné problémy vyplynuly také z jednani tematicky zamérenych pracovnich minitymd. Vystupy
téchto jednani jsou uvedeny v zdvérech kapitol, které se zabyvaji jednotlivymi oblastmi intervenci.

Analyza potfeb v Uzemi je vychodiskem pro prioritizaci potfeb a ndslednou tvorbu Krajského akéniho
planu rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje.

Pozndmka: Vybrané informace vtextu jsou opatfeny ciselnym oznacenim informacniho zdroje. Pfehled
pouZzitych informacnich zdrojd se nachazi na konci textu v kapitole Prehled informacnich zdroji.
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2. Charakteristika Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj se nachazi na zapadé Gzemi Ceské republiky; vznikl rozdélenim kraje Zapadoceského
na Plzensky a Karlovarsky. Karlovarsky kraj jako vyssi Uzemni samospravny celek byl vytvoren v roce
2000 a jeho sidlem jsou Karlovy Vary. Na severu a zapadé uzavird kraj Uzemi republiky statni hranici
s Némeckem, na vychodé sousedi s Usteckym krajem a na jihu s krajem Plzefiskym. Karlovarsky kraj je
svou rozlohou 3314 km? tfetim nejmensim krajem Ceské republiky; zaujiméa pouze 4,2 % Uzemi CR.
Kraj tvori 3 okresy — chebsky, karlovarsky a sokolovsky, v nichZz se nachdazi 134 obci (od 1. 1. 2016
vznikly dvé nové obce Brazec a Doupovské hradisté), které jsou dale clenény do 518 casti.
Nejrozsahlejsi z okrest je karlovarsky (46 % rozlohy kraje) s nejvétsim poctem obci (54) a nejvétsim
podilem Zijicich obyvatel v kraji (39,1 %). Okresy Sokolov a Cheb jsou, co do poctu obci a rozlohy,
srovnatelné. V kraji je celkem 38 mést®; kraj je rozdélen do sedmi obvodd obci s rozsifenou plsobnosti
(ORP), jimiZ jsou AS, Cheb, Kraslice, Karlovy Vary, Sokolov, Marianské Lazné a Ostrov.

Struktura hospodafstvi regionu je pomérné pestrd.” Pro okresy Karlovy Vary a Cheb je profilujicim
odvétvim lazenstvi a cestovni ruch. Okres Sokolov se naopak vyznacuje koncentraci téZby hnédého uhli
a navaznou energetickou, chemickou a strojirenskou vyrobou. V kraji maji své nezanedbatelné
postaveni i tradi¢ni odveétvi, jako je vyroba skla, porceldnu, lihovin, minerdlnich vod, hudebnich
nastrojd a textilu. Zasluhou lazenstvi a cestovniho ruchu se region vyznacuje velkym podilem sektoru
sluzeb (terciér) na tvorbé HPH (hrubd pridand hodnota), ktery ma navic rostouci tendenci. Vysoky podil
sluzeb na HPH vsak neni signalem vyspélosti Karlovarského kraje, jako spiSe slabé vykonnosti primyslu,
pFedeviim zpracovatelského. Karlovarsky kraj vyrazné zaostava oproti priméru Ceska ve vykonnosti
ve skupiné komercnich sluzeb, kam patfi predevsim sluzby s vyssi pfidanou hodnotou, jako jsou
informacni, komunika¢ni, védecké a technické ¢innosti (podil na HPH 7,9 % oproti 14,4 % v Cesku).
Méné pak kraj ztraci v odvétvi obchodu a oprav spotfebniho zbozi (9,7 % oproti 11,7 % na narodni
urovni). Obecné je tedy ekonomika kraje zamérena spiSe na méné sofistikované a jednodussi aktivity
s nizsi pridanou hodnotou. V sektoru sluzeb tvofi v Karlovarském kraji oproti narodnimu prdméru vetsi
podil vefejné sluzby.’

V ekonomice kraje sehrdva vyznamnou roli rovnéz primarni sektor; pfi¢inou je téZba hnédého uhli
a lehkych stavebnich materiald. Naopak v porovnani se zbytkem Ceské republiky dosahuje kraj slabsf
a naopak vy$si podil lesnich pozemk( ve srovnéni s ostatnimi kraji CR, ptitom podil zemédélské plidy
trvale klesa (2006 az 2013 o 0,1 %) a podil lesi ve stejném obdobi mirné stoupd (0,2 %). Podilem
zastavénych ploch je Karlovarsky kraj vyznamné pod priimérem CR, to svédé¢i o mensi mite urbanizace
kraje. Podil ostatnich ploch je naopak dvojndsobkem priiméru CR. Zde hraji roli predevéim Gzemi
zasazend tézbou.?

Hruby domdci produkt na 1 obyvatele v Karlovarském kraji plynule rostl az do roku 2007, kdy
nastoupila krize. Tento trend je v souladu s vyvojem na Urovni Ceské republiky, resp. EU. Vyznamnym
trendem je viak pomalej$i tempo rlstu HDP v kraji oproti Ceské republice. Rozdily mezi CR
a Karlovarskym krajem se, ve srovnani s ostatnimi kraji, neustale zvysuji. Zatimco v roce 1995 ¢inil HDP
na obyvatele Karlovarského kraje 93% priméru CR a karlovarsky region patfil mezi ekonomicky
nejvykonnéjsi regiony v CR, v roce 2013 &inil hruby doméci produkt na obyvatele Karlovarského kraje
jen71,3%.2
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2.1 Sociodemografické podminky

Ekonomicka stagnace kraje se odrdzi rovnéz v jeho demografické situaci. K31. 12. 2015 ¢inil pocet
obyvatel 297 828, co? je jen 2,8 % Ceské populace (nejméné v CR).? Soucasny stav osidleni je
vysledkem vice neZ padesatiletého zcela nepfirozeného vyvoje (odsun Némcl, doosidleni, likvidace
sidel vytvorenim vojenského prostoru, rozsiteni tézby uhli, uplatiovani strediskové sidelni soustavy).
Pfirozeny pfirlistek mél v kraji pozvolny vyvoj a v letech 2007 a 2008 dosahoval nejvyssich kladnych
hodnot. Od roku 2009 dochazi k pomérné znaénému Ubytku obyvatel, zejména zasluhou zapornych
hodnot migracniho salda, které jiz nemohlo kompenzovat relativné maly pfirozeny pfirdstek obyvatel.
Mezi lety 2008 a 2013 tak kraj ztratil cca 7 tis. obyvatel, Cili vice nez 2 % stavu z roku 2008.’
Vyznamnéjsi Ubytek poctu obyvatel je zfejmy zejména ve vétSich méstech a zapadni ¢asti Krusnych
hor, v sokolovské panvi s presahem do Slavkovského lesa a v okoli Zlutic, a to z d@ivodu suburbanizace
a nepfiznivych demografickych podminek odlehlejsich oblasti.?

Vétsina obyvatel kraje Zije ve méstech, a to predevsim v panevnich oblastech kraje.? Karlovarsky kraj se
vyznacuje nizéi hustotou zalidnéni (90,6 % obyvatel/km?) oproti hodnoté Ceské republiky.
Zaznamenavame velké rozdily v hustoté zalidnéni mezi jednotlivymi dzemimi ORP. Vétsi koncentrace
obyvatelstva je v panevnich ¢astech ORP AS, Cheb, Sokolov, Karlovy Vary a Ostrov. Témér o polovinu
nizsi hodnotou hustoty zalidnéni se vyznacuje Maridnskoldzenisko, Kraslicko a jihovychodni ¢ast
Karlovarska.?

Karlovarsky kraj patii ke krajim s nejmladsi populaci v CR. Hlavni pfi¢inou tohoto v zasadé pozitivniho
stavu je specificky historicky vyvoj regionu, zejména doosidlovani a prichod mladsich obyvatel nejen
po 2. svétové vdlce, ale i v obdobi 60. az 80. let 20. stoleti. Diky setrvacnosti demografickych procest
se mladsi obyvatelstvo pribézné reprodukovalo formou nadprliimérné miry porodnosti. Karlovarsky
kraj patfi v soucasnosti mezi ¢tyfi kraje v ramci CR, ve kterych ma stale relativné vy33i zastoupeni
détskd slozka populace. Vice ¢ stejné déti jako senior(l Zije pouze v Usteckém, Stfedoceském
a Libereckém kraji. V&kové sloZeni obyvatelstva celé CR dlouhodobé poznamendva probihajici proces
demografického starnuti, ktery se projevuje rostoucim indexem stari, tedy pravé rlistem podilu post-
produktivni slozky populace na ukor sloZzky pred-produktivni. Tento proces je zfejmy ve vSech krajich,
vzhledem k celkové mlads$i populaci Karlovarského kraje lze jeho dopady odekdvat s urlitym
zpozdénim (na zékladé demografické predpovédi v priméru pétiletym) za ostatnimi regiony.

K demografickym specifikim kraje soucasné patfi jeho relativné velkd atraktivita pro pristéhovalectvi
zastoupeny osoby s vietnamskym statnim obcanstvim (36 %) a nasleduji statni ob¢ané z Némecka,
Ruské federace a Ukrajiny. Zajimavym zjisténim je, ze podil VietnamcU je v kraji nejvyssi ze vsech kraj(
CR a hodnotu celorepublikového priiméru prevyduje o 23,4 %.® Zatimco cizince Karlovarsky kraj stéle
ziskava, ceské obyvatelstvo dlouhodobé v kraji ubyvéd (v obdobi 2001 — 2013 se jednalo pfiblizné
01 000 - 2 000 obyvatel ro¢né). Na zakladé Udaju tykajicich se struktury vystéhovalych podle véku Ize
konstatovat, Ze Karlovarsky kraj ztraci obyvatelstvo ve vSech vékovych kategoriich. Obyvatelé se stéhuiji
nejvice do Prahy (vice nez ¢tvrtina) a dale do sousednich krajd — Plzeriského (21 %), Stfedoceského
(15 %) a Usteckého (13 %). Urcitou hrozbu do budoucna predstavuji ztraty obyvatelstva v(&i Praze
a Plzni zvlast proto, Ze nékteré indicie naznacuji, Ze z kraje odchazi za lepsimi pracovnimi prileZitostmi
vzdélanéjsi nebo kvalifikovangjsi obyvatelé.”
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Tabulka 1: Pocet obyvatel v Karlovarském kraji a jeho okresech v 1. - 4. ctvrtleti 2015

Stav na pocatku obdobi L Stav na konci obdobi
Stredni stav obyvatelstva )
1. ledna 2015 31. prosince 2015
celkem mufzi zeny celkem mufZi zeny celkem | muzi zeny
Kraj celkem 299 293 147 767 | 151526 |298506 |147 427 |151079 |297 828 | 147125 (150703
v tom okresy:
Cheb 92 019 45193 46 826 91 881 45 143 46 738 91851 45 156 46 695
Karlovy Vary 117016 57575 59 441 116653 | 57422 59231 116364 |57 252 59112
Sokolov 90 258 44 999 45 259 89972 44 862 45110 89613 44717 44 896
Zdroj: CSU

2.2 Vzdélavaci systém

Vzdélanostni Uroveni obyvatelstva Karlovarského kraje se dlouhodobé mirné zlepsuje, nicméné
muzZe souviset predevsim s chybéjicimi pracovnimi pfilezitostmi pro vysokoskolsky vzdélané, absenci
stabilni vysoké Skoly a nedostatecnou navaznosti Skolstvi a zaméstnavatell. V neprospéch kraje
ve srovnani s CR hovoti souc¢asny vyssi podil obyvatel se zakladnim a neukonéenym vzdélanim
a zaroven nizsi podil vysokoskolsky vzdélanych. Nejnizsi Uroven vzdélanosti najdeme v ORP AS,
Kraslice a Sokolov.? Nizkd vzdélanostni Uroven obyvatel Fadi Karlovarsky kraj na posledni misto v rdmci
celé CR, viz graf. & 1, ze kterého je patrné, e dochazi k postupnému snizovani po¢tu obyvatel kraje
pouze se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani a k mirnému rdstu obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim.
Ostatni kategorie se v poslednich letech prakticky neméni.> Mirny narist vysokoskolsky vzdélanych
v poslednich letech. Karlovarsky kraj také vyhlasil stipendijni program pro studenty vysokych $kol
strvalym bydlistém na uzemi kraje, ve kterém pfijemce stipendia zavazuje k ndvratu do kraje
po Uspésném absolvovani studia na dobu, po kterou stipendium pobiral.®

Obrazek 1: Vzdélanostni uroven obyvatelstva v Karlovarském kraji

Vyvoj poctu obyvatel starsich 15 let dle vzdélanostnich

skupin v KK
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2.2.1 Sit skol a skolskych zafizeni

Vzhledem k zaméreni KAP Karlovarského kraje na stredni a vys$si odborné Skolstvi se v popisu
vzdélavaci soustavy zaméfime zejména na stfedni a vyssi odborné skoly.

V nasledujici tabulce je uveden prehled skol a Skolskych zafizeni, které pUsobi v Karlovarském kraji,
a to v &lenéni podle okresl a zfizovateld. Cinnost téchto kol a $kolskych zafizeni vykonava celkem
271 pravnickych osob, ztoho 87 v okrese Cheb, 102 v okrese Karlovy Vary a 82 v okrese Sokolov.
43 zjejich celkového poctu bylo zfizeno Karlovarskym krajem, 209 obcemi, 18 soukromnikem
alMSMT.®

Tabulka 2: Skoly a 3kolska zafizeni zapsané v rejstiiku $kola a $kolskych zafizeni k 31. 8. 2015

Pocet Skol a Skolskych zafizeni
Skola/$kolské zafizeni podle okresl povdle zfizovatele

celkem CH KV SO MS kraj obec soukr.

MT

Matefska Skola 123 40 44 39 0 2 116 5
z toho MS pfi zdravotnickém zatizeni 2 1 1 0 0 2 0 0
Z3kladni 3kola 110 34 |44 |32 1 4 100 5
- z toho ZS pfi zdravotnickém zatizenf 2 1 0 0 2 0 0
Zakladni umélecka skola 20 6 8 6 0 3 17 0
Stiedni skola 38 9 20 9 1 27 2 8
Jazykova 3kola s pr. st. jaz. zkousky 1 0 1 0 0 1 0 0
Vys$$i odborna skola 4 1 3 0 0 4 0 0
Stredisko praktického vyucovani 2 1 1 0 0 0 2
Skolni statek 1 1 0 0 0 1 0 0
Skolni hospodafstvi 1 0 1 0 0 1 0 0
Skolni polesi 1 0 1 0 0 1 0 0
Domov mladeze 12 4 5 3 0 11 0 1
Détsky domov 6 4 2 0 1 5 0 0
Vychovny Ustav 1 0 1 0 1 0 0 0
Stiedisko volného ¢asu 1 0 1 0 0 0 1 0
DUm déti a mlddeze 15 5 4 6 0 1 14 0
Skolni druzina 109 34 43 32 0 3 101 5
Skolni klub 8 0 8 0 0 0 8 0
Skolni knihovna 1 0 0 1 0
Skolni jidelna 172 51 |66 |55 1 13 154 4
Skolni jidelna - vyvarovna 2 1 1 0 0 1 1
Skolnf jidelna - vydejna 33 16 10 7 0 2 25 6
Pedagogicko-psychologickd poradna 1 0 1 0 0 1 0 0
Specialni pedagogické centrum 2 0 2 0 0 1 1 0
Zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych | » 0 1 1 0 1 1 0
pracovnikd
Celkem 666 207 268 191 5 82 542 37

Zdroj: Vyro¢ni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Karlovarském kraji 2014/2015
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Ve $kolnim roce 2014/2015 bylo v Karlovarském kraji celkem 110 zékladnich skol, z toho v okrese Cheb
34, v okrese Karlovy Vary 44 a v okrese Sokolov 32. Zfizovatelem 4 zakladnich Skol byl kraj, 1 zakladni

témer beze zmény.

Tabulka 3: T¥idy a 7aci zakladnich kol (stav k 30. 9. 2013; 30. 9. 2014 — bez ZS zfizované MSMT)

13/14 14/15
o Tridy pro Zaky Yy oy Tridy pro Zaky
Bézné tridy e SVP Celkem Bézné tridy <6 SVP Celkem
pocet z toho pocet i h pocet z toho pocet z toho pocet : h pocet z toho
saka 1.st. 34k 10 SS 34k 1.st. sakd 1.st. saki 10 SE’ saka 1.st.

CH 6969 4335 404 206 | 7373 4541 7184 4492 428 216 | 7612 4708

KV 8154 4967 459 283 | 8613 5250 8388 5221 469 292 | 8857 5513

SO 7066 4205 285 120 | 7351 4325 7173 4374 290 132 | 7463 4506

KK 22189 [ 13507 1148 609 | 23337 14116 22745 14087 1187 640 | 23932 14727

Zdroj: Vyro¢ni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Karlovarském kraji 2014/2015

V soucasné dobé jsou kapacity zakladnich Skol dostacujici, jen v nékterych lokalitdch a zejména
ve vétSich méstech je naplnénost 90 % i vyssi. Stav kapacit zakladnich Skol budou muset zfizovatelé
pozorné monitorovat a pfijmout vcas pripadna opatreni k zajisSténi pfijeti vSech déti, které zacnou plnit
povinnou Skolni dochdazku.

Nevyresenym problémem, ktery vyrazné ovliviiuje kvalitu vzdélavani, z(stava odchod 7Zakd do rlznych
vybérovych skol. Nepfiznivy je zejména pretrvavajici vysoky podil Zaka, ktefi pokracuji v plnéni
povinné 3kolni dochazky v osmiletych a nyni i 3estiletych gymnaziich. V DZ CR byla navriena
opatreni cilend ke sniZzeni poctu tfid, do nichZ budou Zaci pfijimani tak, aby se podil poctu zaki
odchazejicich do viceletych gymnazii snizil na 5 — 10 %. BohuZel tato opatieni nebyla realizovana
v plném rozsahu, a proto nebylo potifebného stavu dosazeno.

Dalsim problémem zakladniho skolstvi je zajiSténi integrace télesné postizenych 7ak(, vzhledem
k omezenému bezbariérovému pristupu ve Skoldch. Zvysenou pozornost si zaslouZi i spoluprace skol
a dalsich organizaci pfi rozvoji a zaclenovani déti ohroZzenych predc¢asnym odchodem ze vzdélavani.

V Karlovarském kraji pUsobilo k 30. 9. 2014 celkem 38 strednich Skol, jejichz zfizovatelem byl ve 27
pripadech Karlovarsky kraj, 8 stfednich Skol bylo zfizeno soukromnikem, 2 obci a 1 Ministerstvem
gkolstvi, mladeze a té&lovychovy. Skoly zfizované cirkvi v kraji zastoupeny nejsou. Z izemniho hlediska
se nejvétsi pocet Skol nachazi v okrese Karlovy Vary, zhlediska obci je nejvice strednich 3kol
v Karlovych Varech, nasleduje Sokolov, dale Cheb a Marianské Lazné.

Od roku 2011 se v Karlovarském kraji opét konaji prijimaci zkousky, a to do vsech obord zakoncenych
maturitni zkougkou. Vroce 2015 MSMT vyhlasilo pilotni ovéfovani organizace pfijimaciho Fizeni
do obord vzdélani s maturitni zkouskou s vyuZitim centralné zadavanych jednotnych testd. Do tohoto
pilotniho ovéfovani se zapojily viechny SS zfizované Karlovarskym krajem a tii SS zfizované
soukromnikem. Spole¢nd ¢ast maturitni zkousky prosla jiz nékolika zménami. V sou¢asném modelu
hodnoti pisemné prace hodnotitelé na strednich Skoldch. Maturanti v kraji dosahuji spiSe
podpriimérnych vysledkll. V roce 2015 poprvé skladali Zaci v oborech vzdélani s vyuénim listem
zavérecnou zkousku podle jednotného zadani. V ndsledujicim obdobi je pldnovano zavedeni tzv.
mistrovské zkousky pro absolventy obord vzdélani s vyuénim listem po urcité dobé praxe.® Klicovym
prvkem rozvoje odborného Skolstvi je spoluprdce $kol a zaméstnavatell v oblasti odborné pripravy
zaka.




Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Od roku 2009 pusobi v Karlovarském kraji celkem cCtyri vyssi odborné skoly, tfi v okrese Karlovy Vary
a jedna v okrese Cheb. Vdechny VOS zfizuje Karlovarsky kraj.”

2.2.2 Oborova struktura SS a VOS a naplnénost kol

2.2.2.1 Stfedni skoly

Absolventi zakladnich Skol, ktefi splnili povinnou Skolni dochazku nebo Uspésné ukoncili zakladni
vzdélavani pred ukoncéenim povinné Skolni dochdzky, mohou pokracovat ve vzdélavani ve stfednich
Skolach. Ve stfednich Skolach v Karlovarském kraji je mozno volit obory vzdélani z nasledujicich
oborovych skupin:

= Ekologie a Zivotni prostredi

= |nformatické obor

= Strojirenstvi a strojirenska vyroba

= Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika
= Technickad chemie a chemie silikat(

= Potravinarstvi a potravinarska chemie
= Zpracovani dreva a vyroba hudebnich nastrojl
= Stavebnictvi, geodézie a kartografie

= Doprava a spoje

= Specidlni a interdisciplindrni obory

= Zemédélstvi a lesnictvi

= Uménia uzité umeéni

= Zdravotnictvi

= Ekonomika a administrativa

= Podnikdni v oborech, odvétvich

= Gastronomie, hotelnictvi a turismus

= Obchod

= Prdvo, pravni a vefejnospravni ¢innost
= Osobni a provozni sluzby

= Publicistika, knihovnictvi a informatika
= Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce
= Obecné odbornd pfiprava

= Obecnd pfiprava (gymnazia a lycea)

sV

Nepriznivy demograficky vyvoj se odrazi ve vSech segmentech stfedniho vzdélavani kromé
osmiletych gymnazii, kde poklesl pocet 7akli pouze o 0,5 %. Naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan
v sektoru stfednich odbornych skol, kde doslo k celkovému Ubytku zakd o 8,8 %.

Ve Skolnim roce 2014/2015 zahdjilo vzdélavani ve vsech roénicich stfednich skol celkem 11 269 73k(,
ztoho 10 839 73kl v denni formé vzdéldvani a 430 7akd v ostatnich formach vzdélavani. Oproti
predchozimu skolnimu roku to predstavuje celkovy pokles o 625 Zaka (5,3 %), vdenni formé
vzdélavani jde o pokles o 473 7akl (4,2 %), v ostatnich formach vzdélavani byl zaznamenan pokles
0 152 73k (26,1 %).
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Tabulka 4: Z4ci stfednich $kol podle stupné vzdélani (stav vidy k 30. 9.)

Z4ci v oborech vzdélani, ve kterych Ize ziskat
L stfedni vzdélani
Skolni | Forma L stfedni vzdélani Lo .
v . |stredni s maturitni zkouskou
rok vzdélavani ... . lsvyucnim _ Celkem
vzdélani ) SOS (ve.
listem G 4letd G 6letd G 8letd ] celkem
nastaveb)
Denni 32 3645 1146 0 2445 6443 10034 13711
10/11 Ostatni 0 72 0 0 0 1062 1062 1134
Celkem 32 3717 1146 0 2445 7505 11096 14845
Denni 32 3470 1012 0 2467 5887 9366 12868
11/12 Ostatni 0 74 0 0 0 828 828 902
Celkem 32 3544 1012 0 2467 6715 10194 13770
Denni 32 3251 921 0 2442 5300 8663 11946
12/13 Ostatni 0 83 0 0 0 626 626 709
Celkem 32 3334 921 0 2442 5926 9289 12655
Denni 25 3075 890 0 2464 4858 8212 11312
13/14 Ostatni 0 52 0 0 0 530 530 582
Celkem 25 3127 890 0 2464 5388 8742 11894
Dennf 24 2980 849 27 2452 4507 7835 10839
14/15 Ostatni 0 21 0 0 0 409 409 430
Celkem 24 3001 849 27 2452 4916 8244 11269

Zdroj: Vlyrocni zprdva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji za Skolni rok 2014/2015

Obrazek 2: Podily zaka dle stupné vzdélani ve $k. roce 2014/2015

21,8%

0,2%

DOstfedni vzdélani

B stfedni vzdélani s vyuénim listem
O maturitni - G 4leta

Bmaturitni - G 6leta

Omaturitni - G 8leta

Bmaturitni - SOS (v&. nastaveb)

7,5%

0,
26,6% 0,2%

Zdroj: Vlyro¢ni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Karlovarském kraji 2014/2015
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Tabulka 5: Meziro¢ni procentni rozdil poc¢tu Zaku stfednich skol

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15
Denni forma -1,6% -3,4% -6,1% -7,2% -53% -4,2%
Ostatni formy 42 % -7,4% -20,5% -21,4% -179% -26,1%
Celkem -1,8% -3,7% -7,2 % -8,1% -6,0% -5,3%

Zdroj: Vlyro¢ni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Karlovarském kraji 2014/2015

Mezirocné se pokles poctu 73kl v denni formé vzdélavani snizuje, nejvyssi pokles zaznamenavame
v ostatnich formdch vzdéldvani. Tato skutecnost vyplyva z faktu, Ze Skoly z dGvodu nizkého normativu
omezuji vzdélavaci nabidku v ostatnich formach vzdélavani. Zaroverl vsak klesa i poptavka po
téchto formach vzdélavani ze strany uchazecd.®

Zajimavym zjisténim je, Ze stfedni skoly nabidly pro skolni rok 2014/2015 zhruba 1,5krat vyssi pocet
volnych mist ke vzdélavani, nez cinil pocet skutecné prijatych Zakd. Nejvyssi poptavka byla
zaznamenana tradicné u veétsiny viceletych gymnazii. U vétsiny ostatnich obor( vsak dochazelo
k vyhlasovani dalSich kol pfijimaciho fizeni. Od roku 2011 se do obord vzdélani s maturitni zkouskou
konaji prijimaci zkousky. Od $kolniho roku 2016/2017 bude zavedena jednotna pfijimaci zkouska
z Ceského jazyka a literatury a z matematiky na stredni Skoly s maturitou, a to s vyjimkou obor(
vzdélani

s talentovou zkouskou. Tato pfijimaci zkouska se bude podilet na hodnoceni uchazece nejméné
60 %. | nadale viak feditel $koly bude moci zohlednit v ramci hodnoceni i jind kritéria. Zék bude mit
dva pokusy a do hodnoceni se bude zapocitavat pokus s lepsim vysledkem.

Ve $kolnim roce 2014/15 doslo oproti predchozimu roku opét k poklesu 7akd prijatych ke stfednimu
vzdélavani, a to 0 234 734kd, z toho bylo pfijato o 3 Zaky méné do 4 letych gymnazii, o 5 zakl méné do 8
letych gymnazii a o 167 zakl méné do dalsich oborl vzdélani ukoncovanych maturitni zkouskou. Nové
byl otevien obor vzdélani Sestileté gymnazium na Gymnaziu Sokolov, do kterého bylo pfijato 27 Zakd.
Do obord stfedniho vzdélani a stfedniho vzdélani s vyuénim listem bylo ve Skolnim roce 2014/2015
oproti predchozimu roku prijato o 80 Zakl méné. Ve skolnim roce 2015/16 pak doslo jesté k dalsimu,
avsak uz jen mirnému poklesu, a to celkem o 21 Zakd. Vyvoj poctu prijatych zZakd i ve Skolnim roce
2015/2016 kopiruje vyvoj celkového poctu zakl ve strednich Skolach, i zde se nepriznivy demograficky
vyvoj vyrazné odrazi ve vSech oblastech stfedniho vzdélavani kromé gymnazii, kde je pocet pfijatych
74k0 zhruba stejny jako v uplynulych obdobich.®
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Tabulka 6: Nové pfijati Zaci do prvnich rocnika stfednich skol

Zaci v oborech vzdélani, ve kterych Ize ziskat
kolni Forma , stfedni yzc!éla’m’v
rok vzd&lavani stFedrln' sth{ednflvzd'élém s maturitni zkouskou Celkem
vzdélani s vyuénim listem | G G G <
dets | slets | slers | °%° celkem
Denni 14 1380 255 0 342 1770 2367 3761
10/11 Ostatni 0 46 0 0 0 401 401 447
Celkem 14 1426 255 0 342 2171 2768 4208
Denni 16 1261 209 0 337 1474 2020 3297
11/12 Ostatni 0 33 0 0 0 262 262 295
Celkem 16 1294 209 0 337 1736 2282 3592
Denni 15 1161 209 0 318 1281 1808 2984
12/13 Ostatni 0 29 0 0 0 169 169 198
Celkem 15 1190 209 0 318 1450 1977 3182
Denni 11 1155 226 0 320 1301 1847 3013
13/14 Ostatni 0 24 0 0 0 189 189 213
Celkem 11 1179 226 0 320 1490 2036 3226
Denni 5 1099 223 27 315 1210 1775 2879
14/15 Ostatni 0 0 0 0 0 113 113 113
Celkem 5 1099 223 27 315 1323 1888 2992
Denni 8 1004 228 24 316 1290 1858 2870
15/16 Ostatni 0 0 0 0 0 101 101 101
Celkem 8 1004 228 24 316 1391 1959 2971

Zdroj:

Vyrocni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Karlovarském kraji 2014/2015 (upraveno)

Obrazek 3: Porovnani KK a CR v podilu nové pfijatych zaki na denni studium ve k. roce 2014/2015
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Tabulka 7: Volna mista do 1. roénika SS a VOS ve $k. roce 2016/2017 v Karlovarském kraji

Zaci v oborech vzdélani, ve kterych Ize ziskat

stredni stredni stredni vzdélani vysSsi

vzdélani | vzdélani s maturitni zkouskou nastavbové odborné | celkem
s vyuénim G 4letd G 6letd G 8letd soS celkem
listem

0 1557 210 30 306 1482 | 2028 270 230 4085

Zdroj: OSMT KK

Obrazek 4: Vyvoj poctu patnactiletych v Karlovarském kraji
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Obrazek 5: Kapacity obort stfedniho vzdélavani v souvislosti s naplnénosti

Kapacita obort a pocet zakl v roce 2014/15 v oborech stfedniho vzdélaniv
denni formé vzdélavani podle skupin obor( v Karlovarském kraji
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Kromé demografického poklesu se Karlovarsky kraj musel vyporddéavat s niz$i kvalifikovanosti
pedagogickych pracovnikGi (nejnizsi kvalifikovanost pedagogickych pracovnikdl vrdmci Ceské
republiky), a to zejména u zakladnich Skol a strednich odbornych skol. Za uplynulé obdobi doslo
ke znacnému zlepsSeni v této oblasti, a to i v souvislosti s koncem vyjimky pro vyuku nekvalifikovanych
pedagogickych pracovnik( ze zakona o pedagogickych pracovnicich k 31. 12. 2014.°> Karlovarsky kraj od
roku 2010 spolupracuje se Zapadoceskou univerzitou v Plzni (ZCU) v oblasti vzdélavani pedagogtl
1. stupné ZS a MS. Ugitelstvi pro 1. stuper ZS a MS je mozné studovat v Karlovych Varech, ugitelstvi
pro 2. stupefl ZS je mo#né studovat v ramci ZCU jen v Plzni. Od roku 2011 Karlovarsky kraj udili dotace
zakladnim a stfednim $koldm na podporu ziskadni odborné kvalifikace uciteld ZS a SS zfizovanych
Karlovarskym krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci. Skoly zfizované obcemi ziskavaji polovinu
dotace od Karlovarského kraje a druhou polovinu od zfizovatele. Skoly zfizované Karlovarskym krajem
ziskavaji plnou vysi dotace od Karlovarského kraje.

Dle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje na obdobi
2016 — 2020 jsou k podpore optimalni naplnénosti kapacit stfedniho vzdéldvani navrhovana tato
opatrent:

=  Harmonizovat skladbu obori stfedniho vzdéldvani a provazat efektivnéji jejich strukturu
s potifebami trhu prace, vyuZivat predikci potieb regiondlniho trhu prace jako jedno z kritérii pfi
Upravé poctu oteviranych tfid prvnich ro¢niké obord stfedniho odborného vzdélavani. Podpofit
vyuku v téch oborech stfedniho vzdélani, u jejichz absolventl je predpoklad dlouhodobého
uplatnéni na trhu prace.

= Podporovat zavedeni povinné pfijimaci zkousky pro ptijimani Zakd do obord stfedniho vzdélani
s maturitni zkouskou. Od roku 2011 se po delsi dobé, kdy o pfijeti ¢i nepfijeti do vétsiny obord ve
stfednich skolach rozhodoval pouze prospéch ze zakladni Skoly, opét zacaly konat v Karlovarském
kraji prijimaci zkousky, a to do vSech oborl vzdélani zakoncenych maturitni zkouskou. Toto
opatreni bylo velmi pozitivné vnimano jak Skolami, a to zdkladnimi i stfednimi, tak i Sirokou
vefejnosti. O tom, Ze to byl krok spravnym smérem, svéd&i i fakt, Ze v roce 2015 MSMT vyhlasilo
pilotni ovérovani organizace pfijimaciho fizeni do obord vzdélani s maturitni zkouskou s vyuzitim
centrdlné zadavanych jednotnych testl. Do tohoto pilotniho ovérovani se zapojily vsechny stfedni
Skoly zfizované Karlovarskym krajem a tfi stfedni Skoly zfizované jinym zfizovatelem. V soucasné
dobé je pfipravovana legislativni zména pfechodu z dobrovolného pilotniho ovéfovani na povinné
konani pfijimacich zkouSek ve vSech oborech vzdélani s maturitni zkouskou.

* Realizace stipendijniho programu pro zaky stfednich $kol na podporu vybranych obort vzdélani.
Prioritou rozvoje Karlovarského kraje je mimo jiné i zatraktivnéni obor( vzdélani, u nichz existuje
redlnd obava o jejich vymizeni z oborové struktury v kraji zddvodu malého zdjmu uchazeci.
| proto Rada KK rozhodla o poskytovani stipendii zakim vzdélavajicim se ve vybranych oborech
vzdélani ve stiednich gkolach zfizovanych KK. Podporovanymi obory vzdélani jsou Pekaf, Reznik —
uzenar, Nastrojar, Strojni mechanik (zamecnik), Sklar — vyrobce a zuslechtovatel skla, Vyrobce
a dekoratér keramiky, TruhldF, Drevarskad vyroba, Malif a lakyrnik, Klempif, Tesal, Zednik, Lesni
mechanizator, Strojirenstvi, Elektrotechnika a Uméleckofemeslna stavba hudebnich nastroja.
Poprvé byla stipendia vyplacena ve $kolnim roce 2013/2014. Ve $kolnim roce 2014/2015 byl
rozsiren pocet podporovanych oborl vzdélani o obory Aplikovana chemie, Technologie silikatd
a Stavebnictvi.

* Podporovat spolupraci ZS a S5 a zaméstnavatel(, a to zejména ve vzdéldvaci oblasti Clovék a svét
prace a zapojeni zaméstnavateld do procesu volby vzdéldvaci drdhy 74ka.> Spole¢nym
jmenovatelem zakladniho a stfedniho vzdélavani je dliraz na podporu technického vzdélavani.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

2.2.2.2 Vyssi odborné skoly

Vyssi odborné vzdélavani rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti studentl ziskané ve stfednim
vzdélavani. Poskytuje jak vseobecné, tak odborné vzdélani a rovnéz praktickou pfipravu pro vykon
naro¢nych ¢&innosti. V Karlovarském kraji plsobi &ty¥i VOS, zfizovatelem viech je Karlovarsky kraj.
Kapacita téchto skol dle rejstfiku skol je 746 mist. Prllmérnd naplnénost skol k 31. 9. 2014 byla
64,57 %. Ve VOS je mo?né studovat tyto obory vzdélavani: diplomovand vieobecnd sestra,
diplomovany nutri¢ni terapeut, diplomovana dentdini hygienistka, diplomovany farmaceuticky
asistent, diplomovany zubni technik, socidlni pedagogika, socidlni prace a cestovni ruch.® V kraji
bohuzel neni 74dnd VOS zaméiend na technické obory. Ve $kolnim roce 2014/15 studovalo ve VOS
ve viech roénicich celkem 465 studentt. Vzdélavani ukoncilo absolutoriem 117 student(.® Vzhledem
k trendu v demografickém poklesu poctu osob ve vékové skupiné 20 — 24 let, a to aZ do roku 2021, Ize
predpoklddat pokles studentd vy3sich odbornych $kol.®

Tabulka 8: Porovnani poctu studentt a absolventt vyssich odbornych skol (stav vidy k 30.9.)

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15

Studenti 261 260 352 350 446 435 464 454 484 465
Absolventi | 57 53 76 80 91 92 121 112 92 117

Zdroj: Vlyro¢ni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Karlovarském kraji 2014/2015
Obrazek 6: Grafické znazornéni porovnani poctu studentt a absolvent VOS
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Zdroj: Vlyrocni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Karlovarském kraji 2014/2015

Rozdily v po¢tech studentd i absolventd VOS jsou ovlivnény i tim, Ze kazdy rok nejsou v ndvaznosti na
potfeby trhu prace otevirdny vsechny uvedené obory.?

Dle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje na obdobi

2016 — 2020 jsou v oblasti vy$siho odborného vzdélavani navrhovdna tato opatfeni:

* Podporovat zachovani vzdélavacich program@ VOS jako $iroce dostupnych.

* Podporovat zavedeni modulového systému vyuky na VOS, v jeho rdmci umoznit kreditni systém
hodnoceni studentd.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

2.2.2.3 DalSi vzdélavani

Vzdélavani dospélych (dale DV) je vyznamnou soucasti celozZivotniho uceni, kde se zdUraznuje aktivni
role uciciho se jedince. CeloZivotni vzdélavani Ize charakterizovat jako kontinudlni vzdélavaci proces,
ktery predstavuje zasadni zménu v pfistupu ke vzdélavani. Veskeré vzdéldvani, a to jak v ramci
vzdélavaciho systému tak mimo néj, je chdpano jako jediny propojeny celek, ktery umoziuje prechody
mezi vzdéldvanim a zaméstnanim, a tim ziskani kvalifikace rlznymi vzdélavacimi cestami v priabéhu
celého zivota.®

| kdy? doslo k uréitému posunu, tak stale v Ceské republice postraddme systém, ktery by motivoval
obcany k G&asti na dal$im vzdélavani. MSMT hodla v budoucnu rozvinout podporu rozvoje kli¢ovych
kompetenci dospélych, jejich dovednosti a dalSiho obclanského vzdélavani. Dllezitym Ukolem bude
zvySeni dostupnosti a kvality dalSiho vzdélavani, podpora rozvoje systému uznavani predchoziho
vzdélavani a uceni.

Zmény v rlznych oblastech spolec¢enského Zivota a rychly vyvoj v oblasti novych technologii vyZzaduje
pragmaticky pristup k celoZivotnimu vzdélavani a uvédomeéni si skutecnosti, Ze nevystacime cely Zivot
s pocate¢nim formalnim vzdélanim. Pravé dalsi vzdélavani umozni adaptovat se na nové zmény,
ziskavat nové znalosti a dovednosti potfebné pro uplatnéni na trhu prace.

Jednim ze zamérl je zavedeni mistrovské zkousky, kterd by méla byt obdobou maturitni zkousky.
Cilem tohoto nového typu zkousky bude dovrsit u absolventl remeslnych obor( vyssi drovné zvlddnuti
svého oboru. V budoucnu by ziskdnim mistrovské zkousky mohla byt vytvofena cesta vzdélavacim
systémem do terciarniho vzdélavani.

V Karlovarském kraji bylo v uplynulych letech realizovdno nékolik projektl, které rozsitily nabidku
vzdélavacich kurz( a zvysily povédomi o dalsim vzdélavani. V letech 2009 - 2015 byly realizovany
projekty UNIV, UNIV2 a UNIV3, jejichz hlavnim cilem bylo zkvalitnit systém rekvalifikaci Sirokou
podporou procesu uznavani vysledkd predchoziho uceni a modernizaci procesu akreditaci.
Integrovand stredni Skola Cheb realizovala v letech 2012 - 2013 projekt Podpora rozvoje dalsiho
vzdélavani v Karlovarském kraji, v ramci néhoZ vznikl Portal dalsiho vzdélavani v Karlovarském kraji,
ktery poskytuje databazi poskytovatell DV a kurz( DV na Uzemi Karlovarského kraje.

Stredni skoly, zejména odborné, organizuji kurzy jednotlivych predmétl ¢i ucelenych casti uciva,
pFipadné dal¥f specializaéni kurzy. Nékteré SS nabizeji i dal3i vzdélavani pro nezaméstnané, a to formou
rekvalifikacniho vzdélavani, pricemz nékteré kurzy jsou hrazeny Uradem prace. Je nutno si uvédomit,
Ze vétsina kurz( dalsiho vzdélavani se realizuje mimo Skolsky vzdéldvaci systém, pricem? statisticky
relevantni Udaje, které jsou k dispozici, se tykaji predevsim Skolského vzdélavaciho systému. To
znamend, Ze statisticky je podchycena pouze mald ¢ast dalsiho vzdélavani.®

Mimo Skolsky vzdélavaci systém v Karlovarském kraji existuji vzdélavaci instituce, které nabizeji

rekvalifikacni kurzy, odborné kurzy, kurzy dle zdkona a zajmové kurzy. Mezi nabidkami uverejnénymi
na Portalu dalsiho vzdélavani v Karlovarském kraji prevazuji odborné a jazykové kurzy.
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Tabulka 9: Kurzy organizované stifednimi skolami (stav vzdy k 30.9.)

CH KV SO Celkem
Pocet | Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
kurz | ucastnikd | kurzd Ucastnikl | kurzl Ucastnik kurzl Ucastnikl
Odborné kurzy 4 81 7 42 39 224 50 347
Kurzy jednotlivych 0 0 1 6 3 23 4 29
predmeétl
KLVJ'rzy ucelenych casti 0 0 0 0 0 0 0 0
12/13 uciva
Pomaturitni 0 0 0 0 0 0 0 0
specializacni kurzy
Rekvalifikacni kurzy
mimo soustavu obord |0 0 5 45 1 15 6 60
vzdélani
Odborné kurzy 4 43 6 74 0 0 10 117
Kurzy jednotlivych 0 0 5 50 2 20 7 70
predmétd
Kurzy ucelenych casti | 0 0 0 0 0 0 0
13/14 | uciva
Pomaturitni 0 0 0 0 0 0 0 0
specializacni kurzy
Rekvalifikacni kurzy
mimo soustavu obor | 0 0 1 20 0 0 1 20
vzdélani
St Ly 2 42 13 161 0 0 15 203
Kurzy jedﬂOtliVVCh 0 0 3 52 3 36 6 88
predmétd
Kurzy ucelenych casti | 0 0 0 0 0 0 0
14/15 | uciva
Pomaturitni 1 6 0 0 0 0 1 6
specializacni kurzy
Rekvalifikacni kurzy
mimo soustavu oborl | 4 15 2 21 0 0 6 36
vzdélani

Zdroj: Vyrocni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Karlovarském kraji 2014/2015

7z s

Tabulka 10: Pocet ucastnikt rekvalifikaénich kurzti na $kolach mimo soustavu obort vzdélavani

Skolni rok Pocet Gicastniks
10/11 44

11/12 28

12/13 60

13/14 20

14/15 36

Primeér 37,6

Zdroj: Vlyro¢ni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Karlovarském kraji 2014/2015

Opatieni dle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy KK 2016 — 2020 na
podporu dalsiho vzdélavani jsou uvedena v kapitole 3.3.2.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

2.3 Hospodarstvi v Karlovarském kraji

Nejdilezitéjsimi hospodarskymi odvétvimi v Karlovarském kraji jsou lazenistvi, cestovni ruch,
energetika, strojirenstvi (automotive), keramicky a sklarsky prdmysl a potravinarstvi.

Hospodafstvi celé CR bylo v minulych letech ovlivnéno nejdeldi recesi od roku 1993 a tato situace se
projevila i ve vysledcich hospodareni Karlovarského kraje. V oblasti ldzenstvi negativné zasahly skokové
zmény pravidel hrazeni lazenskych pobyt( ze zdravotniho pojiSténi a rovnéz rusko-ukrajinska politicka
krize, coz ma za dUsledek mimo jiné i propousténi zaméstnancu. Ke snizovani poctu pracovnich mist
vede i probihajici Utlum tézby hnédého uhli na Sokolovsku.

Karlovarsky kraj nema dosud kvalitni napojeni na republikovou dalniéni sit, coZ se projevuje malym
zdjmem investord o region.?

Hlavnim problémem ekonomiky kraje je tedy nizkd mira hospodarského rlstu a jeho trvalé zaostavani
za ostatnimi regiony CR. Prvotni pficiny tohoto vyvoje Ize hledat jiz ve stavu ekonomiky na poc¢atku
90. let. Karlovarsky kraj vstupoval do obdobi transformace s velmi specifickou strukturou ekonomiky,
kterou charakterizovaly predevsim nasledujici faktory.

Vysoka mira specializace na odvétvi vyroby nekovovych minerdlnich vyrobk( (porceldn, keramika, sklo,
stavebni hmoty), které fungovaly jako hnaci odvétvi pro celou regionalni ekonomiku. Na tato odvétvi
byly navazany i dalsi obory, jako napf. strojirenstvi, jejichZ vystupy slouZily jako vstupy do vyse
uvedenych hnacich odvétvi; v kraji byla vyznamna i daldi odvétvi, téZba a energetika, kterd prochazela
po r. 1990 dtlumem. Tato specializace se  vyznacovala  vysokou  energetickou
a surovinovou narocnosti a pomérné velkou poptavkou po méné kvalifikované pracovni sile.

V téchto tradi¢nich odvétvich previadaly velké domaci firmy, které jiz na pocatku 90. let byly ve fazi
stagnace. Pricinou byla predevsim dlouhodobé neudrzitelnd vysokd energetickd narocnost jejich
provoz(l a klesajici poptdvka na trzich po jejich vyrobcich. Problémy pocitily i firmy v ndvaznych
odvétvich, které byly Uzce spjaty s hlavni specializaci kraje. Témto firmam casto chybélo know-how
a kompetence potfebné ke zméné orientace vyrobniho procesu. Rozpad plvodnich hodnotovych
fetézcl a nutnost reorientace podnikd na nové trhy, kterd neprobéhla ptilis Uspésné, byly jednou
z hlavnich vnitfnich pFicin slabého hospodarského ristu kraje.®

Jednou z dalSich pficin soucasné hospodarské stagnace Karlovarského kraje je také nizka produktivita
Uroven roste pomalym tempem. V ekonomice kraje jsou vice zastoupeny obory, které maji spiSe nizsi
produktivitu prace a méné pfispivaji k tvorbé pridané hodnoty. Sektorova struktura hospodarstvi kraje
je ale jen jednou z pfi¢in jeho relativniho zaostavani oproti ostatnim oblastem Ceska. Druhou, neméné
vyznamnou pricinou slabych hospodarskych vysledkl, je predevsim velmi nizkd Uroven samotné
produktivity prace napric témér vsemi odvétvimi ekonomiky Karlovarského kraje. Ddvodem toho muze

byt pfedevsim orientace na jednodussi vyrobu s niZsi pfidanou hodnotou, kterd souvisi s pozici firem
na nizkém stupni hodnotového vyrobniho fetézce.’
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Priciny nizkého hospodarského ristu tkvi v tfech klicovych problémovych oblastech:

= maly pfiliv pfimych zahranicnich investic, mezi nimiZz prfevaZzuji mensi a regionalni firmy;

= slaby a malo vykonny domdci podnikatelsky sektor a

= nizkd vzdélanost a kvalita a nevhodné oborové zaméreni osob na trhu prace. Nizka
vzdélanostni Uroven obyvatelstva je jednim z klicovych problém0 Karlovarského kraje, ktery
ma fadu multiplikacnich efektl zasahujicich do fungovani mnoha dalSich oblasti ekonomiky
a spole¢nosti.”

Na uzemi Karlovarského kraje pUsobi velké procento mezindrodnich firem, jejichz Casté zaméreni je
tzv. ,assemble” — kompletace, ,montovny”. Jednd se o vyrobu s nizkou pfidanou hodnotou, kterd
neposkytuje uplatnéni vysokoskoldkdm ani podminky pro rozvoj aplikované védy a vyzkumu.
Zahranicni investory vétSinou lakaji nizké mzdové ndklady. U firem v Karlovarském kraji pfevazuje
export do SRN.**

Obrazek 7: Ekonomické subjekty podle prevazujici Cinnosti CZ-NACE v Karlovarském kraji k 31. 12.
2015

Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢cinnosti CZ-NACE
v Karlovarském kraji k 31. 12. 2015
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Obrazek 8: Zastoupeni odvétvi primyslu podle CZ-NACE v Karlovarském kraji k 31. 12. 2015

Pocet ekonomickych subjektd zastoupenych v
odvétvich pramyslu v Karlovarském kraji

k31.12.2015
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Zdroj: CSU

V ekonomické strukture kraje je nizsi zastoupeni zpracovatelského primyslu nez v ostatnich ¢astech
CR (niz8f podil na zaméstnanosti, tvorb& HDP i trzbach), pfesto’e z hlediska poctu ekonomickych
subjektd je na prvnim misté. Pri¢inou nizsiho zastoupeni zpracovatelského priimyslu v hospodarské
strukture je zejména rozvinuty téZzebni primysl (jeho podil dlouhodobé slabé klesa;, poctem
ekonomickych subjekt( je na poslednim misté), vyroba elektrické energie (podil naopak stoupd)
a sektor cestovniho ruchu a na néj navazanych sluzeb, ktery tvofi podle odhadd zhruba 10 % krajského
HDP. To jsou nejvyznamnéjsi specifika regionalni hospodarské struktury. Ve vnitinim clenéni
zpracovatelského prdmyslu, ktery je zpravidla povazovén za hlavni hnaci motor ekonomiky, hraji
nejvyznamneéjsi roli odvétvi kovovyroby, vyroby skla, porceldnu, keramiky a stavebnich hmot. Rostouci
vyznam ma odvétvi automotive, jeho? skutecné zastoupeni v regionalnim hospodafstvi je mnohem
vétsi neZ ukazuji agregdtni statistickd data. Mnoho firem z ostatnich odvétvi (vyroba plastd,
elektrickych zafizeni, textilu, apod.) je podle provedenych kvalitativnich hloubkovych Setfeni navazano
jako dodavatelé produkénich siti automobilového pramyslu.?

Obrazek 9: Ekonomické subjekty podle kategorie poétu zaméstnancti v KK k 31. 12. 2015

60 000
48 756
50 000
40 000
30 000
0678
20 000
10 000 4574

624572130277177 79 15 28 7 0 2 1 0 1
0

O O 1 O O < O O OO O OO O O O O O O

[ o =5 N OO O O OO OO 0O O

()] - O 1 1 1 ' N DT OO OO0

g o o in o ! ! ! ' H H NN

S - N N un 8 8 8 8 1 1 1 ] ]

o - & aw»m 388 8 8

c o n O un O

- =< N N N

m Velikostni kategorie
(podle poctu zaméstnanct)

Zdroj: NUV - Regiondiné specifickd data
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Tabulka 11: Zaméstnanost ve vybranych odvétvich podle CZ-NACE v KK v % v porovnani s CR

Karlovarsky kraj CR
Odvétvi = —

Celkem Muzi Zeny Celkem Muzi Zeny
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (A) 1,6 2,4 . 2,7 3,6 1,6
Tézba a dobyvani (B) 3,2 4,9 1,1 0,7 1,2 0,1
Zpracovatelsky pramysl (C) 26,0 28,6 22,6 26,7 31,1 21,0
Vlyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla (D) | 0,9 1,3 . 1,1 1,6 0,5
Zasob. vodou; ¢innosti souvis. s odpady (E) | 1,6 2,4 . 1,1 1,5 0,6
Stavebnictvi (F) 8,2 13,6 1,0 8,3 13,7 1,4
Primysl (vé. stavebnictvi) (B az F) 39,9 50,8 25,6 38,0 49,1 23,6
Velkoobchod a maloobchod; opravarenstvi
motorovych vozidel (G) 119 110 13,2 119 97 14,8
Doprava a skladovani (H) 5,7 7,2 3,6 59 7,6 3,8
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (1) 7,3 6,1 8,9 3,9 2,9 5,3
Informaéni a komunikaéni ¢innosti (J) 0,5 0,7 . 3,0 4,0 1,7
PenéZnictvi a pojistovnictvi (K) 1,2 0,7 1,7 2,4 1,9 3,1
Cinnosti v oblasti nemovitostf (L) 0,6 . . 0,9 0,9 1,0
Profesni, védecké a technické ¢innosti (M) | 3,5 3,2 3,8 4,5 4,2 4,9
Administrativni a podpirné ¢innosti (N) 2,1 2,4 1,6 2,6 2,4 2,9
Verejnd sprava a obrana; pov. soc. zabezp.
o 6,8 6,2 7.6 6,4 5,9 71
Vzdélavani (P) 5,1 2,7 8,3 6,6 2,7 11,6
Zdravotni a socialni péée (Q) 9,5 3,2 17,9 7,1 2,6 13,0
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti (R) 15 1,6 1,3 1,6 1,4 1,9
Ostatni ¢innosti (S) 1,8 0,9 3,0 1,8 1,1 2,7
Sluzby (G az U) 58,4 46,7 73,8 59,2 47,3 74,8

Zdroj: NUV - Regiondiné specifickd data
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

2.4 Trh prace a zaméstnanost

V Karlovarském kraji bylo k 1. 1. 2015 evidovano celkem 299 293 obyvatel. Z toho bylo ekonomicky
aktivnich 188 867 (podle soucasné demografické teorie se povazuje za ekonomicky aktivni vék 20 — 64
let). Primérny vék obyvatel Karlovarského kraje je 41,8 let.

Trh prace v Karlovarském kraji je poznamenan nasledujicimi faktory negativné ovliviujicimi
zaméstnanost v kraji:

= Spatna dopravni obsluznost kraje (neochota nebo nemoznost nezameéstnanych dojizdét za praci),

= nedostatecna finanéni motivace uchazecd o praci pro rutinni délnické profese (odliv zkusenych
pracovnikd do jinych ¢asti republiky ¢i pfipadné do SRN za lepsimi mzdovymi podminkami),

= odliv vysokoskolakl (kraj nema vlastni verejnou vysokou Skolu),

= zaméreni firem na vyrobu s nizkou pridanou hodnotou, tzv. “assemble” pramysl, ktery
neumoznuje investice do vyzkumu a védy a nevytvari pracovni mista pro vysokoskolaky,

= nedostatecna nabidka volnych pracovnich mist pro uchazece se zakladnim vzdélanim a bez
vzdélani,

= nedostatecna nabidka volnych pracovnich mist pro uchazece se zdravotnim postizenim,

= profesni nesoulad mezi nabidkou a poptavkou volnych pracovnich mist,

= nizkd vzdélanostni struktura uchazecd o zaméstnani,

= vySSi podil spolecensky neprizplsobivych skupin obyvatelstva,

* nizkd mzdova Uroveri oproti jinym regiontm v Ceské republice,

* migrace zku$enych pracovnik(i a mladistvych do jinych &asti CR kv(li vy$&im mzdam a lepsimu
pracovnimu uplatnéni.

Specifickym problémem Karlovarského kraje je odliv zkuSenych pracovnikl, popf. i absolventd
do Spolkové republiky Némecko, tamé&jéi nabidka volnych pracovnich mist je dle tdajd UFadu prace CR,
Krajské pobocky v Karlovych Varech zejména v technickych profesich (zdmecnici, obrabéci kovd,
obsluha CNC strojd atd.). Handicapem ob¢and CR je viak nedostateéna znalost némeckého jazyka.

Faktory pfiznivé ovliviujici zaméstnanost v Karlovarském kraji jsou:

e pestra struktura hospodarskych odvétvi s dlouholetou tradici (hotelnictvi a turismus, vyroba
skla a porceldnu, lesnictvi a zemédélstvi, téZba hnédého uhli, energetika, chemicky a
strojirensky priimysl apod.),

e spoluprace vyznamnych zaméstnavatel( se stfednimi Skolami, jejichZ absolventi mohou byt
pfijimani do pracovniho poméru,

e vyhodna poloha (blizkost hranic se Spolkovou republikou Némecko), levnéjsi pracovni sila
pro némecké investory.!!
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Obrazek 10: Vzdélanostni struktura zaméstnanych v Karlovarském kraji v porovnani s CR
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Zdroj: NUV — regiondiné specifickd data

Tabulka 12: Struktura zaméstnanych podle postaveni v zaméstnani v KK podle CZ-ICSE (v%)

Karlovarsky kraj CR
Postaveni v zaméstnani _ _

Celkem Muzi Zeny Celkem Muzi | Zeny
Zaméstnanci vé. élenti produkénich druzstev 85,1 82,6 88,5 82,0 78,1 87,2
z toho v primyslu 36,0 44,3 25,2 32,2 39,6 |225
z toho ve sluzbach 47,6 36,1 62,7 47,8 35,8 |63,4
Zaméstnavatelé 3,2 4,5 1,5 3,5 4,8 1,7
z toho v prdmyslu 1,0 15 . 1,0 1,7 0,2
z toho ve sluzbéch 2,2 3,0 1,2 2,3 3,0 1,4
Pracujici na vlastni uéet 11,2 12,9 8,9 13,9 16,9 [10,1
z toho v pramyslu 2,9 5,0 . 4,6 7,7 0,6
z toho ve sluzbach 8,1 7,6 8,8 8,8 8,4 9,2
Pomahajici rodinni pfislusnici 0,5 - 1,2 0,6 0,2 1,1

Zdroj: NUV — regiondiné specifickd data
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Obrazek 11: Zastoupeni profesnich ttid podle CZ-1SCO, porovnani KK a CR

Zastoupeni profesnich tfid podle CZ-ISCO
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Zdroj: NUV — regiondiné specifickd data

Koncem roku 2015 byl zaznamendan pokles poctu evidovanych uchazecl o zaméstnani oproti roku
2014. Vyvoj nezaméstnanosti v roce 2015 kopiroval béiny celorocni trend, i presto ukazatele
dosahovaly rekordnich hodnot (vysoky pocet volnych mist, nizsi pocet uchazecll o zaméstnani).
K 31. 12. 2015 bylo v evidenci Uradu préace CR, Krajska poboc&ka v Karlovych Varech celkem 14 896
uchazecll o zaméstnani, coZ je o 2 394 uchazecl méné nez v prosinci roku 2014.

Oproti roku 2014 byl v roce 2015 zaznamenan vyrazny narlst poctu volnych pracovnich mist, ktery
v Karlovarském kraji kolisal béhem roku 2015 mezi 1658 pracovnimi misty az 3427 misty
zaznamenanymi vZdy k poslednimu dni pfislusného mésice. Nejnizsi hodnoty dosahl v mésici lednu,
kdy bylo v databdzi Uradu prace CR, Krajskd poboc¢ka v Karlovych Varech pouze 1658 volnych
pracovnich mist. Nejvyssi hodnoty dosahl v mésici zafi, kdy bylo v databdzi 3 427 volnych pracovnich
mist.13

K 30. 4. 2016 dosahl Karlovarsky kraj tieti nejvyssi podil nezaméstnanych v Ceské republice (6,46
%), oproti CR byl 0 0,8 % vy$si. Nejvyssi podil nezaméstnanych byl zaznamendn v okrese Sokolov v obci
VFesovd (22,4%), v okrese Karlovy Vary v obci Cichalov (13,6 %) a v okrese Cheb v obci Odrava (8,6 %).*

Tabulka 13: Vyvoj podilu nezaméstnanych na obyvatelstvu v KK k 30. 4. v porovnani s CR

Rok Pocet dosazitelnych Podil nezaméstnanych na ER %
nezaméstnanych ve véku 15-64 let obyvatelstvu %

2011 - - 6,7%

2012 - - 6,6%

2013 18787 9,1% 7,7%

2014 17667 8,6% 7,9%

2015 15223 7,5% 6,7%

Pozn.: Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu = pocet dosazZitelnych uchazecd o zaméstnani ve véku 15-64 let / pocet
obyvatel ve véku 15-64 let (v %)
Zdroj: NUV — regiondiné specifickd data
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Tabulka 14: Uchazeci o zaméstnani v Karlovarském kraji podle vzdélanostni struktury k 31. 12.

Rok
Nejvyssi dosazené vzdélani 2010 2011 2012 2013 2014 2015
zakladni vzdélani v¢. bez vzdélani 8550 7570 8350 8941 7802 7120
stredni vzdélani bez maturity v¢. vyucenych 7705 6629 6796 7037 6229 5059
stredni vzdélani v¢. vyucenych s maturitou 2865 2508 2605 2813 2464 1984
Uplné stredni vseobecné vzdélani 359 289 197 234 289 245
vyssi odborné vzdélani 47 41 56 62 60 47
vysokoskolské vzdélani vc. védecké vychovy 396 410 407 513 446 441
Celkem 19922 | 17447 18411 | 19600 | 17290 14896

V nasledujici tabulce je uveden prehled neobsazenych pracovnich
za 1. ¢trtleti 2016 poskytnutych Krajskou poboc¢kou UP v Karlovych Varech. Pracovni mista jsou
fazena do kategorii podle klasifikace zaméstnani CZ-ISCO. K pfehledu byly vyuZity jen zakladni
kategorie zaméstnani zahrnujici rGznorodé profese dané oblasti. Nejvice neobsazenych mist je
v kategorii pracovnikt v oblasti osobnich sluZeb. Podle éetnosti nasleduji kategorie Fidi¢a a obsluhy
pojizdnych zafizeni, zpracovatelé potravin, dfeva, textilu a pracovnici v pfibuznych oborech
a kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v pfibuznych oborech.
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Tabulka 15: Pfehled neobsazenych pracovnich mist v Karlovarském kraji podle CZ-ISCO za 1.

Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Ctvrtleti 2016
Kod Néazev Okres KV Okres SO | Okres CH KK
11 Zakonodarci, nejvyssi statni urednici a nejvyssi predstavitelé spolec¢nosti 0 0 1 1
Ridici pracovnici v oblasti spravy podniku, obchodnich, administrativnich a
12 podpurnych ¢innosti 6 2 13 21
Ridici pracovnici v oblasti vyroby, informaénich technologii, vzdéldvani a v
13 pribuznych oborech 3 3 6 12
Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb, obchodu a ostatni
14 fidici pracovnici 3 0 2 5
21 Specialisté v oblasti védy a techniky 4 1 11 16
22 Specialisté v oblasti zdravotnictvi 47 37 34 118
23 Specialisté v oblasti vychovy a vzdélavani 62 24 24 110
24 Specialisté v obchodni sfére a verejné spravé 2 14 22
25 Specialisté v oblasti informacnich a komunikacnich technologii 3 4 15
26 Specialisté v oblasti pravni, socidlni, kulturni a v pfibuznych oblastech 1 12
31 Technicti a odborni pracovnici v oblasti védy a techniky 25 7 29 61
32 Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi 67 1 76 144
33 Odborni pracovnici v obchodni sfére a verejné spravé 39 9 28 76
34 Odborni pracovnici v oblasti prava, kultury, sportu a v pfibuznych oborech 10 3 16
35 Technici v oblasti informacnich a komunikacnich technologif 5 1 4 10
Vseobecni administrativni pracovnici, sekretafi a pracovnici pro zadavani dat a
41 zpracovani textl 10 6 22 38
42 Pracovnici informacnich sluzeb, na prepéazkach a v pribuznych oborech 34 1 39 74
43 Utednici pro zpracovani &iselnych tdajd a v logistice 14 3 78 95
44 Ostatni Urednici 16 0 16 32
51 Pracovnici v oblasti osobnich sluzeb 204 41 184 429
52 Pracovnici v oblasti prodeje 81 14 100 195
Pracovnici osobni péce v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi a v pribuznych
53 oblastech 9 1 29 39
54 Pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy 80 78 33 191
61 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi 1 3 5 9
62 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi, rybarstvi a myslivosti 0
63 Farmari, rybari, lovci a sbéraci samozasobitelé 0 0
71 Remesinici a kvalifikovani pracovnici na stavbach (kromé elektrikar) 49 30 51 130
72 Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v pfibuznych oborech 46 77 146 269
73 Pracovnici v oblasti uméleckych a tradi¢nich femesel a polygrafie 20 14 13 47
74 Pracovnici v oboru elektroniky a elektrotechniky 37 3 14 54
75 Zpracovatelé potravin, dieva, textilu a pracovnici v pfibuznych oborech 43 40 213 296
81 Obsluha staciondrnich stroju a zafizeni 35 36 22 93
82 Montazni délnici vyrobkd a zafizeni 105 25 78 208
83 Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni 104 19 188 311
91 Uklizeci a pomocnici 42 9 49 100
92 Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 3 4 18 25
Pomocni pracovnici v oblasti tézby, stavebnictvi, vyroby, dopravy a v pfibuznych
93 oborech 34 55 87 176
94 Pomocni pracovnici pfi pfipravé jidla 12 27 41
95 Pracovnici pouli¢niho prodeje a poskytovani sluzeb 0 0 0 0
96 Pracovnici s odpady a ostatni pomocni pracovnici 1 9 13
0 Zaméstnanci v ozbrojenych silach 0 0 0 0
Celkem 1267 560 1679 3506

Zdroj: vlastni zpracovdni dle tdaji Krajské pobocky UP v K. Varech

27




Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Obrazek 12: Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist v Karlovarském kraji podle CZ-ISCO za
1. Ctvrtleti 2016

Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist v Karlovarském
kraji podle CZ-ISCO za 1. Ctvrtleti 2016
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle udajii Krajské poboc¢ky UP v K. Varech

Z Udajli poskytnutych Krajskou pobockou UP v Karlovych Varech vyplyva, Ze mezi nejéastéji poptavané
profese v roce 2016 patfi: administrativni pracovnik, automechanik/cka, ¢isnik/servirka, délnické profese
(manipulaéni délnik, skladnik apod.), kuchaf/ka, lékar/ka, prodavacé/ka, programator/ka, fidi¢/ka,
specialista ostrahy, svarec¢, obrabéc¢ kovd, Sicka, zamecnik, zednik, ucitel/ka. Vyznamny nedostatek je
lékarl, zdravotnich sester, fidicl, automechanikd a programator(.

Ve skolnim roce 2015/2016 bylo v Karlovarském kraji 8 obord s vyucnim listem, které kvali nizkému
zdjmu nebyly otevieny. Jedna se o obory: Pekar (29-53-H/01), Klempit (23-55-H/01), Stravovaci
a ubytovaci sluzby (65-51-E/01), Stavebni prace (36-67-E/02), Zednik (36-67-H/01), Montér suchych
staveb (36-66-H/01), Prodavac (66-51-H/01) a Zahradnik (41-52-H/01). Nékteré z neotevienych obort
patfi mezi nejcastéji poptavané na trhu prace (napf. Prodavac, Zednik, Stavebni délnik, Klempir).

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje dokoncila v breznu 2015 dotaznikové Setfeni zamérené
na zjisténi potreb zaméstnavatelll a vybranych charakteristik nabidky a poptavky prace s cilem
shromazdit podklady pro zménu systému vzdélavani v Karlovarském kraji s dirazem na podporu
technickych obord. Byl osloven reprezentativni vzorek podnikatelskych subjektl v Karlovarském kraji
z rGznych obor( cinnosti. Spolecnosti, které se zUcastnily Setfeni, tvori celkem zhruba 18 % vsech
pracovnich mist v Karlovarském kraji. 82 % z nich uvedlo, Zze maji problémy pfi ziskavani zaméstnanc(.*®

Z vyhodnoceni dotaznikového setreni KHKKK vyplyva, Ze nejvice poptdvané jsou profese, které uvadi
i Krajska pobocka UP v Karlovych Varech (viz vy3e), tj. délnické profese (elektromechanik, obrabé¢,
brusi¢, automechanik, sefizova¢/obsluha CNC, zamecnik-svarec, operator/ka ve vyrobé, nastrojar, sicka)
a déle profese vyzadujici SS vzdélani: obchodni zastupce/kyné, administrativni pracovnik/ice,
elektrotechnik, projektant/ka, technolog vyroby, chemik/¢ka, kontrolor/ka kvality, IT administrator/ka,
programator/ka. Vzhledem k lazeriskému zaméreni Karlovarského kraje jsou hojné poptavané i profese
fyzioterapeut, zdravotni sestra, |ékar, pokojska, kuchat, ¢isnik, recepéni apod. a také sklar foukac dutého
skla, brusic skla, rytec skla a technolog pro rucni sklafskou vyrobu.

Mezi nejzadanéjsi obory vzdélani, jak je uvadéli zaméstnavatelé, patfi obory strojni, elektrotechnické
a stavebni, a to od odborného vzdélani s vyucnim listem az po vysokoskolské vzdélani.
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2.4.1 Absolventi na trhu prace

Vzdélavaci soustava vykazuje jiz nékolikaty rok zdporny pfirQstek nové nastoupenych studentd. Velky
problém je s vyucenymi absolventy; napf. v oborech sluzeb je uchazecd o zaméstnani s vhodnym
vzdélanim dostatek, nicméné problémem ze strany zaméstnavatell je absence jejich praxe a vyse
naklad( na zauceni. Zde se nabizi prostor napf. pro nastroje aktivni politiky zaméstnanosti a dotovani
praxi mladistvych u zaméstnavatelll z penéz uréenych na aktivni politiku zaméstnanosti, kterou
realizuje U¥ad prace.'!

Obrazek 13: Vyvoj podilu absolventti v Karlovarském kraji - denni studium

Vyvoj podilu absolventtli v Karlovarském kraji - denni studium
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Zdroj: NUV — regiondiné specifickd data

Z hlediska MPSV je za absolventa povaZovan uchaze¢ o zaméstnani evidovany na UP k ur¢itému datu,
u kterého doba od Uspésného ukonceni studia neprekrocila dva roky. Z hlediska uplatnitelnosti
a ohroZeni nezaméstnanosti mizZzeme absolventy chapat jako jednu z rizikovych skupin na pracovnim
trhu. Tato skupina je charakteristickd minimalnimi pracovnimi zkuSenostmi. Absolventi Skol si
ve vétsiné pripadl hledaji své prvni skute¢né zaméstnani, nemaji tedy dostatecné rozvinuté pracovni
navyky. Hlavnim znevyhodnénim absolventd skol vstupujicich na trh prace je predevsim nedostatecna
praxe a absence pracovnich zku$enosti.!* Obecné je tedy doporucovano uZ béhem studii navédzat
spolupraci se zaméstnavateli v oboru formou praxi, stazi nebo vypracovanim semindrnich nebo
zavérecnych praci ve spolupraci se zaméstnavatelem.

Dlouhodobé platilo, Ze se zvySujici se Urovni dosaZzeného vzdélani klesala pravdépodobnost vzniku
nezameéstnanosti. NarUst poctu osob se stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim vsak zapficinil to,
Ze se moznost uplatnéni téchto osob kvdli rostouci konkurenci sniZila. V poslednich letech také
mnozstvi absolvent( evidovanych na Uradech prace ovliviiuje i zavedeni statni maturitni zkousky
vroce 2011. Mladi lidé, kterym se nepodafilo na stfedni Skole studium uUspésné dokoncit a ziskat
maturitu, nejsou mezi nezaméstnanymi absolventy evidovani. Tito lidé vétSinou konci v evidenci Urad(
prace jako osoby s ukonc¢enym zakladnim vzdélanim a maji jen malou pravdépodobnost, Ze se na trhu
prace budou schopni prosadit a nalézt zde uplatnéni. Mnozstvi téchto lidi neni zanedbatelné, v roce

2014 bylo u maturitnich zkouSek neuspésnych 18,7 % a v roce 2015 bylo nelspésnych ve statni ¢asti
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maturitni zkousky 15,7 % osob.* Obdobnd situace je i u mladych lidi, ktefi predcasné ukonéi
stfedoskolské studium nebo neuspéji u zadveérecné zkousky. Tito lidé rovnéZ Casto byvaji evidovani
na Uradech prace jako osoby s ukoncenym zékladnim vzdélanim. Vzristajici skupinou jsou v poslednich
letech v Karlovarském kraji i absolventi zakladnich $kol, kteri nenastoupi na zadnou stfedni Skolu
a hned po zadkladni Skole jsou evidovani na Ufadu prace. Tito mladi lidé Casto nemivaji podporu
vrodiné kdosaZzeni vysSiho vzdélani. Vhodnou prevenci pfedcasného odchodu z pocatecniho
vzdélavani, pripadné ani nezahajeni stfredniho vzdélavani, by bylo efektivnéjsi kariérové poradenstvi
na zakladnich a stfednich skolach, provadéné kvalifikovanymi odborniky.

Nasledujici graf znazornuje pocty vSech absolventl a téch, ktefi nenalezli pracovni uplatnéni a zUstali
v evidenci Uradu prace.

Obrazek 14: Vyvoj poctu absolventli a nezaméstnanych absolventti v KK k 30.4. - denni studium

Vyvoj poctu absolventli a nezam. absolventl v Karlovarském kraji (k 30.4.) - denni studium
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Zdroj: NUV — regiondiné specifickd data

7 dotaznikového Setfeni Krajské hospodarské komory Karlovarského kraje vyplyva, Ze témér polovina
oslovenych zaméstnavateld neni spokojena s praktickymi dovednostmi absolventl Skol. Vice nez
tretina vnima problém v jejich jazykové vybavenosti a komunikacnich dovednostech. 35 %
zaméstnavatell vidi problém v nedostatecnych teoretickych znalostech, zejména v neznalosti
modernich trendd, technologii a postupl. Vice neZ pétina respondentl se setkdva s problémy
s pracovni moralkou absolventl. V odpovédich se vyskytovaly i negativni zkuSenosti se zakladni
zruénosti, schopnosti prace v tymu, komunikacnimi schopnostmi a loajalitou k zaméstnavateli. Pétina
oslovenych zaméstnavatelll uvedla, Ze se potykd s nedostatecnou jazykovou vybavenosti absolvent(.
V kontextu struktury respondentl je potfeba zdUraznit, Ze prevladaji firmy se zahrani¢nim kapitalem.
Nejcastéji si na jazykovou vybavenost stézuji pramyslové firmy a firmy z oblasti cestovniho ruchu.
V Karlovarském kraji je nejvétsim problémem nedostatec¢nd znalost némeckého jazyka.

Vzdélavaci systém by mél mladé lidi vybavit tak, aby mohli a uméli ziskavat a rozvijet specializované
dovednosti uplatnitelné v konkrétnich profesich, ale aby byli rovnéz schopni v pfipadé potreby profesi
zménit a ucit se samostatné novym vécem.*®
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3. Identifikace potreb v oblasti vzdélavani v Karlovarském kraji

Cilem KAP Karlovarského kraje je prispét ke zlepseni fizeni skol, k rozvoji hodnoceni kvality vzdélavani
a planovani strategickych krok( vedoucich ke zvyseni kvality vzdéldvaci soustavy Karlovarského kraje
i jednotlivych Skol. Z dotaznikového Setfeni, které provedl na konci roku 2015 Narodni Ustav pro
vzdélavani na stfednich a vysSich odbornych Skoldch Karlovarského kraje, vyplynulo poradi
nasledujicich oblasti intervence, kterymi je tfeba se koncepcné zabyvat (sefazeno dle stupné priority):

Rozvoj infrastruktury SS a VOS

Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatell
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Rozvoj skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani

Podpora polytechnického vzdélavani (technické, prirodovédné, environmentalni)
Rozvoj kariérového poradenstvi

Podpora inkluze

Rozvoj vyuky cizich jazykl (nepovinné téma)

W oo N R WNRE

ICT kompetence (nepovinné téma)
10. Ctenarska a matematicka gramotnost (nepovinné téma)

Kazdé z povinnych i nepovinnych témat diskutujeme v minitymech, jichz se Ucastni ¢lenové Pracovni
skupiny Vzdélavani a reditelé stfednich Skol a zastupci zaméstnavatell a pripadné dalsi odbornici.
Ustanovili jsme Sest pracovnich minitym; vystupy z téchto minitymd jsou soucasti této analyzy.

Pracovni minitym €. 1:
e rozvoj kariérového poradenstvi
e podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Pracovni minitym ¢. 2:
e podpora polytechnického vzdélavani
e matematickd gramotnost

Pracovni minitym ¢. 3:
e odborné vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

Pracovni minitym ¢. 4:
e rozvoj dal$iho profesniho vzdélavani na Skolach formou celoZivotniho uceni

Pracovni minitym €. 5:
e podpora inkluzivniho vzdélavani

Pracovni minitym ¢. 6:
e podpora rozvoje ¢tendfské gramotnosti
e |CT kompetence
e rozvoj vyuky cizich jazykl
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3.1 Rozvoj infrastruktury SS a VOS

V Karlovarském kraji ma zajem o Cerpani z vyhrazenych financ¢nich prostfedk’ 86 % Skol — ve srovnani
s celorepublikovym vysledkem (v CR deklaruje zijem o &erpani 77 %) je tedy zdjem o Eerpani
nadprimeérny. Mezi oblasti, v jejichZz ramci skoly nejcastéji planuji cerpani financni prostredkd, patfi
stavebni Upravy mensiho rozsahu — udrZovaci prace a rekonstrukce (plati pro vsechny typy skol
s vyjimkou praktickych), stavebni Upravy vétsiho rozsahu — prestavby a rekonstrukce (predevsim
gymnazia a VOS) a potizeni strojd & jiného vybaveni nad 40 tis. K& (predeviim SOU a SOS). SOU a SOS
dale planuji Cerpat finan¢ni prostredky predevsim na zatepleni budov.

Gymnazia mimo jiz zminéné planuji Cerpat financni prostfedky predevsim na stavebni Upravy
a vybaveni na podporu bezpecného a podnétného prostfedi a vystavbu odbornych uceben a uceben
pro individudlni u¢eni a malé skupiny #akd. VOS a praktické skoly planuji ¢erpani finan¢nich prostredk
také na bezbariérové Upravy.

Praktické skoly planuji cerpani financnich prostfedkd také na vnitfni zarizeni a materidlové vybaveni
pro realizaci praktického vyucovani a polytechnické vychovy a pofizeni SW a HW pro vyuku

informatického mysleni a digitalnich dovednosti.

Rozvoj infrastruktury je soucasti vice oblasti intervenci, a proto neni v analyze popisovan samostatné.

Obrazek 15: Oblasti, v jejichZ ramci skoly planuji cerpani financnich prostredku

Zdroj: Analyza potteb na Skoldch v Karlovarském kraji (NUV)
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Tabulka 16: Preferované oblasti cerpani financnich prostifedkt dle druhu skol

_ Typ Skow

Stavebni Gpravy mensiho rozsahu - udrZovaci prace a rekonstrukce . 24% 23 . 25%

SOU (N=15) Pofizenistroji ¢i jiného vybaveni nad 40 tis. K& 11 . 24% 16 I 17%

Zatepleni budov SS$ a $kolskych zafizeni 9 I 20% 14 I 15%

Stavebni Gpravy mensiho rozsahu - udrZovaci prace a rekonstrukce 22 . 31% 23 . 25%

SOS (N=24) Pofizeni stroji & jiného vybaveninad 40 tis. K& 12 N 19% 16 N 17%

Zatepleni budov SS$ a $kolskych zafizeni 12 I 17% 14 I 15%

Stavebni Gpravy a vybaveni na podporu bezp. a podnétného prostredi 7 . 26% 13 I 14%

. Saium (N=9) Stavebni Gpravy mensiho rozsahu - udrzovaci prace a rekonstrukce 6 . 22% 23 . 25%
ymnazium (N=!

Stavebni tpravy vétsiho rozsahu - prestavby a rekonstrukce 5 I 19% 16 I 17%

Vystavba odb. u¢eben, uéebny pro ind. uéeni na zakladé ident. potfeb zakd, ucebny pro malé sk. zaka 5] I 19% 13 I 14%

Stavebni Gpravy mensiho rozsahu - udrZovaci prace a rekonstrukce 7 - 58% 23 . 25%

VOS (N=4) Stavebni tpravy vétiiho rozsahu - pfestavby a rekonstrukce s Il 2% 16 N0 17%

Bezbariérové tpravy ve S5 a $kol. zat. véetné vybaveni néb., stroji, didakt. a kompenz. pom. 4 || 33% 9 1 10%

Bezbariérové tpravy ve SS a $kol. zaf. véetné vybaveni nb., stroji, didakt. a kompenz. pom. 1 [ | 33% 9 1 10%

Praktickd $kola (N=1) Vnitfnizafizenia materialové vybaveni pro realizaci prakt. vyuc. a polytech. vychovy 1 . 33% 13 I 14%

Pofizeni SW a HW pro vyuku inform. mysleni a dig. dovednosti 1 . 33% 15 I 16%

Zdroj: Analyza potieb na skoldch v Karlovarském kraji (NUV)
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3.2 Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavateli

3.2.1 Struéna charakteristika intervence

Odborné vzdélavani je zcela nemyslitelné bez primého kontaktu se svétem prace. Spoluprace skol
a zaméstnavateld ma velké mnozstvi forem a podob, od poskytnuti vybaveni pomuckami
a materidlem, ptfes ad hoc exkurze, prednasky, az po realizaci odborného vycviku na pracovisti, stazi
ucitell, aktivni participaci na zavéreéné zkousce, spoleény nabor, tvorbu profilu absolventa a SVP.
Vyrazné odlisSnosti v moznostech, formach a zplsobech spoluprdce $kol a zaméstnavateld jsou patrné
nejen v ramci jednotlivych obord, ale také v ramci téhoZ oboru vzdélani napfic regiony.

Co vSak zaméstnavatele spojuje, je zajem o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s aktualnimi
potfebami trhu prace.

Ackoli povinnost spoluprace neni nikde legislativné ukotvena a spoluprace probihd zcela
na dobrovolné bazi, existuje celad fada priklad( rozvinuté spoluprace podchycenych mimo jiné v drive
realizovanych projektech (Kurikulum S, POSPOLU).

Hlavni vyzvy v oblasti intervence:

= zvysit podil praktického vyucovani v idedlnim pripadé na pracovistich a zkvalitnit ho

= zajistit, aby vSeobecné vzdélavaci predméty a odborna teorie mély prapravny charakter pro
praktické vyucovani

= persondlné zajistit kvalitni spolupraci Skol a firem — koordinator spoluprace, vzdélavani instruktord,
stdze uciteld

= aplikovat dlsledné Uplny cyklus kvality — planovani-realizace-zhodnoceni-revize — na celou oblast
spoluprace (od SVP po konkrétni praxi #aka)

= udrzitelny model financovani

= regionalné vyvaZenad struktura Skol a jejich oborova nabidka

Hlavni prekazky v oblasti intervence:

=  maly zajem nebo nedostatecny pocet relevantnich zaméstnavateld

= rozdilné potfeby a moznosti malych, stfednich a velkych podnikd

= omezena ochota Skol prizplsobovat své zabéhnuté postupy, tak, aby rdznym potfebam podnikd
vysly vstric

= |ogistika

= demotivujici zpUsob financovani vseho, co jde z hlediska skoly nad ramec povinnosti (celd oblast
spoluprace)

= oborova a regionalni specifika

34



Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Hlavni informacni zdroje v oblasti intervence:

PInéni Akéniho plédnu podpory odborného vzdélavani. MSMT 2011

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy, dale jen ,MSMT*, zpracovalo materidl s ndzvem , Akéni
plan podpory odborného vzdélavani“, ktery schvalila Vldda CR dne 16. prosince 2008. Material se
vztahuje k obdobi 2009-2011 a byl zpracovan na zakladé podkladl z jednani s pfislusSnymi resorty
v hodnoceném obdobi a z podkladd jednotlivych krajd.

Nova opatteni na podporu odborného vzdélavani. MSMT 2013
www.msmt.cz/file/27137/

Akéni plan na podporu ristu a zaméstnanosti CR (2014). Aktualizace Akéniho planu pro rok 2016.
Akcni plan na podporu hospodarského rlistu a zaméstnanosti reaguje na aktualni hospodarské potreby
zemé. Plan shrnuje vladni opatreni legislativni i nelegislativni povahy na podporu hospodarského ristu.

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020. MSMT 2014. www.vzdelavani2020.cz/

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na obdobi 2015-2020. MSMT, 2015
www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-cerven-2009

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020
navazuje na predchozi Dlouhodoby zdmér a v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020 stanovuje hlavni cile regionalniho vzdélavani, a to zejména: zvySeni dostupnosti
predskolniho vzdélavani a povinny posledni ro¢nik pfedskolniho vzdélavani, zkvalitnéni 2. stupné
zakladniho vzdélavani, podpora stfedniho odborného skolstvi, pfiméreny rozvoj sité skol a Skolskych
zafizeni vzhledem k dlouhodobé uplatnitelnosti absolventl ve spolecnosti a na trhu prace a kariérni
systém a standard profese ucitele.

Nové prvky dudiniho odborného vzdélavani podporujici spolupraci skol a firem (koncep¢ni studie)
Koncepcni studie obsahuje ndvrh novych prvkl odborného vzdélavani inspirovanych dudlnim
systémem. Navrzend opatfeni si kladou za cil usnadnit pfechod absolventl ze skoly do praxe, a to
predevsim zkvalitnénim spoluprdce skol a zaméstnavatell. Studie popisuje soucasny stav a predklada
navrhy na jeho zménu. Celkem 13 systémovych opatfeni je fazeno do Ctyr priorit.
www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Koncepcni studie projektu Pospolu.pdf

Souhrnna zavérecna zprava IPN Projektu POSPOLU:
http://pospolu.rvp.cz/filemanager/userfiles/zprava souhrnna grafika v5.pdf

Souhrnna analyticka studie popisujici soucasny stav spoluprace skol a zaméstnavatell a formulujici
vybrana systémova doporuceni pro zlepseni podminek vcetné navrh(i na legislativni opatreni. Studie
obsahuje souhrn informaci o tom, jak spoluprace funguje, ale i co je potfeba udélat pro jeji efektivni
zlepSeni a dalsi rozvoj. www.nuv.cz/pospolu/souhrnna-analyticka-studie

Zprava projektu POSPOLU z dotaznikového Setieni ve Skolach - Spoluprace stfednich skol a firem -
zaméstnavatelll pfi odborné vyuce, odborném vycviku a odborné praxi zakl stfednich a vyssich
odbornych skol (probéhlo formou elektronického dotazovani v roce 2013 v rezii STEM/Mark
www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Zprava dotaznikove setreni skoly FIN.pdf

Zavérecna zprava z vybérového Setfeni zaméstnavatelli ,Zpracovani vstupnich analytickych
materiali o spolupraci stfednich a vysSich odbornych Skol a zaméstnavatell, vcetné realizace
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sociologickych Setfeni (Setfeni zaméstnavatel()”, kterou provedla v listopadu 2013 TREXIMA
www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Zprava dotaznikove setreni zamestnavatele FIN.pdf

Osloveno bylo celkem 1107 skol a 4500 zaméstnavatell s vice nez 20 zaméstnanci. Vzorek pokryl
vsechny skupiny oborl vzdélani i vSechna odvétvi ekonomickych cinnosti. Do Setfeni se zapojilo 351
Skol (v tzv. dosetfeni pak dalSich 12) a 1069 zaméstnavatelU.

Priklady dobré praxe - spoluprace skol a firem pfi odborném vzdélavani
www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/POSPOLU Priklady dobre praxe.pdf

Vazby vzdélavani a trhu prace Obsahovd analyza zavérecnych zprav z vybérovych Setfeni
realizovanych NUV (NUOV) v obdobi 2004 — 2012
www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie vyberova setreni NUV FIN.pdf

Strategické dokumenty Karlovarského kraje:

= Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2016 — 2020

= \yrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji za Skolni rok 2014/2015

= Regionalni reserse Karlovarsky kraj

= Regionalni sektorova dohoda pro Karlovarsky kraj v oblasti ,éernych” remesel

»  Sektorova dohoda pro obor keramika na obdobi 2011 — 2020 v Ceské republice se zaméfenim
na regiony: Karlovarsky kraj, Plzefisky kraj, JihoCesky kraj

= Analyza zaméstnanosti Karlovarského kraje (prosinec 2013)

= Zprdva o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2015 a strategie APZ pro rok 2016

Legislativni ramec odborného vzdélavani:

Odborné vzdélavani se legislativné ridi zakonem ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim
a vyssim odborném a jiném vzdélavani, zakonem ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich
a prislusnymi vyhlaskami (vyhlaska &. 13/2005 Sb. o SS) a nafizenimi vlady, které jsou v gesci MSMT.
Pokud stfedni gkoly a VOS spolupracuji s firmami, co? je velmi 7adouci, ¥idi se daldimi predpisy
a zakony, které upravuji pracovnépravni vztahy a BOZP (napf. zékon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace,
zakon €. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalsich

organizacich a organech, zdkon ¢. 373/2011 Sh., o specifickych zdravotnich sluzbach, zdkon
¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon().
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3.2.2 Moznosti odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel

Po roce 1989 prosel vzdélavaci systém vietné systému odborného vzdélavani zasadnim vyvojem. Byly
zavedeny nové druhy odbornych Skol, v mnoha regionech doslo k optimalizaci sité skol, kterd spocivala
v ruseni Skol nebo jejich slucovani. V Karlovarském kraji vznikly dvé integrované stfedni skoly, a to
v okrese Sokolov a Cheb. Vznikly nové obory a posilila vieobecnd slozka vzdélavani vznikem lycef
a viceletych gymndazii. Vyraznou mérou se po roce 1989 rozsifila nabidka obord
a zaroven se zacaly stirat rozdily mezi jednotlivymi typy stfednich Skol. K rozsiteni nabidky obor(
pfispéla i moZnost zfizovat nestatni Skoly, které nabizeji zejména obory vzdélani z oblasti
managementu, penéznictvi a sluzeb a dalSich oborl, po kterych je poptavka. Negativnhim jevem
poslednich let je demograficky pokles zak( nastupujicich na stfedni skoly, ktery zpUsobil previs nabidky
volnych mist na mnoha skoldch (zejména odbornych) nad poptdvkou. To zpUsobilo i snizovani kapacit
Skol. Demograficky pokles spolecné se stavajicim soucasnym systémem financovani regiondlniho
Skolstvi zpUsobuje konkurencni boj stfednich Skol o zaky, podporeny odchodem mnoha Zaku
v pribéhu zékladniho vzdélavani na viceletd gymnazia.'®

V oblasti tercidrniho vzdélavani prinesla vyznamnou zménu novela zdkona ¢. 29/1984 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist z roku 1995, ktera rozsifila vzdéldvaci soustavu o novy vzdélavaci stupen — vyssi
odborné vzdélani. Poskytuji jej vy3si odborné skoly (VOS), které vznikly prevdzné pfi stfednich
odbornych $koldch.*

Vzdélavaci systém prosel formalnim ramcem skolské reformy, kterd znamenala pfechod od jednotnych
osnov pro vSechny Skoly kcentrdlné vytvofenym rdmcovym vzdélavacim programim (RVP)
pro jednotlivé obory, podle nichz si Skoly tvori pro kazdy obor své vlastni Skolni vzdélavaci programy
(SVP). Rd&mcovy program rozpracovavaji ve svém SVP s ohledem na 7aka, vzdélavaci podminky v dané
gkole, potieby regiondlniho trhu prace a podle zamér( rozvoje gkoly. Soulad SVP s pfisluinym RVP
sleduje Ceska gkolni inspekce.’

RVP stanovuje pocet vyucovacich hodin tydné a minimalni ¢asovou dotaci za 3 nebo 4 roky vzdélavani
podle druhu vzdélavaciho programu, zavazné minimalni hodinové dotace, které musi byt jednotlivym
oblastem vénovany ve Skolnich vzdélavacich programech, a dale minimalni podil odborné praxe nebo
odborného vycviku. Nejméné 20 % z celkového poctu hodin jsou disponibilni hodiny, které skoly vyuZiji
podle svého uvazeni p¥i tvorbé Svp.*°

Véechny odborné SOS a VOS (déle jen $koly) by mély mit navdzanou a smluvné zakotvenou spolupréaci
se zamestnavateli zaméfenou na odborné vzdeélavani v praxi. Kvalitni spoluprace $kol a firem by méla
probihat nejen pfi zajistovani odborného vycviku a odborné praxe, ale v celém spektru ¢innosti
pocinaje kariérovym poradenstvim az po zadvérecné a maturitni zkousky s ndroky na personalni
zajisténi na obou stranach. Spoluprace skol a firem je nutnosti, ktera musi byt zaklim umoznéna, aby
po ukonceni vzdélavani méli konkrétnéjsi vazbu na trh prace, ziskali jasnéjsi predstavu o povolani
a rozvijeli pfi pobytu ve firmé klicové kompetence, ke kterym jsou ve Skole vedeni. ZkuSenost
s realnym pracovnim prostfedim jiz béhem studia je dllezitym predpokladem k osvojeni si socialnich
dovednosti a pracovnich navyk(, ale také k ziskani zkuSenosti s mezigeneracnimi vztahy, hierarchii na
pracovisti, jednani se zdkaznikem apod. Tyto zkusenosti Zaci neziskaji jinde nez na pracovisti.

Podstatou odborného vzdéldvani je nabyti odbornych kompetenci vyzadovanych kvalifika¢nimi
predpoklady pro jednotlivé profese. Odborné vzdélavani Zaci ziskavaji pri teoretické vyuce ve Skole
a pfi odborném vycviku nebo odborné praxi. Obory zakonéené vyucnim listem s kody E, H a obory
zakoncené maturitni zkouskou s kddem L poskytuji teoretickou vyuku a odborny vycvik (OV), jenz je
jednim ze stéZejnich odbornych predmétl a jehoZz minimalni hodinovy podil uréuje RVP. U obor(
vzdélani zakoncenych vyucnim listem tvofi vyuka odborného vycviku vysoké procento, dosahujici
témér poloviny tydenni hodinové dotace ucebniho planu pro dané obory vzdélani. Odborny vycvik Ize
rozdélit na pripravné obdobi a obdobi odborného rozvoje. V pfipravném obdobi (v nizsich rocnicich)
Zaci vétsinou vykonavaji vycvik ve $kolnich dilndch nebo laboratofich a ve vyssich ro¢nicich vykondvaji
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odborny vycvik v redlném prostfedi na pracovistich a je spojen s produktivni ¢innosti zakd podle
vyrobniho programu zaméstnavatel(.

Obory zakonéené maturitni zkouskou s kédem M (L/0) poskytuji teoretickou vyuku a povinnou soucasti
vyuky je i odbornd praxe (OP), kterd se uskutec¢niuje vrozsahu stanoveném v RVP.
V jednotlivych rdmcovych vzdéldvacich programech je vymezeni praxe rozdilné. Ve vétsiné
navazujicich SVP je praxe provozniho charakteru, tzv. odborna praxe, zafazena v rozsahu dvou tydné
ve 2. ro¢niku a dvou tydnt ve 3. roéniku. *®

Odborny vycvik/praxe se uskuteériuje:

= ve skolnim prostfedi (v dilnach a laboratofich)

= ve strediscich praktického vyucovani (SPV)

= pfimo na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob
= v readlném pracovnim prostredi pfi plnéni zakazek skoly.

Hlavni odpovédnost za odborné vzdélavani nese vzdy skola, i kdyz spolupracuje v ramci odborného
vycviku nebo praxe se zaméstnavateli.

V odborném vycviku je dle skolského zdkona v denni formé vzdélavani vyucovaci jednotkou vyucovaci
den (v prvnim ro¢niku ne delsi nez 6 vyucovacich hodin, v dalSich roc¢nicich ne delsi nez 8 hodin).
Pokud Zaci konaji odborny vycvik na pracovistich firem, fidi se ustanovenimi zakoniku prace stejné jako
zaméstnanci. Odborny vycvik nebo praxe, které se konaji ve Skoldch nebo Skolskych zafizenich, vyucuje
ucitel QV/OP. Na pracovistich firem vyuku a dozor vétsinou provadi instruktor, ktery je zaméstnancem
firmy. Instruktor soucasné vede maximalné 3 Zaky. Vétsi skupinu zdki mdze i na pracovistich vést
ucitel OV/OP. Pri spolupraci skoly a firmy pini roli pedagogického pracovnika ucitel OV/OP, ktery je
zaméstnancem Skoly a na pracovisté pravidelné dochazi. Ucitel OV by mél byt s instruktorem v dennim
kontaktu. Instruktor by mél byt sezndmen se SVP, uebnim pldnem a zpracovanym tematickym
planem predmétu QV/OP, mél by v pfipadé potreby pripominkovat Svp
a pripravovat zaky na zavérecné zkousky a v idedInim pripadé se jich i Ucastnit. Je vhodné, aby ucitel
OV fresil sinstruktorem nejen dochdzku 74dkd na pracovisté, ale i metody vyuZivané k osvojeni
kompetenci a zplsob hodnoceni OP/OV. Instruktor je rovnéz dalezitym pravodcem zakd nejen
v odborné, ale i vsocidlni oblasti (mezilidské vztahy na pracovisti, dodrzovani pracovni mordalky,
jednani se zakaznikem apod.).

Spoluprace Skoly a firmy by méla byt systematicka s jasné danymi postupy. Dne 6. 5. 2016 vydalo
MSMT Doporuéeni k uzavirani smluv mezi odbornymi $kolami a zaméstnavateli k zaji$téni konani
odborného vycviku ¢i odborné praxe. Soucasti doporuceni je vzor smlouvy mezi Skolou
a zaméstnavatelem o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucovani.

Kazdd spoluprace Skol se socidlnimi partnery by méla byt efektivné napldnovana. Parametry
spoluprace se zaméstnavateli se kazdy rok méni v zavislosti na zménach ve vyrobnim programu firem,
na celkové situaci firmy na trhu apod. Pldnovani tak musi byt velmi flexibilni. Na Urovni systému dosud
neexistuje nastroj, ktery by umoznil popsat podminky pribéhu praktického vyucovani a jinych forem
spoluprace ve firmach. Proto odbornici navrhuji zavedeni planu spoluprace se socialnimi partnery
jako dodatek k SVP, ktery by obsahoval podstatné informace o spolupraci véetné norem a pravidel
stanovenych tak, aby bylo mozné kontrolovat jejich dodrzovani a efektivitu. 1°
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Pro sledovani a hodnoceni ¢innosti a vysledk( zakd na pracovisti by méla byt vedena dokumentace,
kterd umozni dokladovat, ¢emu se zak vénoval i jak byl pribézné hodnocen instruktorem/ucitelem QV.
Vztahuji se pouze k omezené dobé na pfislusném pracovisti, nikoliv k odbornému vycviku jako celku.

Vzhledem k tomu by bylo vhodné, aby si kazdy zak vedl prabéiné tzv. portfolio praci Zaka, které by
obsahovalo dokumentaci o realizovanych uUkolech komplexnéjsiho charakteru (napf. souborné ukoly,
rocnikové prace apod.), a to v pribéhu celého odborného vycviku, at uz se kond ve skole nebo
na pracovisti jedné nebo vice firem.Y

Kromé OV a OP existuji i jiné moznosti spoluprace skol a firem, pripadné jsou mozné i rlizné
kombinace. V Karlovarském kraji odborné skoly uvadéji, Zze maji navazanou systematickou spolupraci
s nékolika firmami, ve kterych vétsinou Zaci vykonavaji OV/OP i dalsi navazujici ¢innosti, které mohou
spocivat v zapojeni odbornikd z praxe do vyuky formou prednasek, ve spolecné realizaci exkurzi,
prondjmu ¢i darovani vybaveni a materidlu, zapojeni odbornik( do naboru (kariérového poradenstvi),
zavérecnych zkousek, vytvareni stipendijnich fond( apod. Pfitomnost instruktora, pfipadné jiného
odbornika z praxe, je velmi vhodna zejména u pfipravy a realizace zavérecnych a maturitnich zkousek.

Z hlediska zvysovani odbornych kompetenci pedagogl jsou velmi vyznamnym prinosem staze ucitelt
OV na pracovistich spolupracujicich firem. StaZe ucitelll miZe komplikovat § 8a zdkona ¢. 143/1992
Sb. o platu a odméné za pracovni pohotovost, ktery stanovuje povinnost platit za suplované
(naddvazkové) hodiny dvojndsobnou odménu, ¢imz se mohou nelmérné navySovat mzdové naklady
gkoly. Resenim by bylo vyuZivat ke sta?im studijni volno, je? je stanoveno na 12 pracovnich dnd
za Skolni rok.

3.2.2.1 Financovani odborného vzdélavani

U verejnych stfednich $kol je hlavnim faktorem urcujicim mnozstvi financnich prostredkd na OV/OP
pocet 74dkl vdaném oboru a vyse prislusného normativu na Zdka vdaném regionu. Financni
prostfedky na OV ziskava Skola primarné ze statniho rozpoctu a rozpoctu kraje. Soukromé prostredky
predstavuji pouze velmi omezeny zdroj financovani verejného odborného stredniho skolstvi. Jedna se
o prijmy, které ziskdva skola z doplikové hospodarské cCinnosti (doplikovd cinnost je vymezena
ve zfizovaci listiné gkoly). Skola mdZe ptijimat i dary od jednotlived i firem.* V poslednich letech jsou
vyznamnym zdrojem financovani OV i evropské strukturalni fondy.

Spoluprace mezi skolami a firmami pfi odborném vzdélavani je ze strany Skol do jisté miry povinna
a ze strany firem dobrovolnd. Legislativa tuto nerovnovahu vyrovnava finanéni motivaci pro firmy,
které se na vzdélavani aktivné podileji. Jednak mohou byt zvySené naklady firmy ¢astecné nebo Uplné
hrazeny $kolou v souladu s § 160 odst. 2 Skolského zdkona, jednak doslo od ledna 2014 k zavedeni Ulev
v zdkoné o danich z pfijm0:

= odpocet na podporu pofizeni majetku zaméstnavatele pro Ucely odborného vzdélavani v rozsahu
50 a 110 % vstupni ceny majetku podle doby jeho vyuziti Zaky (§ 34f-h zakona);

= odpocet na podporu vydajd vynaloZenych na zéka ve vysi 200,- K¢ za Zakohodinu OV/OP na
pracovisti zaméstnavatele (§ 34 f-h zdkona);

= navySeni Uc¢elového motivaéniho pfispévku, ktery zahrnuje stipendium, pfispévek na stravovani,
ubytovani, jizdné a osobni ochranné pomucky z plvodni ¢astky 2000 K& na 5000 K¢ pro Zaky
stfednich $kol (§ 24 odst. 2 pism. zdkona 586/1992 Sb.) a pro studenty VOS z 5000,- K& na 10000, -
K¢. Poskytovani motivacniho prispévku Ize za podminek uvedenych v § 24 zakona ¢. 586/1992 Sbh.,
o danich z prijm, ve znéni pozdéjsich predpist, odecist od zakladu dané. Motivacni prispévek by
nemél byt vazan na protipInéni po skonéeni studia ze strany 7aka.'” Existuje doporué¢eni MSMT
a vzor smlouvy mezi Zakem a firmou za ucelem poskytnuti motivacniho ptispévku. Vznik
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souboru dokumentt obsahujiciho nédvrhy smluvnich vztahd a doporucené postupy vychazi
z Novych opatfeni na podporu odborného vzdélavani z ledna 2013.

Dle gkolského zdkona nale?i Zakdim SS a studentlim VOS za produktivni &innost (tj. &innost, kterd
prindsi prijem) v ramci OV/OP odména. Tuto odménu poskytuje bud skola (v pripadé konani OV
ve skole nebo v modelovém prostredi) nebo firma (v pfipadé konani OV na pracovisti). Minimalni vyse
meésiéni odmeény za produktivni ¢innost pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin je 30 %
minimalni mzdy.

Podpora OV je realizovana i prostfednictvim prospéchovych a motivacnich stipendii. Karlovarsky kraj
od roku 2013 udili stipendia Zakim studujicim vybrané obory predevsim technického sméru, a to az
do vySe 2500,- K¢/pololeti u motivacéniho stipendia a 1000,-/pololeti u prospéchového stipendia.
Za 2. pololeti 2015 bylo vyplaceno 556 motivacnich stipendii, tj. 49,25 % Zak( z 21 obord a 192
prospéchovych stipendii (17,01 % Zakd). Vzhledem k podilu vypldcenych motivacnich stipendii uz
tento ndstroj témeér ztrdci motivacni charakter, kraj nezaznamenal ani vyrazné zvySeny zdjem
o studium podporovanych obort. Pozitivnim efektem je nutnost dodrZovat podminky stipendijniho
programu, tj. nulovd neomluvend absence, minimdlné 75% dochdzka, nesmi byt uloZena Zadna
kazenska opatfeni a Zzak nesmi byt hodnocen klasifikacnim stupném nedostatecny.

Karlovarsky kraj vyhlasil na prvni polovinu roku 2016 rozvojovy program v celkové vysi 3 303 339,00
K¢ na zlepSeni kvality vzdélavani skol v oborech, které Ize z pohledu potfeb trhu prace, pripadné
i z pohledu unikatnosti a tradice povazovat za nenahraditelné. V téchto vybranych 27 oborech se 74ci
vzdélavaji ve viceoborovych tridach nebo ve tridach s nizSim prdmérnym poctem zakd v daném oboru
na 1 tfidu, neZ je hodnota stanovend krajskym normativem. Tento rozvojovy program navazuje na
obdobny program vyhldseny na 8. — 12. mésic roku 2015.
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3.2.3 Realizované aktivity a projekty

Odbor skolstvi, mladeze a télovychovy Karlovarského kraje zrealizoval vroce 2013 Setfeni mezi
stfednimi Skolami zfizovanymi Karlovarskym krajem ohledné spoluprace skol s firmami. VSechny
odborné skoly uvedly, Ze aktivné spolupracuji s firmami, naprosta vétsina ale jen formou QV/OP
(viz tabulka niZe). Agregovand data, ktera vyplyvaji z Analyzy potieb na Skolach v Karlovarském kraji
(viz kapitola Identifikace potfeb - vysledky analyzy potieb na SS a VOS v Karlovarském kraji v oblasti
odborného vzdélavani), hovoti o narlistu dalsich forem spoluprace u SOS a SOU.

Tabulka 17: Pocet kol v Karlovarském kraji dle poctu spolupracujicich firem

Pocet firem spolupracujicich se skolou Pocet Skol
do 10 firem/skola 3

11— 25 firem/3kola 12

26— 50 firem/3kola

vice nez 51 firem/$kola 3

Zdroj: OSMT KK

Tabulka 18: ZpGsoby spoluprace skol s firmami

Zpusob spoluprace Pocet %
odborna praxe 477 76,81
projekty 21 3,38
staze pedagogt 19 3,06
skoleni, seminare 34 5,48
humanistické aktivity 13 2,09
ucebni pomucky 16 2,58
zavérecné zkousky 8 1,29
jiné (soutéze) 33 5,31
celkem 621 100%

Zdroj: OSMT KK

Integrovana stredni Skola Cheb realizovala od zacatku roku 2013 do konce roku 2014 celokrajsky
vyznamny projekt, jehoZ cilem bylo zvyseni kvality odborného vzdélavani ucitel OV/OP. Projekt
snazvem Vzdélavaci centrum uditeld odbornych predméti a odborného vycviku
(reg. ¢. CZ.1.07/1.3.42/02.0017) byl pro odborné vzdélavani ucitell velmi prinosny, protoze do néj byli
zapojeni ucitelé OV z celého kraje. Vradmci projektu bylo vytvoreno a realizovdno 43 kurz( DVPP
z rliznych obor(, uskutecnilo se 16 jednodennich exkurzi uciteld OV a 15 desetidennich stazi ucitell
OV do rlznych firem. Vzdélavanim proslo 363 osob (vice, neZ bylo planovano) z rdznych obor(.
O zvySovani odbornych kompetenci byl mezi uliteli OV velky zdjem, ktery svédci o tom, Ze ucitelé maji
potrebu ziskdvat nové poznatky z praxe formou stdzi a exkurzi.

Od roku 2010 pUsobi v Karlovarském kraji pfi Gymnaziu Sokolov Krajské vzdélavaci centrum (KVC),
které zajiStuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikld (DVPP) se zaméfenim pfevaziné
na vSeobecné-vzdélavaci obory a pedagogiku. Ve spolupraci se stfednimi odbornymi Skolami realizuje
KVC seminafe a workshopy, pfipravuje metodicka setkani a nabizi i poradenskou ¢innost. Pro odborné
vzdélavani v regionu by bylo prinosné, kdyby vzniklo trvalé Centrum odborného vzdélavani pedagogi
pfi nékteré z odbornych skol, které by bylo soucdsti KVC a realizovalo odborné DVPP formou stazi
a kurz(.
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Kazdy rok organizuje Karlovarsky kraj ve spolupraci s odbornymi skolami vystavu Skol Kam po zakladni
$kole, kde se jednotlivé $koly prezentuji a propaguji tak své obory pro zaky ZS, rodi¢e a verejnost.
Vroce 2016 se budou na vystavé poprvé prezentovat i zaméstnavatelé, ¢imz dojde k propojeni
vzdélavaci nabidky s uplatnénim na trhu prace. Krajskd hospodarska komora Karlovarského kraje také
organizuje burzy pracovnich pfilezitosti, kde se prezentuji Skoly i firmy.

Vroce 2014 Karlovarsky kraj hostil celorepublikovou soutéz Machfi roku. Akce je zaméfena
na popularizaci a obnovu prestize ucniovského Skolstvi. Své dovednosti ukazali truhldfi, strojni
mechanici, instalatéri, elektrikari, kteri se v tymech utkali v soutézi. V rdmci akce se proto konal i tzv.
Kulaty stll, na kterém diskutovali zastupci ministerstva Skolstvi, ministerstva primyslu a obchodu,
Karlovarského kraje, hospodarské komory, Skol i zaméstnavatelll. Tématem bylo nejen efektivni
propojovani vyuky ve Skoldch a ve firmach, ale i dalsi okruhy jako mozné jednotné ucnovské zkousky
(obdoba statnich maturit) a reSeni nezaméstnanosti absolvent.

Klub zaméstnavatell, o. p. s. vyhlasuje jiz tretim rokem nejlépe hodnocenou Skolu zaméstnavateli.
V tajném hlasovani hodnoti stfedni a vysoké Skoly zaméstnavatelé s vice nez 20 zaméstnanci. Ti
ocenuji nejlepsi skoly, které nabizeji kvalitni vzdélani, vyuZivaji nejriznéjsich forem spoluprace
s firmami, propojuji pocatecni a dalsi odborné vzdélavani a jejich absolventi maji Siroké uplatnéni
ve studovaném oboru. V Karlovarském kraji vroce 2014 ziskala prestizni ocenéni Stfedni Skola
logisticka Dalovice a v roce 2015 zvitézila Stfedni priimyslova Skola Ostrov.

Vletech 2012 — 2015 realizovalo MSMT spoleéné s partnerem projektu Narodnim Ustavem
pro vzdélavani projekt Pospolu — Podpora spoluprace skol a firem. Projekt se vénoval moznostem,
jak podpofit spolupraci skol se zaméstnavateli, kterd povede klepsi pripravé absolventl skol,
k prohloubeni pfipravy 7akd v redlném pracovnim prostredi a k hleddni dalSich moznosti spoluprace
vedle odborného vycviku a odborné praxe. Hlavnim cilem projektu bylo dospét k ndvrhdm
legislativnich Uprav, které spolupraci Skol a zaméstnavatell usnadni a umozni jeji prohloubeni. V ramci
projektu vzniklo mnoho podnétnych metodickych doporuceni a pfirucek, ucebnich materialQ,
pripadovych studii, jednotek vysledk( uceni ECVET (evropsky systém uznavani dovednosti ziskanych
v pribéhu staze nebo studia), praktickych formuldrd usnadnujicich spolupraci skol s firmami a katalog
subjektl, ke kterym se vztahuji vystupy. V Karlovarském kraji byly do projektu Pospolu zapojeny
nasledujici Skoly: Stfedni Skola logistickd Dalovice, Integrovana stfedni Skola technickd a ekonomicka
Sokolov, Stfedni odbornd sSkola a stfedni odborné ucilisté Nejdek, Stfedni primyslova Skola Ostrov
a Stfedni zdravotnicka skola a vyssi odborna skola zdravotnickd Karlovy Vary. Odborné skoly vytvarely
jednotky vysledk( uceni ECVET, které jsou urceny pro potieby odbornych stdzi pro ucitele, pripadové
studie popisujici zkusenosti se zajisténim odborného vycviku na pracovisti a u¢ebni materialy (testy,
vyklady).

Stredni Skola logisticka Dalovice vytvofila v ramci projektu Pospolu pfipadovou studii o zkuSenostech
se zajiSténim praxe ve spolecnosti Witte Nejdek, s. r. o. Dale skola vytvorila ¢tyri jednotky vysledk(
uceni ECVET a ucebni materidl Standard ro¢nikové prace z odborné praxe. VSechny vystupy se tykaji
oboru Doprava a spoje (37) — Provoz a ekonomika dopravy (37-41-M/01) a byly vytvoreny
ve spolupraci s firmou Witte Nejdek, s. r. o.

Integrovanad stfedni Skola technicka a ekonomickd Sokolov vytvofila jednu pfipadovou studii o realizaci
odborného vycviku v redlném pracovnim prostiedi, dale vytvofila ve spolupraci s Witte Nejdek, s. r. o.
dvé jednotky vysledkd uceni ECVET a devét ucebnich materidld. VSechny vystupy se tykaji obord
Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika (26) — Elektrotechnika (26-41-M/01)
a Strojirenstvi a strojirenska vyroba (23) — Strojirenstvi (23-41-M/01).
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Stredni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté Nejdek vytvofila ve spolupraci s Witte Nejdek, s. r. o.
dvé jednotky vysledkd uceni ECVET, obé z oboru Strojirenstvi a strojirenskd vyroba (23) — Nastrojar
(23-52-H/01).

Stfedni prlmyslova skola Ostrov vytvofila Ctyfi pripadové studie o zkuSenostech se zajisténim praxe
ve spolecnosti Witte Nejdek, s. r. 0. z oborl Obecné odbornd priprava (78) — Technické lyceum
(78-42-M/01), Strojirenstvi a strojirenska vyroba (23) — Strojirenstvi (23-41-M/01), Informatické obory
(18) — Informacni technologie (18-20-M/01) a Specialni a interdisciplinarni obory (39) — Autotronik
(39-41-L/01). Déle vytvorila jednotku vysledkd u¢eni ECVET pro potreby odborné staze ucitell v oboru
Strojirenstvi a strojirenska vyroba (23) — Strojirenstvi (23-41-M/01).

Stredni zdravotnickd Skola a vyssi odbornd skola zdravotnickd Karlovy Vary vytvofila pfipadovou studii
z oboru Zdravotnictvi (53) — Osetrovatel (53-41-H/01) ve spolupréci s organizacemi Karlovarska krajska
nemocnice, a. s., Farni charita Karlovy Vary a Matefrské centrum Karlovy Vary, o. s.

Projekty, které byly v Karlovarském kraji realizovany na podporu odborného vzdélavani, ¢asto Uzce
souviseji i s dalSimi oblastmi intervenci, napf. s polytechnikou nebo cizimi jazyky. Na pomezi
polytechniky a odborného vzdélavani stoji projekty Integrované stfedni Skoly Cheb: Modernizace
strojil a zatizeni gkolnich dilen pro kvalitni vyuku; ISS Cheb — centrum dFevozpracujicich obord, v rdmci
nichZ skola pofizovala vybaveni do Skolnich dilen a laboratofi pro praktickou i teoretickou vyuku.
Stfedni primyslova $kola Ostrov realizovala projekt Remesla s techniky zaéneme od piky, jeho? cilem
bylo zlep$eni podminek pro vyuku technickych obort a Femesel. Dalsi projekt realizovany SPS Ostrov
zaméreny na podporu technickych obor( a spolupraci se zakladnimi gkolami je Technika je zabava. SOS
a SOU Nejdek realizovala projekt Kulinarské zazitky v Krusnohofi/Erzgebirge — regionalni kuchyné jako
vyraz (znovuobjevené) spolecné identity v sasko-Ceském pohranic¢i z programu Cil 3, béhem néhoz 7aci
analyzovali krusnohorskou kuchyni a seznamili se s tradi¢nimi gastronomickymi postupy. Stfedni
lesnicka $kola Zlutice realizovala projekt Modernizaci odborné vyuky ke kvalitnimu vzdélani, jeho?
cilem bylo zkvalitnit vyuku v technickych oborech.

Projekty zamérené na propojeni odbornych pfedmétu s cizimi jazyky realizovala Stredni skola logisticka
Dalovice: St 74k v procesu pocatecniho odborného vzdélavani SS v oblasti logistiky Erasmus+
a Zkvalitriujeme odbornou pfipravu v cizim jazyce. ISS Cheb realizovala preshraniéni projekt Zachovani
vzpominek pro budoucnost — sasko-Cesky hudebné-nastrojarsky region celosvétové jedineény
rozmanitosti a velikosti ve vyrobé hudebnich ndstrojd, jehoz cilem bylo zdokumentovat déjiny vyroby
hudebnich nastroj v ¢esko-saském prostoru.
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3.2.4 Priority Karlovarského kraje definované ve strategickych dokumentech

Odborné vzdélavani je v Karlovarském kraji realizovdano ve 23 skupinach obor0 (viz kapitola Oborova
struktura SS a VOS a naplnénost kol). Zastoupeny jsou i obory souvisejici s tradiénim zaméfenim kraje
na lazenstvi, cestovni ruch, sklafstvi a keramiku. Kraj se nicméné potyka s nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikd technickych obor0 a také sluzeb.

V Karlovarském kraji byly uzavireny dvé sektorové dohody:

a) Sektorova dohoda pro obor keramika na obdobi 2011 — 2020 v Ceské republice se
zamérenim na regiony: Karlovarsky kraj, Plzenisky kraj, Jihocesky kraj
V roce 2012 uzavreli dohodu zastupci MSMT, MPSV, MPO, Svazu préimyslu a dopravy CR, Hospodaiské
komory CR, Karlovarského, Plzefiského a Jihoceského kraje.

Cile:

1. Zajisténi dostateéného poétu absolventd v keramickych oborech Technologie silikata
a Vytvarné zpracovani keramiky a porcelanu v odpovidajici kvalité a kvantité.
2. Nastaveni podminek pro dalsi vzdélavani v keramickych oborech.
V Karlovarském kraji se podafilo splnit cile jen ¢aste¢né&, obor Technologie silikatd jiz SPSKS z diivodu
malého zajmu neotvird, ale podafilo se inovovat SVP a vytvotit u¢ebni materialy.

b) Regiondlni sektorova dohoda pro Karlovarsky kraj v oblasti ,,cernych” femesel
V roce 2015 uzavieli dohodu zastupci Karlovarského kraje, krajské pobocky Ufadu prace Karlovy Vary,
Svazu priimyslu a dopravy CR, Krajské hospodaFské komory Karlovarského kraje a Regionalni rady
odborovych svazl Ceskomoravské konfederace odborovych svaz(l Karlovarského kraje, Integrovana
stfedni Skola Cheb a 11 firem z regionu.

Cile:

1. Zajisténi dostateéné kvalifikace pracovniki/profesni kvalifikace
Opatfeni:
1.1 Vyhodnocovani potfeb a existence profesnich kvalifikaci v oblasti , ernych” femesel
1.2 Podpora tvorby rekvalifikaénich programt v oboru s vazbou na profesni kvalifikace
1.3 Navyseni poctu autorizovanych osob
1.4 Uzndvani profesnich kvalifikaci zaméstnavateli

2. Podpora technického vzdélavani
Opatfeni:
2.1 Vystavy stfednich skol
2.2 Poradenstvi pro zaky stfednich a zakladnich kol — informac¢ni a poradenska stiediska Uradu
prace CR
2.3 Propagace femeslinych obort jako modernich, bezpecnych a perspektivnich
2.4 Zvysovani odbornosti uciteld odbornych predmeétd
2.5 Podpora ucriovskych i maturitnich obord formou stipendii se zapojenim zaméstnavateld
a krajské samospravy
2.6 Podpora technického a prirodovédného vzdélavani
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3. Vyrovnani disparity mezi nabidkou a poptavkou v oblasti ,,éernych” femesel
Opatteni:

3.1 Propagace Narodni soustavy kvalifikaci

3.2 Podpora uchazecl o zaméstnani a zaméstnavateld v ramci aktivni politiky zaméstnanosti
3.3 Aktivni kooperace firem a Ufadu prace CR pro zefektivnéni procesu obsazovani volnych mist
3.4 Podpora prvkd dualniho vzdélavani.

Opatteni vztahujici se k sektorové dohodé v oblasti , Cernych” femesel byla v kraji ¢astecné realizovana
prostfednictvim projektu Podpora prirodovédného a technického vzdélavani v Karlovarském kraji,
ktery je v soucasnosti v obdobi udrzitelnosti.

V roce 2015 byla uzaviena Sektorova dohoda pro chemii s cilem popularizovat chemii a pfibliZit ji
mladé generaci. Jednim z vykonnych partner( sektorové dohody je i Stfedni uméleckoprimyslova
Skola Karlovy Vary.

Regionadlni reserse, kterd vznikla pro potreby sektorové dohody v oblasti ¢ernych femesel, identifikuje
v Karlovarském kraji nasledujici problémové oblasti:

- nedostatek kvalifikovanych pracovnikl v oblasti ,éernych” remesel
- nizky pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel
- problém s kvalitou pracovni sily v oblasti lazenstvi — gastronomie, hotelnictvi a turismu

Na Uzemi Karlovarského kraje plsobi velké procento mezindrodnich firem, jejichZ Casté zaméreni je
tzv. ,assemble” — kompletace, ,montovny”. Jedna se o vyrobu bez pridané hodnoty, ktera neposkytuje
uplatnéni vysokoskolaklm ani podminky pro rozvoj aplikované védy a vyzkumu. Karlovarsky kraj ma
nejnizéi praimérnou mzdu ze viech kraji CR. Na Uzemi kraje nemad sidlo #adna univerzita a univerzity
z jinych krajd v regionu nabizeji jen omezené mnozstvi obor(. DUsledkem vySe uvedeného je odliv
zkuSenych pracovnikd i absolvent( do jinych casti republiky a do Némecka za lepSimi mzdovymi
podminkami. Vysokoskolsky vzdélani obyvatelé se po studiich ¢asto nevraceji (nedostatek pracovnich
prileZitosti a nizké mzdy). To se sna#i fedit stipendijni program pro studenty VS, ktery tfetim rokem
nabizi Karlovarsky kraj studentdm VS, pFicem? jsou pfi vybéru zvyhodnéni studenti ucitelskych

a technickych obor(.

Aktudlni znepokojujici skute¢nosti je zvysujici se podil absolventl ZS, ktefi nepokracuji ve studiu na SS
ani nevstupuji na trh prace. Tento trend jeSté neni zaznamendn statistikami, nicméné nenf
zanedbatelny.

V poslednim roce (2015/2016) kraj zaznamenal vyrazny pokles pfijimanych zakl do obora H a E (i L),
naopak opacny trend zaznamenavame u gymnazii a oborl M. Schopnosti pfijimanych Zaki mnohdy
neodpovidaji zvolené kategorii dosazeného vzdélani (do H obor( nastupuji Zaci, ktefi maji schopnosti
odpovidajici E oborlim a do M/L obord nastupuji Zaci se schopnostmi pro H obory).

Znepokojujici je také zvysujici se pocet 7aka, ktefi nékolik let zacinaji studovat rlizné obory a nakonec
ze vzdélavaciho systému odchazeji bez ukonéeného vzdélani.

Dalsi skutecnosti, kterd znesnadnuje spolupraci Skol a zaméstnavateld, jsou nedostatecné teoretické
znalosti, zejména neznalost modernich trendd, technologii a postupl absolventl odbornych skol,
které vnima 35 % oslovenych zaméstnavatell (vyplyva ze Setfeni KHKKK Podpora technického
vzdélavani v Karlovarském kraji). To mlze ukazovat na maly dlraz na propojeni teoretické vyuky
s odbornym vycvikem/odbornou praxi.
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Dle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2016 —
2020 jsou v oblasti odborného stfedniho vzdélavani navrhovana nasledujici opatfeni:

e Podporovat systém cyklickych revizi RVP v ndvaznosti na predpokladané budouci pozadavky
trhu prace, podporovat zavedeni nékterych opatieni podle modelu odborného vzdélavani
POSPOLU, podporujiciho prostupnost odborného vzdélavani.

e Podporovat zavedeni mistrovskych zkousek v oborech vzdélani s vyuénim listem do praxe.

e Pravidelné vyhodnocovat rozsah a organizaci odborné praxe u maturitnich obord
a odborného vycviku u nematuritnich obor( odborného vzdélavani a podporovat jeho
navyseni.

e Podporovat systémové vyuzivani stazi ve firmach jako efektivniho ndstroje podpory
zameéstnatelnosti, praktické vyucovani v oborech odborného vzdélavani zajistovat v ramci
moznosti na pracovistich zaméstnavateld a dalSich zafizenich (napf. Centra odborného
vzdélavani). Podporovat spolupraci $kol, zaméstnavatel(l a poboéek Uradu prace s cilem
dal$iho zkvalitnéni Urovné odborného vzdélavani.

e NenavysSovat kapacity a pocty tfid gymnazii.

e Optimalizovat oborovou strukturu ve vazbé na aktualni pozadavky trhu prace a na zakladé
analyzy struktury absolvent( dle obord vzdélani registrovanych na Uradu prace.

e Do oborl vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouskou ve stfedni Skole nebo
vyssi odborné vzdélani ve vyssi odborné skole mize byt nové zafazen nebo kapacitné posilen
jen obor vzdélani, ktery bude odpovidat pfredpokladanym dlouhodobym budoucim
potiebam trhu prace a podporen oddvodnénym stanoviskem zastupce socialnich partner(
(Svazu primyslu a dopravy, Hospodarské komory, Agrarni komory).

e PFizméné kapacit jedineénych obort vzdélani (napf. skupina obord 82 Uméni a uzité uméni)
s maturitni zkouskou a obort vyssiho odborného vzdélavani bude vyZadovan odtvodnény
souhlas Asociace krajti ¢i stanovisko socialnich partnert.

o Pribézina setreni ohledné poZadavk( zaméstnavatelli na zmény oborové struktury.

e Podporovat spolupraci ZS a SS a zaméstnavatel(, a to zejména ve vzdélavaci oblasti Clovék
a svét prace a zapojeni zaméstnavatell do procesu volby vzdélavaci drahy Zaka.

e Realizace stipendijniho programu pro zaky stfednich skol na podporu vybranych obord
vzdélani (napf. zdravotni sestry, strojare, zedniky aj.).

o Harmonizovat skladbu oboru stfedniho vzdélavani a provazat efektivnéji jejich strukturu
s potifebami trhu prace, vyuZivat predikci potfeb regionalniho trhu préce jako jedno z kritérii
pfi Upravé poctu oteviranych trid prvnich ro¢nikd oborl stfedniho odborného vzdélavani.
Podporit vyuku v téch oborech stfedniho vzdélani, u jejichz absolventl je predpoklad
dlouhodobého uplatnéni na trhu prace.

3.2.5 Vysledky analyzy potieb na SS a VOS v Karlovarském kraji v oblasti odborného
vzdélavani

Ndarodni Ustav pro vzdélavani proved| na konci roku 2015 na SS a VOS v Karlovarském kraji dotaznikové
Setfeni, jehoZ cilem bylo identifikovat aktivity, jimiz se Skoly zabyvaji a ty, ve kterych maji urcité
rezervy. Ze Setfeni ddle vyplynuly ptekazky, které brani skoldm v rozvoji odborného vzdélavani a také
navrhy opatfeni, kterd by rozvoji napomohla.

Nejvice Skol se v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprdce se zaméstnavateli zaméfuje
na systematickou spolupraci se zaméstnavateli (pokrocild Urovent — 29 %), pfipadné jsou cinnosti
podporujici systematickou spolupraci se zaméstnavateli o dalsi aktivity dopliovany (nejvyssi Uroven —
26 %).
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Vzhledem k akcentaci dllezZitosti této oblasti chce vétsSina skol systematickou spoluprédci se
zaméstnavateli dale rozvijet, podporovat ji dalsimi dil¢imi aktivitami a posunout se na nejvy$si mozZznou
Uroven — predpokladany posun v této Urovni ¢ini 20 %. Urcity narQst Ize ocekdvat také v ramci
pokrocilé drovné, kde je jiz spoluprdce se zaméstnavateli systematickd (predpokladany posun je 9 %).

Obrazek 16: Soucasna uroven podpory odborného vzdélavani, spoluprace skol a zaméstnavatell

S0 W Soucasna Uroven Predpokladany posun |
40%
30%
20%

0%

Primérna droven Zakladni droven Mirné pokroéila Pokroéild arovefi NejvyEsi aroven
uroven

Vysveétlivky:

= Zdkladni uroven — podpora odborného vzdéldvdni a spoluprdce se zaméstnavateli probihd
pouze v omezené (zdkladni) podobé

= Mirné pokrocila uroveri — spoluprdce se zaméstnavateli neni systematickd, probihd pouze
v podobé dilcich aktivit (stdZe pro ucitele, zapojeni odbornik(i z praxe, zapojeni Zaku
do praktickych aktivit)

= Pokrocila uroven — systematickd spoluprdce se zaméstnavateli (smlouva o spoluprdci, ucast
zameéstnavatell u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi)

= Nejvyssi uroven — systematickd spoluprdce se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (skola
vyjedndvd se zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné

podileji na ndborovych aktivitdch skoly a financné skolu/vybrané Zdky podporuji

Zdroj: Analyza potfeb na skoldch v Karlovarském kraji (NOV)
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Ze Setfeni vyplynuly nasledujici aktivity, kterymi se jednotlivé typy Skol v ramci odborného vzdélavani
zabyvaji. Prioritou pro SOU je v oblasti odborného vzdélavani predevsim odborny vycvik a praxe zak(
v realném pracovnim prostredi u zameéstnavatelll — na této aktivité se SOU podili nejvice, zaroven je
této Cinnosti prisuzovana nejvétsi dalezitost. Urcity potencial leZi v ndboru zak( ve spolupraci se
zaméstnavateli — tato ¢innost neni realizovana az v takové mife, nicméné je z pozice SOU hodnocena
jako dulezita. Prestoze se SOU pomeérné intenzivné soustredi na Ucast zaméstnavatell u zkousek,
ve srovnani s ostatnimi aktivitami je této Cinnosti prisuzovana nizsi dtlezitost.

V ptipadé SOS je, podobné jako u SOU, hlavni prioritou odborny vycvik a praxe zakd u zaméstnavatel(i -
na této aktivité se SOS podili nejvice a zarover je pro gkoly tato ¢innost ve srovnani s ostatnimi
aktivitami nejddleZit&jsi. Také v piipadé SOS lIze vidét urity potencidl v ndboru 7ak( ve spolupraci se
zaméstnavateli — ve srovndni s ostatnimi ¢innostmi nenf tato aktivita realizovéna ve vét§i mite, SOS ji
nicméné hodnoti jako ddleZitou. PfestoZe se SOS soustfedi na Ucast odbornik( z praxe ve vyuce
a analyzu stdvajicich a potencidlnich partner( v regionu, dlleZitost téchto ¢innosti je ve srovnani
s ostatnimi o néco niZsi.

V ptipadé gymnazii je prioritou analyza stdvajicich a potencidlnich partner( v regionu. Potencidl leZi
v zajidténi praxe 7ak( na pracovistich u zaméstnavatell a také ve spolupraci se ZS na pracovnich
vychovach a ukdzkach aktivit oboru — tyto aktivity nejsou ve srovnani s ostatnimi innostmi tolik
realizovany, nicméné jsou povazovany za dllezité. Kariérovému poradenstvi ve spolupraci se
zaméstnavateli a vyuziti odbornik( z praxe ve vyuce neni prikladana pfrilis vysoka dllezitost.

Obrazek 17: Cinnosti, na kterych se $koly aktivné podili v ramci spoluprace se zaméstnavateli

Zdroj: Analyza potfeb na $koldch v Karlovarském kraji (NUV)

Skoly se nej¢astéji setkavaji s prekazkami v souvislosti s disciplinou a motivaci 7ak{i pro préci v reédlném
pracovnim prostfedi (pfedeviim SOU, SOS a praktické koly). Toto zjisténi potvrzuji i vysledky
dotaznikového Setfeni provedeného Krajskou hospodaiskou komorou Karlovarského kraje na prelomu
let 2014 a 2015. Dalsimi nejcastéji zminovanymi prekazkami jsou mald dostupnost firem pro dany obor
a zamé&feni (s vyjimkou VOS), finanéni naroénost zdravotnich prohlidek a pojisténi 2ak( pted vstupem
na pracovisté (plati pro vSechny typy $kol) a nezdjem firem o spolupraci se skolami (s vyjimkou SOU).
SOU se dale potykaji s pfilis vysokymi pozadavky firem na zaky, gymnazia s malym zajmem firem
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o spolupraci a jeji velkou financni ndkladnosti. Praktické skoly dale zminovaly nezdjem zaméstnavatell
Ucastnit se zavérecnych zkousek a nepfrizplsobivost firem vici vzdélavacim potfebam zakd.

Skoldm by v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejvice pomohly finance na
organizaci, pomcky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavateldm na odborny vycvik (56 %), déle staze
pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech a staze zakd v zahranicnich firmach, coz by
podpofilo i vyuku cizich jazykd (50 %).

Obrazek 18: Pfrekazky, na které Skoly narazeji p¥i realizaci spoluprice se zaméstnavateli

Na jaké prekazky pfi realizaci spoluprace vasi skoly se zamé&stnavateli naraZite?

Zadi nejsou dostatetné disciplinovani a motivovani pro prid v redlném pracovnim prostiedi
Mali dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni

Zdrav. prohlidky a pojisténi Zikii Skoly pred vstupem na pracovisté— fin. ndrofnost
Mezdjem firem o spoluprad se Skolami

Hirmy maji zdjem, ale nemohou spoluprid ve svych podminkich zorganizovat

Frmy se nemohou pfizpiisobit vzd&livacim potfebdm Ziki

FHma paZaduje po Zicich standard price, zri€nost a dovednosti, kterych jesté nedosahuji
Spoluprdce je pro Skolu pfili§ financné ndkadnd

Zaméstnavatelé nemaji zijem o G€ast swich zistupci na zivErenych zkouskich

liné

¥ této oblasti nenardiime na Zidné prekiZky

E

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zdroj: Analyza potfeb na skoldch v Karlovarském kraji (NOV)

Opatieni, které by nejvice pomohlo SOU v realizaci zvolenych cild, je zajisténi financ¢nich prostredkl na
organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavateldm na odborny vycvik. Urcity potencidl lezi
v ndboru 73k ve spolupraci se zaméstnavateli — tato Cinnost neni realizovdna aZz v takové mife,
nicméné je z pozice SOU hodnocena jako dulezita.

SOU dale zminovala jako dileZité opatreni zajisténi financnich prostfedkd pro praxe zak(, podporu
naborovych aktivit ve spolupraci se zaméstnavateli a rozvoj odbornosti vyucujicich odbornych
predmétl. Relativné casto také SOU zminovala vzdélavani instruktor(i, prestoZe toto opatreni
nepovazuji ve srovnani s ostatnimi za prilis dlleZité. Prestoze se SOU pomérné intenzivné soustfedi na
Ucast zaméstnavatell u zkousek, ve srovnani s ostatnimi aktivitami je této cinnosti prisuzovana nizsi
dualeZitost.

Hlavni prioritou pro SOS, VOS a praktickych $kol je predeviim zajisténi financénich prostfedkd na
organizaci, pomdcky, pojisténi a dojizdéni zak( na pracovisté. Také v pripadé SOS lze vidét urcity
potencial v ndboru 74kl ve spolupraci se zaméstnavateli — ve srovnani s ostatnimi ¢innostmi neni tato

aktivita realizovéna ve vétsi mite, SOS ji nicméné hodnotf jako ddleZitou.

Dale skoly uvadély rozvoj odbornosti vyucujicich a pfipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli
a dalsimi partnery. Urcity nesoulad Ize pozorovat u opatreni podporujicich staze zakd v zahrani¢nich
firmach — ackoliv SOS hodnoti toto opatieni jako potiebné, jeho dlileZitost je ve srovnani s ostatnimi
spise prameérna.
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Pro gymndzia jsou hlavni prioritou stdZze pro pedagogy na pracovistich a analyza stavajicich
a potencialnich partner( v regionu, tato opatreni jsou vnimana jako nejvice potfebna a zaroven jsou
Skolami hodnocena jako velmi dilezitd. Jako potfebné Skoly hodnotily stdZze zak( v zahranicnich
firmach a pfipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli, ackoliv tato opatfeni ve srovnani
s ostatnimi nepovazuji za prilis dllezita.

Shrneme-li vyée uvedend zjisténi, miizeme konstatovat, ze SS a VOS v Karlovarském kraji spolupracuji
se zaméstnavateli zejména v oblasti zajisténi OV a OP, nékteré odborné Skoly vyuzivaji i odborniky pfi
vyuce, méné Skol vyuziva odborniky pfi realizaci zavérecnych zkousek. U vsech typU Skol by bylo
vhodné posilit kariérové poradenstvi a nabor 74k ve spolupraci se zaméstnavateli. Skoly si uvédomuiji
dllezitost dalSiho vzdélavani uciteld odbornych predmétl formou stadzi u zaméstnavatell a povazuji
vsechny formy spoluprdce se zaméstnavateli za dilezité, ale v realizaci jim brani zejména nedostatek

financi.'

Obrazek 19: Opatfeni, ktera by pomohla k dosazeni cilli Skol pFi spolupraci se zaméstnavateli

Zdroj: Analyza potfeb na $koldch v Karlovarském kraji (NUV)

3.2.6 Zavér - identifikace potieb

Trh prace v Karlovarském kraji se dlouhodobé potykd s nedostatkem uchazecl s technickym vzdélanim
i vzdélanim v oblasti sluzeb. Nedostatek zaméstnancl neni jen v technickych oborech, ale i v ldzenstvi
a hotelnictvi, jeZ jsou v regionu velmi vyznamnymi odvétvimi. Vyrazny nedostatek je kvalifikovanych
absolventd remeslnych obord. Jednou z pficin je skutecnost, Ze v Karlovarském kraji nebyla dosud
provedena optimalizacni opatifeni oborové struktury stfednich skol. V soucasnosti jsou kapacity
odbornych $kol naplnény pfiblizné z poloviny, previs nabidky nad poptdvkou negativné ovliviiuje
pristup zakl ke vzdélavani, motivace zakl dokoncit studium zejména na SOU je nizkd a Skoly se
potykaji s vysokou mobilitou Zdkd. Nutnym opatfenim je optimalizace oborové struktury s ohledem
na demograficky vyvoj a na poZadavky trhu prace. Nemélo by se ale jednat o optimalizaci, jejimz
cilem bude jen ekonomické zefektivnéni stredniho Skolstvi v Karlovarském kraji. Oborova
optimalizace by méla pfihliZet k vice faktortim, zejména k uplatnitelnosti absolventtli oborl na trhu
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prace, kvalité a uUspésnosti spoluprace sSkoly se zaméstnavateli, Uspésnosti u maturitnich
a zavérecnych zkousek a v ramci stfedoskolskych odbornych soutézi apod.

Karlovarsky kraj jiz od roku 2013 podporuje zejména technické obory vyplacenim motivacnich
stipendii, ktera se ale ukazala byt neefektivnim motivacnim nastrojem, jelikoZ nebyl zaznamenan
vyrazné zvyseny zajem zakll o podporované obory. NavySovat pocet podporovanych obori
motivacnimi stipendii se tedy nejevi jako vhodné opatfeni na podporu odborného vzdélavani.

Tabulka 19: Potieby Karlovarského kraje v oblasti intervence Podpora odborného vzdélavani

v¢. spoluprace skol a zaméstnavatell vyplyvajici ze strategickych dokumenta

problém

priciny tykajici se stfedniho
vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Nedostatek financi na
zajisténi OV (doprava,
pomticky, organizace)

Skoly financuji OV
z provozniho pFispévku, ktery
nedostacuje.

Vicezdrojové financovani
(krajsky dotacni titul +
prispévky zaméstnavatell).

Do financovani se mohou
zapojit i dalsi aktéri, ktefi
chtéji byt zapojeni

do urcovani priorit

v odborném vzdélavani.

Nedostatecna motivace
zaku studovat H obory
a dokon¢it studium

Mala spolecenska prestiz
femeslnych (H, E) obort,
narocna technicka vyuka,
nutnost absolvovat odborny
vycvik.

Pokracovat ve vyplaceni
motivacnich stipendii.

Vyplaci KK. Vybrat jen obory,
které skutecné potrebuji
podporu, aby stipendium
neztratilo motivacni
charakter.

Podporovat vyplaceni
motivacnich prispévk
pro vybrané zaky.

Vyplaci zaméstnavatel

na zakladé Dohody

o poskytnuti motiva¢niho
prispévku.

Moznost slozit zkousku
profesni kvalifikace s finan¢ni
Ucasti SS (za presné danych
podminek).

Moznost existuje, ale chybi
Sirsi povédomi o NSK i mezi
zaméstnavateli. Zak si hradi
zk. sam, tzn. ¢asto nema
motivaci zkousku slozit.

PFiliS vysoka nabidka
volnych mist

na gymnaziich, neefektivni
rozmisténi obort v ramci
kraje, udrzovani
neperspektivnich obort

Nedostatecné optimalizacni
kroky KK, chybi politickd vile.

Zména systému financovani
regionalniho skolstvi, ktera by
prirozené zredukovala
neperspektivni obory.

Nedostatecné odborné
vybaveni nékterych SS a z$,
které casto neodpovida
soucasnych techn.
trendiim.

Nedostatek financi.

Sdilenf vybaveni mezi S a 78,
pokracovat v aktivitach
projektu Podpora
prirodovédného a technického
vzdélavani v KK.

Sdileni odborného vybaveni

s firmami, firmy mohou
zapujcit/darovat vybaveni nebo
material.

Nedostatecné odborné
vzdélani ucitelt odbornych
predmétd

Nedostatecny zdjem
pedagogl a vysoké mzdové
naklady skol za suplovani.

Staze uciteld odbornych
predmétl ve firmach v dobé
studijniho volna.

Vznik Centra odborného
vzdélavani pri odborné skole
jako soucast Krajského
vzdélavaciho centra.
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problém

priciny tykajici se stfedniho
vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Moznost absolvovat
i neakreditované kurzy v ramci
DVPP.

Metodicka setkani uciteli OV
a sdileni zkusenosti ze stazi
a dalsiho DVPP.

V pripadé vzniku Centra
odborného vzdélavani

Nedostatecné propojeni
OV s praxi

Maly zajem firem, neefektivni
komunikace mezi Skolami
a firmami.

Odborné soutéze vyhlasované
KK spolu s firmami.

Zadani ze strany firmy,
prezentace vystupl

na vystavach skol,
materialni/finanéni ocenéni

Nabory a kariérové poradenstvi
ve spolupraci s firmami
(workshop pro vychovné

a kariérové poradce

a personalisty firem, tvorba
videi propagujicich obory

pro potreby 7§, SS, UP, KK).

Workshop usporada KK

Pilotni ovéreni zavedeni:

= Planu spoluprace se soc.
partnery;

= Nastroju jednotného
hodnoceni OV;

= Portfolia praci zaka
(doplnék zaveér.
vysvédceni).

Mozno vyuzit formulard, které
vznikly v projektu Pospolu

Prezentace vyhod spoluprace
firem se SS.

V minitymu

SOC ve spolupraci s firmami.
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Tabulka 20: Potifeby Karlovarského kraje v oblasti intervence Podpora odborného vzdélavani
vcetné spoluprace skol a zaméstnavatelll vyplyvajici z jednani minitymu

problém priciny tykajici se stfedniho potieba/cil poznamka
vzdélavani

Nedostatecna motivace |®=  Socidlni situace rodin (finance, Osvéta pro rodice a kariérové | Tyka se prevazné

zaka studovat H obory nedostatecné pracovni navyky). poradce organizovana technickych
a dokongit studium. Pribyva i tzv. ,zlatd mladez”, kterd Karlovarskym krajem obor(.

je Zivena rodici a kterd nema (propagace remesel, dny
potrebu pracovat a vydélavat si otevrenych dveri, motivacni
penize. videa, exkurze apod.).

=  NedostateCna osvéta o poptavce |®=  Zfizeni krajské databaze
na trhu prace. Kariérovi (vychovni) kariérovych poradct.
poradci (pfevazné 7eny) = Motivovat 7aky ZS u?
na ZS nemotivuji zaky ke studiu od 5., 6. tridy.
technickych obord. = Celokrajsky prazkum

= Rodice maji predsudky vici motivace rodicd a zakUl
oborlm H. Previs nabidky volnych k volbé studijniho oboru.
mist na skoldch nenuti rodice = Vyuzit dcelnéji finance
davat déti jen na obory, které vyplacené na motivacni
odpovidaji jejich schopnostem. stipendia (napr. socidlni

= Zaméstnavatelé pfijimaji stipendium).
i nevyucené osoby a sami si je = Vést déti k technickym
zaskoli. V KK je pomérné malo a femeslnym obor(im jiz na S
specializovanych firem, které - krajské finance na
potrebuji jen vyucené podporu polytechnického
zaméstnance. vzdélavéni na ZS.

= Motivacni stipendia vyplacena KK [=  Tvrdsi opatfeni ze strany
ztraceji motivacni charakter (jsou statu a skol, pokud rodice
vyplacena 50 % 73akd), maji spiSe "kryji" zaskoldctvi zaka.
vychovny charakter, protoze Opatreni skol proti vysoké
k udrZeni stipendia nuti zaky absenci (napf. pravidla
splfiovat zejména vychovna hodnoceni pfi vysoké
kritéria, ale z praxe je patrné, ze absenci).
nemotivuji ke studiu oboru. = Zavést dudlni systém

= 7akaim chybi manualni zruénost vzdélavani.

kvili zruseni predmétu pracovni
vychova na Z8.

Nedostatek financi na = Systém financovéni regiondiniho =  Krajsky dotacni titul
zajisténi odborného Skolstvi (jednotkova cena na zaka). a prispévky zaméstnavatell
vzdélavani = Zakon ¢.373/2011 Sh. (naklady na dopravu, pom’cky,
(doprava, pomiicky, na zdravotni prohlidky). pfipadné stravovani.
organizace). = Velkym problémem jsou naklady |=  Zrusit povinné zdravotni
na dopravu 7akd na pracovisté. prohlidky, ponechat jen
Nékteré firmy naklady hradi, ale rozhodnuti o zdravotni
jsou to ojedinélé pripady. zpUsobilosti, které je soucasti
= Naklady na ochranné pomdcky. prihlasky ke studiu nebo

naklady na zdravotni
prohlidky prevést
na zaméstnavatele.
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problém

priciny tykajici se stfredniho
vzdélavani

potieba/cil

poznamka

PFilis vysoka nabidka
volnych mist na
gymnaziich,

neefektivni rozmisténi
obord v ramci kraje,
udrZovani
neperspektivnich obora.

= Chybi politicka vile.
= Nerespektuje se demograficky
vyvoj a pozadavky trhu prace.

= Dusledek: odliv zakd
na viceletd gymnazia.
Na SOS/SOU studuji z&ci, ktefi
sotva zvladli absolvovat ZS.

= Redukce poc¢tu gymnazif (trid
gymnazii) v Karlovarském
kraji.

= Optimalizace oborl
vzdélavani dle potreb trhu
prace (nejen z ekonomickych
ddvodu).

Nedostatecné jazykové
vzdélavani.

= RVP maturitnich i u¢riovskych
oboru davaji moznost volby ciziho
jazyka. Zaci si prioritné voli AJ,
ale region vyZaduje NJ a RJ.

= Zména SVP.

= Nabidku cizich jazyk
uzpUsobit regionu a vyucovat
prioritné NJ a RJ.

= Jazykové staze v zahranici.

Tyka se prevainé
obor( sluzeb.

Nedostatecné propojeni
odborného
vzdélavani s praxi.

=  Nedostatecny pocet hodin
odborné praxe u nékterych obord
(zejména u sluzeb).

= Terminy praxi se v jednotlivych
Skolach prekryvaji, coz je
problematické pro
zaméstnavatele.

= Pro nékteré obory neni snadné
najit firmu k realizaci OV.

=  Nedostatecna ucast uciteld OV
na odborném vycviku/praxi
na pracovisti.

= Kraj nebo KHKKK by mély
sledovat nabidku a poptavku
Skol a zaméstnavatell
a zprostredkovat napf.
darovani zbytkového
materialu a dalsi formy
spoluprdce - vytvoreni
"burzy" na webu KK nebo
KHKKK a pomoct i s organizaci
odborného vycviku a praxe.

= Navyseni poc¢tu hodin
odborné praxe = zména SVP
(napf. nepovinné nebo
individualni praxe).

= Dohoda mezi skolami, aby se
terminy praxi neprekryvaly.

Tyka se prevainé
obort sluzeb.

Zaci nastoupi na praxi
a nedokondi ji.

= Nedostatek pracovnich navyk,
zodpovédnosti, moralky,
pohodInost.

- Prislib zaméstnani, pokud zak
absolvuje celou praxi

Tyka se prevainé
obort sluzeb.

Chybéji kvalifikovani
ucitelé odbornych
predméta.

= Nizké platy, vysoké pozadavky
na vzdélani véetné pedagogického
minima (pokud uci cely Gvazek).

= VysSiplaty a vétsi spolecensky
respekt k ucitelskému
povolani.

= Moznost kariérového
postupu.

= Studenti se zajmem o obor
a s adekvatnimi schopnostmi
pro odborné studium.

Nedostatecné odborné
vybaveni nékterych S$
a Z8, které ¢asto
neodpovida souc¢asnym
techn. trendiim.

= Nedostatek financi.

= Zvyseni provozniho prispévku
podle skute¢né ekonomické
naroc¢nosti oboru.

=  Nedostatecné vybaveni
ve skole Ize kompenzovat
exkurzemi do zazitkovych
center.

Pritomni
Ucastnici se
shodli, Ze skoly
jsou v prevazné
vétsiné
dostatecné
vybaveny.
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3.3 Podpora polytechnického vzdélavani (technické, prirodovédné,
environmentdlni) a matematicka gramotnost

3.3.1 Struéna charakteristika intervence:

Polytechnické vzdélavani (PV) je definovdno jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych
principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych oborl a vsSeobecné technické
dovednosti. Prispivd nejen k rozsifovani poznatk(, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti
a navykd, které jsou vyuzivany v béiném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vdzdno na technické
mysleni jako souhrn védomosti, dovednosti a zkusenosti ve ¢lenéni na praktické, vizualni, intuitivni
a koncepcni mysleni.

Cilem polytechnické vychovy/vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostredi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale také prirodovédné a environmentalni.

Hlavni vyzvy v oblasti intervence:

* zaveden{ systému predvidani kvalifikaénich potteb (UP-zaméstnavatelé-$kola-stat),

= zavedeni prvkd dudiniho vzdélavani (zvyseni rozsahu praxi),

= propojeni SVP odborného vycviku s vazbou na NSK (propojeni poc¢atecniho a dalsiho vzdélavani),

= yytvoreni podpory pro legislativni zmény (zapojeni zaméstnavateld do vyuky jako pedagogl napf.
odborného vycviku, Ucast pedagogl pfi praxi zakd, povinna partnerstvi Skola-podnik, aj.),

= systém pedagogického vzdélavani v PV (se zamérenim technologicky vyvoj),

= dalsi mozZnosti propojeni s NSK — kvalifikace instruktor praktického vyucovani, zavedeni mistrovské
zkousky,

= podpora kreditniho systému (ECVET),

= financovani (viceslozkové financovani z normativniho),

= kariérové poradenstvi (vazba na NSK — kariérovy poradce pro vzdélavani a profesni drahu),

=  podpora a medializace PV.

Hlavni pfrekazky v oblasti intervence:

= nastaveni systému predvidani kvalifikacnich potfeb a zapojeni firem, technologicky vyvoj, skoly —
obory vzdélani, statnich instituci

= |egislativa (zapojeni odbornik( z praxe, aj.)

= financovani

= nezdjem ze strany Skol, zak({, rodicl, zaméstnavatell

= obraz PV u verejnosti (rodicl, déti) - resp. jejich pohled na vykon technickych pracovnich pozic

* turbulentni vyvoj technologii X zavedeni novinek do vyuky (SVP)

= 0osobnost a zkuSenosti kariérovych poradct

» nizkd podpora PV na ZS (MS)

Hlavni informacni zdroje v oblasti intervence:

= Bild kniha (2001)
»  Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020
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* Dlouhodoby zdmér vzdélavéani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2015-2020 (+ 2011-2015)
= Pedagogicky slovnik (Pricha, 2013)

=  Pedagogicka orientace (recenzovany c¢asopis)

= Pedagogicka legislativa (Skolsky zakon, zédkon o pedagogickych pracovnicich)

www.msmt.cz
WWW.NUV.CZ

WWW.Ivp.cz
www.erudice.cz

Vystupy projekttl OP VK — Pospolu, Rozvoj polytechnické vychovy v MS, aj.
(zdroj: NUV)

Strategické dokumenty Karlovarského kraje:

= Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2016 — 2020

= \yrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji za Skolni rok 2014/2015

= Regionalni sektorova dohoda pro Karlovarsky kraj v oblasti ,éernych” remesel

»  Sektorova dohoda pro obor keramika na obdobi 2011 — 2020 v Ceské republice se zaméfenim
na regiony: Karlovarsky kraj, Plzerisky kraj, JihoCesky kraj

= Analyza zaméstnanosti Karlovarského kraje (prosinec 2013)

= 7/prava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2015 a strategie APZ pro rok 2016
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3.3.2 Polytechnické vzdélavani a matematicka gramotnost v Karlovarském kraji

Stredni Skoly v Karlovarském kraji nabizeji 23 skupin oborl, znichZz nékteré jsou béznymi
polytechnickymi obory (strojirenské, stavebni, elektrotechnické), jiné jsou vyznamné svou jedine¢nosti
nebo specializaci. V Karlovarském kraji lze studovat (kromé béZznych technickych) nasledujici
polytechnické obory:

Skola Obor Kéd
SUPSKV Aplikovana chemie M
Ekologie a Zivotni prostredi M
Vyrobce a dekoratér keramiky H
Sklar — vyrobce a zuslechtovatel skla H
Gymnazium a SOS Chodov Priimyslova ekologie M
1SS Cheb Umeéleckoremeslina stavba hudebnich nastrojd L
Stredni lesnickd gkola Zlutice Lesnictvi M
Zahradnictvi M
Lesni mechanizator H
Vcelar H
SPS Ostrov Technické lyceum M
SPS Loket Telekomunikace M

Podle Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 budou v nésledujicich letech rozvijena opattent

s cilem:

= posilovat spolecny zdklad v oborech stfedniho vzdélani, stfedniho vzdélani s vyucnim listem
a stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou, zaméfeny predevsim na rozvoj zakladnich znalosti,
dovednosti, schopnosti a postojd, a to v zdjmu dlouhodobé uplatnitelnosti absolventl
na pracovnim trhu a vyssi Uspésnosti v dalSim studiu i v osobnim Zivoté,

= nenavySovat pocet obor( stfedniho vzdélavani a efektivnéji jejich strukturu provazat
s potfebami trhu prace,

= do spolecné casti maturitni zkousky povinné zaradit matematiku, a to nejdfive od roku 2020,
v navaznosti na systémové zmény ve vyuce tohoto predmeétu v zdkladnim a stfednim vzdélavani
(podle novely Skolského zdkona bude povinnd zkouska z matematiky, za podminek stanovenych
v § 78 zdkona ¢. 561/2004 Sb., od Skolniho roku 2020/2021),

= provést dikladnou reformu oborl navazujicich na obory stfedniho vzdélani bez maturitni zkousky
v zajmu zvySeni jejich kvality a efektivity,

= podpofit dalsi profesni rlst absolventl oborl stfedniho vzdélavani bez maturitni zkousky
zavedenim mistrovské zkousky, kterou by mohli skladat absolventi téchto obord nejdrive 3-5 let
po absolutoriu a jejiz Uspésné sloZzeni by umozZiiovalo vstup do tercidrniho vzdélavani.®®
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Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2016 — 2020
navrhuje opatfeni na podporu pfedskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani, kterd akcentuji
podporu polytechnické vychovy véetné EVVO, ve stfednim vzdélavani navic s dirazem na pozadavky
trhu prace. Navrhovana opatfeni tykajici se polytechnického vzdélavani ve stfednim a zakladnim
Skolstvi:

e Podporovat obory technického a pfirodovédného zaméreni s ohledem na technicky pokrok
a pozadavky trhu prace.

e Podporovat systémové zmény ve vyuce matematiky v zakladnim a stfednim vzdélavani.
Podporovat zafazeni zkousek z matematiky a rozsifujiciho ciziho jazyka do nabidky
nepovinnych zkousek spolecné ¢asti maturitni zkousky.

e Podporovat provedeni obsahovych Gprav RVP/SVP ZV v oblasti o¢ekdvanych vystupd,
podporovat matematické, jazykové, polytechnické a ICT vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky ,STEM*, coz
zahrnuje i EVVO). Podporovat vytvareni postojl a predpokladd pro aktivni obcanstvi
a udrzitelny rozvoj.

e Podporovat ¢tenaiskou a matematickou gramotnost v zakladnim vzdélavani.

Pfirozené nizsi zajem o technické obory podporuje skutecnost, Ze v kraji existuje mnoho jinych
vzdélavacich ptileZitosti (nabidka volnych mist na SS v Karlovarském kraji 1,5 krat prevysuje poptavku)
a na Uzemf Karlovarského kraje pGsobi 10 gymnazii. Zaci zékladnich kol ve velké miFe opoustsji
na konci prvniho stupné zakladni Skolu a nastupuji na viceletd gymnazia. Bohuzel se dosud nepodafilo
dostat jednomu z cilli Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR, jeni mél
snizit podil odchozich 74kl na viceletd gymndazia na 8 — 10 %. Z&ci, ktefi maji zajem o technické
a pfirodovédné obory tedy vétSinou odchazeji studovat na gymnazia, a proto i srovndvaci vysledky
napf. v matematické gramotnosti byvaji lepsi na viceletych gymnaziich nez na zdkladnich Skolach.
Nezbytnou podminkou jakékoliv hlubsi zmény vzdélavaciho a zejména Skolského systému je plsobeni
na rodice, ale rovné? na sirokou vefejnost. Skoly, ucitelé, feditelé, Giednici, pfedstavitelé samosprav
i profesionalni politici maji pfirozenou tendenci prizplsobovat sva rozhodnuti predevsim poptévce,
kterou v demokratickém systému vlddnuti nejsilnéji artikuluji rodice (predevsim v pripadé
predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdéldvéni) a Zaci, a spiSe zprostfedkované pak také dalsi
zajmové skupiny a voli¢i obecné. Postoje vétsiny rodicl, ktefi neznaji aktudlni vyvoj v technickych
oborech a soudobé vzdélavaci cile, jsou jednou z hlavnich prekazek dosazeni zmén.

3.3.3 Realizované aktivity a projekty

Karlovarsky kraj dlouhodobé podporuje 7aky technickych oborl. Od roku 2013 udili stipendia Zakdm
studujicim vybrané obory predevsim technického sméru, a to aZz do vySe 2500,- Kc/pololeti
u motivacniho stipendia a 1000,-/pololeti u prospéchového stipendia. Karlovarsky kraj rovnéz vyhlasil
na prvni polovinu roku 2016 rozvojovy program v celkové vysi 3 303 339,00 K¢ na zlepseni kvality
vzdélavani Skol v oborech, které Ize z pohledu potfeb trhu prace, pfipadné i z pohledu unikatnosti
a tradice povaZovat za nenahraditelné. Vétsina z vybranych 27 podporovanych obor( je technicky
zamérena.

Karlovarsky kraj realizoval od 1. 9. 2013 do 30. 6. 2015 projekt s nazvem Podpora technického
a prirodovédného vzdélavani v Karlovarském kraji. Do projektu se zapojilo 12 stfednich skol, které
spolupracovaly s 60 dalsimi zakladnimi Skolami. Vyznamny pfinos projektu lze sledovat zejména
v modernizaci odbornych uéeben, laboratofi a dilen odborného vycviku ve vsech zapojenych stfednich
Skolach. Kazdd skola méla moZnost pofidit si moderni stroje a pomcky, které zkvalitnily vyuku
technickych a pfirodovédnych obord. Kazda SS spolupracovala s minimalné &ty¥mi ZS, které do nové
vybavenych ugeben na SS dochéazely na povinnou vyuku nebo na volnocasové aktivity. Vétsina
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zakladnich Skol nema vhodné vybaveni k vyuce prirodovédnych a technickych predmét(, a proto skoly
ocenily moZnost vyucovat své Zaky v modernich podminkdch. V ramci projektu byla usporadana dvé
metodickd setkdni, kde si pedagogové SS i ZS méli moZnost vyménit zkudenosti s projektovymi
aktivitami. V soucasné dobé je projekt v obdobi udrZitelnosti, projektové aktivity na Skoldch pokracuiji,
i kdyZz v omezené mife. Realizaci tohoto projektu byl splnén jeden z dil¢ich cili Regionalni sektorové
dohody pro Karlovarsky kraj v oblasti , Cernych” femesel (podpora technického a prirodovédného
vzdélavani). V zdjmu kraje je i nadale podporovat SS a ZS ve vzajemné spolupréci a sdileni odbornych
uceben a vybaveni a podporovat manualni zru¢nost zakda.

Vyzkumna organizace COMTES FHT ve spolupraci s dalSimi organizacemi pfipravily projekt Badatelska
vyuka a popularizace vyzkumu a vyvoje ve strojnim inzenyrstvi (REGIOPOPULAR), ktery byl zaméreny
na popularizaci vysledkd vyzkumu a vyvoje ve strojnim inzenyrstvi. Projekt chtél povzbudit zdjem
o technické obory na SS a VS a byl uréen zakam ZS, SS, VOS a VS a akademickym a vyzkumnym
pracovnikiim c¢tyr zapojenych kraji (Karlovarsky, Plzensky, Jihocesky, Stfedocesky). V Karlovarském
kraji se do projektu zapojila Stredni prdmyslova skola Ostrov.

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje realizovala projekt s nazvem Podpora technického
vzdélavani na ZS v Karlovarském kraji, jeho? cilem bylo informovat 74ky a jejich rodi¢e o tom, Ze
technické obory jsou na trhu prace potfeba a je po nich vysoka poptdvka. Rodic¢e byli informovani
pfimo na zakladnich Skoldch a méli mozZnost Ucastnit se i besed, kde vystupovali také zastupci
odbornych stfednich skol.

KHKKK realizovala projekt zaméreny na environmentalni vychovu Zeleny kompas. Projekt byl uréen
zakladnim a stfednim skoldm a cilem bylo prohloubeni znalosti zakd a jejich pedagogl v oblasti
Zivotniho prostredi.

Organizace Tradi¢ni femesla Bernard, o. p. s. realizovala dva Uspésné projekty (,Tradi¢nimi remesly
k podpore vzdélavani technickych obord” a ,Podpora a rozvoj femesinych dovednosti Zzak( zakladnich
$kol”), které si kladly za cil probudit v #4cich ZS vztah k tradiénim Femesliim a podpofit jejich manudlni
zrucénost. V rdmci projektd Zaci absolvovali volnocasové aktivity a exkurze v femesinych dilnach.

Nekteré stfedni Skoly v uplynulém programovacim obdobi rovnéZ realizovaly projekty zamérené
na technické a pfirodovédné pfedméty:

= Fyzika je vSude kolem nas (Gymndzium a KVC Sokolov)

= Podpora vyuky chemie - teoreticka a laboratorni cviceni (Gymnazium a OA Maridnské Lazné)

= Véda pro zZivot, Zivot pro védu (Gymnazium Cheb)

= Technologické a poradenské centrum ve $kolni praxi (1SS Cheb)

* Region — program environmentalni vychovy v Usteckém a Karlovarském kraji (SOS a SOU Nejdek)

*  Tvorba vyukovych video moduld s jazykovou variaci pro podporu novych forem vyuky zakd (SPS
Ostrov).

* |novace vyuky prirodovédnych pfedmét( na SPSKS Karlovy Vary (SUPSKV Karlovy Vary)

* |novace vyuky keramickych obort na SPS keramické a sklarské Karlovy Vary (SUPSKV Karlovy Vary)

* Uran - podpora ptirodovédného a technického vzdélavani na ISSTE Sokolov (ISSTE Sokolov)

= Pfiprava na turnaj mladych fyzik( (Gymnazium Cheb).

= Gymnazium Cheb ma vlastni planetdrium, ve kterém nabizi pfednaskovou ¢innost a pozorovani
oblohy skoldm i verejnosti.
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3.3.4 Vysledky analyzy potfeb na SS a VOS v Karlovarském kraji v oblasti polytechnického

vzdélavani a matematické gramotnosti

Ndrodni Ustav vzdélavani proved| na konci roku 2015 na SS a VOS v Karlovarském kraji dotaznikové
Setfeni, jehoZ cilem bylo identifikovat aktivity, jimiz se Skoly zabyvaji a ty, ve kterych maji urcité
rezervy. Ze Setfeni dale vyplynuly prekazky, které brani Skoldm v rozvoji a také ndvrhy opatieni, ktera
by rozvoji napomohla.

Naprosta vétsina skol rozviji podporu polytechnického vzdélavani pouze na zakladni drovni v ramci RVP
vyucovanych obord.

Obrazek 20: Soucasna uroven podpory polytechnického vzdélavani na Skolach Karlovarského kraje
a predpokladany posun
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M Soudasna Uroven Predpokladany posun

Primérna droven Zakladni Groven Mirné pokroéila Pokroéild Groven NejvyEii droven
uroven

Vysveétlivky:

Zdkladni uroven — podpora polytechnického vzdélavani je omezena na realizaci pouze
v souladu RVP vyucovanych obort

Mirné pokrocila uroveri — podpora polytechnického vzdéldvani probihd pouze v podobé dilcich
aktivit (rozvijeni znalosti a dovednosti, které jsou soucdsti polytechnického vzdéldvani,
motivacni akce pro ZS, aplikace riznych metod ve vyuce — skupinovd prdce, projektovd vyuka,
laboratorni cviceni, praxe atd.)

Pokrocila uroven — systematickd podpora polytechnického vzdeéldvani (vzdjemné propojeni
polytechnickych predméti a provdzani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad radmec RVP,
zapojovdni do soutéZi, spoluprdce se ZS v regionu)

Nejvyssi uroven — systematickd podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dilcich
aktivit (zpracované plany vyuky polytechnickych pfedméti a matematiky, které jsou vzdjemné
provdzdny, individudini podpora #dkd, spoluprdce s VS v rdmci maturitnich obor(, podpora
samostatné prdce Zdki — spoluprdce se zaméstnavateli, V'S a vyzkumnymi institucemi)

Zdroj: Analyza potfeb na skoldch v Karlovarském kraji (NOV)
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Skoly se v rdmci této oblasti zamé&fuji predeviim na zapojovani #akd do soutéZi/olympiad (bez ohledu
na zaméreni $koly), na organizaci motivaénich akci pro 7aky ZS (bez ohledu na zaméfeni $koly)
a na zaclenovani laboratornich cviceni, pokust nebo exkurzi do vyuky polytechnickych predmét
(s vyjimkou praktickych gkol). SOU a SOS se dale ve vétéi mife zamé&fuji také na spolupraci se
zakladnimi Skolami a na pripravu vyukovych materidlt pro vyuku polytechnického charakteru (plati
také pro praktické gkoly) a cilenou pfipravu 74k( ke studiu polytechnickych oborl na VS (plati také
pro gymnazia). Gymnazia se mimo jiz zminéné déle ve vétsi mite zaméruji také na individudini praci se
Zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku a praktické Skoly podporuji pfedskolni polytechnickou
vychovu.

Obrazek 21: Prehled cinnosti, na kterych se Skoly z Karlovarského kraje aktivné podili v ramci
rozvoje polytechnického vzdélavani

Na kterych innostech se Vase Skola v rimci rozvoje polytechnického vzdélavani aktivné podili?

sapcen i do cwizitymossd oo
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Pfiprava wyukowych materidlii pro wjuku polytechnického charakteru
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Vyuka wybranych témat polytechnickych pfedmétii v dzich jazycich
Rozvijime polytechnicks vzdskivini dospstych | NN
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Zdroj: Analyza potfeb na skoldch v Karlovarském kraji (NOV)

Skoly se nejéastéji setkavaji s prekazkami v souvislosti s nedostate¢nou motivaci 74k ze ZS (piedeviim
SOU, SOS a VOS) a nezdjmem 74k $koly o polytechnické vzdélavani (predeviim SOU, SOS a gymnazia).
Dal$imi velmi ¢asto zmifiovanymi prekazkami jsou nedostate¢né znalosti 7akd ze ZS v oblasti
polytechnického vzdélavani (predeviim pro SOU a SOS), nedostatek financi na Uhradu vedeni
nepovinnych predmétl (plati pro vsechny typy Skol), nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi,
odbornych uceben a dilen (tuto prekdzku zmifovaly v nejvétsi mife praktické Skoly) a nedostatecna
jazykova vybava ucitelll polytechnickych predmétd pro vyuku v cizich jazycich (plati predevsim
pro gymnazia). SOU dale velmi casto zminovala nedostatecnou podporu 7akl se zdjmem
o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodicl. Pro gymnazia je mimo jiz zminéné vyznamnou
prekazkou také zastaralé vybaveni IT pro vyuku a pro praktické skoly predstavuji vyznamné prekazky
nevhodné ¢i zadné vybaveni odbornych uceben, nedostatecné ¢i neodpovidajici prostory a neaktualni

znalosti pedagogickych pracovnik.
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Tabulka 21: PrekaZky pfi realizaci €innosti v ramci podpory polytechnického vzdélavani 6]

Na jaké prekazky pii realizaci Cinnosti v ramci podpory polytechnického vzdélavani narazite?
Nedostatetnd motivace Ziki ze 25 k polytechnickému vzdéldvani

Nezdjem Ziki Skoly o polytechnické vzdélivini

Nedostatetné znalosti 24kii ze 75 v oblasti polytechnicks ho vzdlivani

Nedostatek financi na (ihradu vedeni nepovinmych pfedmétid

Nevhodné G Zidné vybaveni laboratoii, odbormych uc¢eben, dilen apod.

Ugtedé polytechnickych pfedméti nejsou jazykows vybaveni pro wuku v dzich jazycich
Nedostatefnéneodpovidajici prostory

Zastaralé vybaveni IT pro wjuku

Nedostatefni podpora #iki se zijmem o polytechnické vzd@ivéni ze strany jefich rodich
Nedostatek materiilu pro wjuku polytechnickych pfedméti

Pedagogicti pracovnic Skoly neumi ziskat Ziky pro polytechnické predméty a matematiku
Pedagogi&ti pracovnici nemaji aktudlni znalosti a dovednosti v polytechnické oblasti
Mali podpora ze strany zaméstnavatell

Nedostatetnd podpora viceoborowych tfid pfibuzmych oborii

Jiné

50%

§

70%

g
g
g
g
g

Zdroj: Analyza potfeb na skoldch v Karlovarském kraji (NUV)

Opatfeni, kterd by Skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cilli, jsou: Uhrada mzdovych naklad{
na vyuku nepovinnych predmétd polytechnického zaméreni (zminuji vsechny typy $kol
s vyjimkou praktickych), zkvalitnén{ IT siti ve $kole (nevice zmiriuji SOU, SOS a praktické $koly), zvyseni
kvality softwarového vybaveni skoly (nejvice zminuji gymnazia a praktické skoly), nakup SW vybaveni
do 3kol (nejvice zmifiuji gymnazia a VOS) a podpora spoluprace se ZS v této oblasti (nejéast&ji zmiriuji
SOU). SOU a VOS by mimo vy$e zminéné pomohla také Uhrada mzdovych nakladi na vyuku
nepovinnych predmétd a VOS by dale pomohlo systematické jazykové vzdélavani pro utitele
odbornych predmétl, vzdéldvani pedagogickych pracovnikl v metodach vhodnych pfi vyuce
polytechnickych predmétd (toto opatreni zminuji také praktické skoly) a podpora déleni vyukovych
hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku (toto opatfeni zminuji také gymnazia).
Praktickym Skolam by mimo jiz zminéné pomohl také ndkup ucebnic, pomUcek a vyukovych materiald.

Obrazek 22: Opatieni, ktera by skolam pomohla k dosaZeni cili v oblasti podpory polytechnického
vzdélavani

Jaka opatieni by pomohla Vasi 3kole k dosaZeni Vami zvoleného cile v oblasti podpory polytechnického vzdélavani?
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Podpora spoluprice s V3, wzkumnymiinstitucemi apod.
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Zdroj: Analyza potfeb na skoldch v Karlovarském kraji (NOV)
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

3.3.5 Zavér - identifikace potieb

Polytechnické vzdélavani je Uzce spjato s odbornym vzdélavanim, protoZze mnoho odbornych obor(
v Karlovarském kraji je technického nebo environmentdiniho zaméreni. Nejvétsim Uskalim je tedy
zajisténi kvalifikovanych absolventl odbornych $kol, ktefi vyhovi poZadavkdm zaméstnavatelll. Mnoho
potfeb,  které jsou identifikovany  vrdmci  odborného = vzdélavani, tedy  souvisi
i s polytechnickym vzdéldvanim. Uvadime tedy jen ty potfeby, které se primo tykaji jen
polytechnického vzdélavani véetné matematické gramotnosti.

Problém, ktery se ¢asto vyskytuje v zavérech z minityml, je nizky zajem pedagogl o dalsi
vzdélavani. Pedagogové nejsou financné ani kariérové motivovani k dalSimu vzdélavani, vzdélani navic

Casto absolvuji ve svém volném case.

Tabulka 22: Potieby Karlovarského kraje v oblasti intervence Podpora polytechnického vzdélavani

vyplyvajici ze strategickych dokumenti

problém

priciny tykajici se stiedniho vzdélavani

potieba/cil

Nedostatek financi na
nepovinné
polytechnické predméty

Prispévek KK na mzdy nedostacuje

prace

Uhrada mzdovych prostiedk( z rozpoctu KK,
ale jen na predméty, které maji vazbu na trh

Zastaralé a nedostatecné IT
sité, ICT vybaveni a SW

rychle zastarava

ICT se hradilo prevézné z EU fondd,

zakoupit

Pofizeni ICT v ramci Sablon, pfipadné pokud
bude odlvodnéna potfeba, mize KK centralné

Tabulka 23: Potieby Karlovarského kraje v oblasti intervence Podpora polytechnického vzdélavani
vyplyvajici z jednani minitymu

problém

priciny tykajici se stfedniho
vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Nedostatek pedagogt s
pfirodovédnym
zamérenim.

= Nezajem absolvent(i SS
studovat tyto obory
(nizké financ¢ni
ohodnoceni)

= Absolventi VS se
nevraceji do KK

= Studium na PedF je
odtrzeno od praxe, pfi
dvoustupnovém studiu
neni prostor pro
pedagogickou praxi

=  Podpora absolvent(
potiebnych obord VS ze
strany KK

= Vys3i financni ohodnoceni

= Krajska informacni
kampan na podporu
prirodovédnych obor( -
soutéze, exkurze,
zviditelnéni Uspésnych
74k

= Vice povinné praxe pro
studenty PedF

Je jiz ¢astecné reseno
prostfednictvim stipendii pro
studenty VS. P¥irodovédné
obory Matematika, Fyzika

a Chemie se zamérenim

na vzdélavani patii mezi
uprednostniované obory v
ramci stipendijniho programu.
Strukturu VS studia a praxe
nemuze KK ovlivnit.

Nezajem pedagogti o DVPP

Nizkd motivace k
dalsimu vzdélavani

= Nenarokova slozka platu
nezohlednuje aktivitu v
dalsim vzdélavani,
seznamovani se

s trendy, aplikaci ve
vyuce

= Nastavit systém
hodnoceni a odménovani
PP, ktery zohledriuje DVPP

V pravomoci Feditele SS.
Souvisf s kariérnim radem
pedagoga, ktery neni v
kompetenci KK.

Nizka matematicka
gramotnost zaku

= 74ci neuméji selektovat
a analyzovat informace,
chybf zdravy selsky
rozum

= Povrchni prace s

= Navysit pocet hodin
matematiky, aby byl ¢as
na aplikaci znalosti
do kazdodenniho Zivota
= Vyuka pomoci hernich

Neinvesticni i investi¢ni
vybaveni bylo pofizeno v
ramci projektu Podpora
prirodovédného a
technického
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problém

priciny tykajici se stredniho
vzdélavani

potieba/cil

poznamka

informacemi diky
informacnim
technologiim

= Teoreticky vyklad
matematiky kvli
pozadavkiim na MZ

sestav (Merkur, Lego
technic apod.)

= Vyména zkusenosti
pedagogli ZS a SS -
pravidelna setkavani

vzdélavani v KK, ktery je nyni
v udrzitelnosti.

Zastaralé vybaveni
laboratofi a odbornych
uceben

= Chybi systém na obnovu
majetku

= Nizké provozni a
investi¢ni prispévky

= Skoly neuplatfiujici odpisy
dofinancovat zfizovatelem

= Nastavit systém obnovy
majetku pro prispévkové
organizace - postupna
obména majetku
zaclenéna do ro¢niho
rozpoctu skol

Nedostatek nepedagogt -
napf. laboratorni
technik, ICT technik apod.

= Financovani
regionalniho skolstvi

= Pfispévek zfizovatele na
platy nepedagogl

Nespoléhat jen na dotace
(Sablony).

Nedostatek financi na
volitelné povinné
polytechnické predméty a
volnocasové aktivity

= Finance ze statniho
rozpoctu

= Prispévek zfizovatele na
platy PP a vybaveni,
exkurze a materidl

= Pfispévky zaméstnavateld
a dary fyzickych osob

= Zpfrisnit prijimaci fizeni na
SS

= QOptimalizace stfedniho
Skolstvi dle potreb trhu
prace

Nedostatecna datova
kapacita

= Skoly jsou napojené na
razné datové sité,
neexistuje paterni
datov4 sit

= Z¥idit dostacujici krajskou
paterni datovou optickou
sit pro vsechny skoly

RVP S8 neni v souladu s
RVP Z8

= 7Zmény v RVP se nedélaji
systémové

= Ubytek hodin
prirodovédnych
predmétl

= Negativni vztah PP k
technice, mezi PP
prevaha Zen

=  Soulad RVP 2V a SV

= Vv 3VP dlraz na praktické
¢innosti ZS v dilnach

= Sdileni dilen a odbornych
uceben se 28

Sdilenf dilen skoly realizovaly
v ramci projektu Podpora
pfirodovédného a
technického

vzdélavani v KK, ktery je nyni
v udrZitelnosti.
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3.4 Rozvoj Skol jako center dalsiho profesniho vzdélavani

3.4.1 Struéna charakteristika intervence

Rozdifovani nabidky stfednich kol a VOS v oblasti dal$iho vzdélavani a v poskytovani procesti uznavan:
tvorba program( DV bez standard’ NSK a podle standard( NSK; specifika vzdélavani dospélych, vyuziti
znalosti a lektorskych dovednosti v oblasti vzdélavani dospélych ziskanych v pfedeslych projektech;
podpora procest uzndvani vysledkd predchoziho uceni, tvorba konkrétnich zadani; metodicka podpora
pfi pedagogickém projektovani ve Skoldch, které je soucdsti tvorby metodiky planovéani a postupu
uceni tvorby planovani; sitovani skol (networking), postupy utvareni siti, metodicka podpora ¢len( siti,
zplisob organizace a sdilenf; utvafeni optimalni infrastruktury SS a VOS v oblasti poskytovani DV.

Hlavni vyzvy:

* Rozdifovani nabidky SSa VOS v oblasti DV a poskytovani proces(i uznavan;

= Tvorba programt DV bez standardd NSK

= Tvorba programt DV podle standardd NSK

= Specifika vzdélavani dospélych, vyuziti znalosti a lektorskych dovednosti v oblasti vzdélavani
dospélych ziskanych v predeslych projektech

= Tvorba konkrétnich zadani

=  Metodickd podpora pti pedagogickém projektovani

= Sitovani skol (networking)

= Utvafeni optimalni infrastruktury SS a VOS v oblasti poskytovani DV kazdého kraje.

Hlavni prekazky:

Vnitin{ faktor:
e maly zdjem o poskytovani dalSiho vzdélavani ze strany:
a) vedeni skol,
b) uciteld jako lektort DVD,
c) zaméstnavateld,
d) uradl prace;
e obtiZe pfitvorbé programd DV,
e naro€na administrativa spojend se ziskanim akreditace rekvalifikaci i pfi ziskavani autorizace podle
z.179/2006 Sh.,
e omezeny pocet standard( profesnich kvalifikaci NSK,
e nedostate¢nd moznost ,sklddani PK” pro vykonani zavérecné zkousky a ziskani vyuceni.

Vnéjsi faktor:
e Uroven koordinace vzdélavaci politiky pfi napliovani strategie na narodni i krajské drovni;
e konkurencéni prostfedi DV a nerovné podminky ve srovnani se soukromymi agenturami
(napf. zakazky z krajskych uradd, UP).
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Hlavni informacni zdroje:

»  Strategie rozvoje vzdélavaci politiky CR 2020

» Strategie celoZivotniho uéeni CR

= Zédkon ¢. 561/2004 Sh., Skolsky zakon

= Zédkon ¢.179/2006 Sbh. o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani
= Vyhlaska ¢.176/2009 Sh.

= Z3akon ¢. 430/2004 Sb., zdkon o zaméstnanosti

= Projekty - UNIV 2 KRAJE, UNIV 3, NSK, NSK 2, KONCEPT
= WWW.NUV.CZ

= www.msmt.cz

=  www.narodnikvalifikace.cz

= www.univ3.univ.cz

Strategické dokumenty Karlovarského kraje:

= Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2016 — 2020

= Vyrocni zpréva o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji za $kolni rok 2014/2015
= Analyza zaméstnanosti Karlovarského kraje (prosinec 2013)

= 7/prava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2015 a strategie APZ pro rok 2016

Legislativni ramec celoZivotniho vzdélavani:

Dalsi vzdélavani se ridi zakonem ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist
a vyhlasky ¢. 176/2009 Sb., kterou se stanovi nalezitosti Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu,
organizace vzdélavani v rekvalifikacnim zafizeni a zpUsob jeho ukonéeni. Uzndvani vysledk( vzdélavani
se ridi zakon ¢. 179/2006 Sb. o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani.

3.4.2 Rozvoj skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani v Karlovarském kraji

V Karlovarském kraji se dalSimu vzdélavani (DV) vénuji nékteré odborné S3koly, které jsou
i autorizovanymi osobami pro konani zkousek profesnich kvalifikaci (PK). V regionu se nepodafilo
vytvofit sit Skol jakoZto center daldiho vzdélavani.

Stfedni $koly - autorizované osoby dle zdkona €. 179/2006 Sb.:

= Stredni Skola logisticka Dalovice

= Integrovana stfedni Skola Cheb

= Stredni odborna skola stavebni Karlovy Vary

= Integrovana stfedni skola technicka a ekonomicka Sokolov
= Stredni primyslova skola Ostrov

= Stfedni Skola Zivnostenska Sokolov

= Obchodni akademie a VOS cestovniho ruchu

= Jezdeckd akademie — Stfedni odborna skola M. Lazné

Integrovana stfedni Skola Cheb byla jednim z hlavnich inicidtord vzniku Sesti profesnich kvalifikaci a jeji
zaméstnanci se aktivné podileli na jejich vzniku a hodnoticich a kvalifikacnich standardech.
Zaméstnanec 1SS Cheb je jednim ze ¢lentl sektorové rady MPO. V ramci CR se jednd o jedny z méla PK,
jejichz vznik byl aktivné vyvolan ze strany strfedni Skoly. Jedna se o PK: Vyrobce a opravar smyccovych
hudebnich nastrojl, Vyrobce a opravar smyccl, Vyrobce a opravar trsacich a drnkacich hudebnich
nastrojd, Vyrobce a opravar dechovych drevénych hudebnich nastrojd, Vyrobce a opravar dechovych
Zestovych hudebnich ndstrojl a Vyrobce soucastek strunnych hudebnich néstrojd.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Nékteré sSkoly realizuji rekvalifikacni kurzy pro Ufad prace nebo pro vzdélavaci instituce, které nejsou
autorizovanou osobou pro slozeni zkousky PK. Stat se autorizovanou osobou je mnohdy pro Skoly
nesnadné, protoze nesplfiuji vsechny podminky (napf. materiadlni zabezpeceni).

Tabulka 24: Dalsi vzdélavani na skolach zfizovanych KK ve $kolnim roce 2014/2015

Skola

DV

Gymnazium Sokolov a KVC

DVPP

Jazykové kurzy

Gymnazium a obchodni akademie M. Lazné

ECDL

Gymnazium a SOS Chodov

Odborné kurzy

Stredni skola logistickd Dalovice

Kurzy a zkousky PK

Odborné kurzy

Hotelova skola M. Lazné

Odborné kurzy

Integrovana stredni skola Cheb

Kurzy a zkousky PK

Odborné kurzy

ISSTE Sokolov

Odborné kurzy

Kurzy a zkousky PK
usv

ECDL

Statni jazykové zkousky

OA, VOS cestovniho ruchu a jazykova gkola s pravem statni jazykové
zkousky K. Vary

Mezinarodni jazykové zkousky

Prvni ¢eské gymndazium v Karlovych Varech DVPP

Stfedni odborna skola stavebni K. Vary Odborné kurzy

Stfedni primyslova skola Ostrov Kurzy a zkousky PK

Odborné kurzy

Stiedni Skola Zivnostenskda Sokolov Kurzy a zkousky PK

Stredni zemédélska skola Dalovice Odborné kurzy (akreditace MZe CR)

Stredni zdravotnicka $kola a VOS zdravotnicka Karlovy Vary Odborné kurzy

Zdroj: vlastni zpracovadni dle vyrocnich zprdv strednich skol

Integrovand stfedni Skola Cheb tfetim rokem provozuje Portal dalSiho vzdélavani v Karlovarském
kraji (www.dvkk.cz). Portal dalsiho vzdélavani v Karlovarském kraji je nejobséahlejsi nabidkou dalsiho
vzdélavani v Karlovarském kraji. Tento portal vyuZivaji vzdélavaci instituce (soukromé subjekty i Skoly)
jako prostor pro zvefejnéni své nabidky i uchazeci ze strany verejnosti i firem, ktefi hledaji konkrétni
vzdélavani. Na portélu je zaregistrovano pres 100 poskytovateld, ktefi nabizeji vice neZz 500 nabidek
dalSiho vzdélavani.

Dle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje na obdobi

2016 — 2020 jsou v oblasti dalSiho vzdélavani navrhovana tato opatreni:

= Podporovat rozvoj ob¢anského vzdélavani a klicovych kompetenci dospélych

=  Podporovat zavedeni hodnoceni vzdélavacich instituci za Ucelem zvyseni kvality DV

= Podporovat rozvoj Skol a knihoven jako center celoZivotniho uceni

= Podporovat implementaci a udrzitelny rozvoj systému uznavani vzdélani zalozeném na Narodni
soustavé kvalifikaci

= Zasitovani mistnich center dalSiho vzdélavani ve stfednich Skolach
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3.4.3 Realizované aktivity a projekty

V uplynulém obdobi stredni Skoly realizovaly nékolik projektl, které rozsifily nabidku dalsiho
vzdélavani. Integrovana stiedni Skola Cheb vytvofila Portal dalSiho vzdélavani v Karlovarském kraji,
ktery vznikl v ramci projektu Podpora rozvoje dalsiho vzdélavani v Karlovarském kraji. Soucdsti tohoto
projektu byla i tvorba a konani 12 odbornych kurz( pro personalisty a lektory DV.

Gymnazium Sokolov a KVC realizovalo projekt Seniofi na GYMSO, v ramci néhoz byl pro seniory
pfipraven cyklus prednasek.

Stredni logistickd Skola Dalovice realizovala projekt Logistickd celoZivotni akademie, ktery rozsifil
nabidku dalSiho vzdélavani v této skole.

Vletech 2005 a7 2008 byl v Karlovarském kraji realizovan projekt UNIV (Uzndvani vysledkl
neformalniho vzdélavani a informalniho uceni v sitich Skol poskytujicich vzdélavaci sluzby pro dospélé).
Uvedeny projekt probihal v $esti krajich CR (Jihogesky, Karlovarsky, Pardubicky, Olomoucky, Ustecky
a Zlinsky), v kazdém kraji bylo zapojeno 11 skol. Na UNIV navazal projekt UNIV 2 KRAJE. Cilem projektu
UNIV 2 KRAJE (2009 -2013) byla proména SS (pfedeviim odbornych) v centra celozivotniho uceni,
tzn. oteviené instituce, které by vedle pocatecniho vzdélavani nabizely nejrlznéjsi formy dalsiho
vzdélavani pro Siroké spektrum zajemcl. V prabéhu projektu byly realizovany aktivity, jejichz smyslem
bylo vytvorfit co mozna nejvhodnéjsi podminky pro uvedenou zménu. Na kazdé zapojené skole mélo
vzniknout centrum celozivotniho uceni, které by koordinovalo své vzdélavaci aktivity tak, aby celkova
nabidka programi DV skutecné pokryvala vzdélavaci potreby identifikované v daném kraji. Pedagogicti
pracovnici zapojenych Skol se Ucastnili fady vzdéldvacich seminard, na kterych byly rozvijeny jejich
vybrané profesni kompetence (zejména v oblasti vzdélavani dospélych, projektovani modulovych
vzdélavacich programd, celozZivotniho kariérového poradenstvi, marketingu dalsiho vzdélavani apod.).

Kazda Skola zapojend do projektu pfipravila ve spolupraci s vhodnymi socidlnimi partnery nejméné
3 programy DV a jeden z nich v rdmci projektu realizovala. V Karlovarském kraji se do projektu zapojilo
celkem 14 strednich skol a bylo vytvoreno 40 vzdélavacich programd. UNIV 3 navazuje na projekty
UNIV a UNIV 2 KRAJE, které probihaly v letech 2005 az 2012.

Cilem projektu UNIV 3 (Unor 2012 az fijen 2015) bylo zkvalitnit systém rekvalifikaci Sirokou podporou
procesu uznavani vysledkd predchoziho uceni a modernizaci procesu akreditaci. V pribéhu projektu
byl modernizovan proces akreditaci rekvalifikacnich program(, a to jednak vytvorenim elektronického
systému pro prijimani zadosti o akreditaci, jednak inovaci potrebnych metodik a vytvorenim novych.
Ke zkvalitnéni a zprehlednéni rekvalifikaci prispél projekt vytvorenim 414 modulovymi rekvalifikacnimi
programy podle standardd NSK (coz je oficidlni databaze dovednosti potfebnych pro vykon
konkrétniho povolani nebo pracovni pozice). Vzdélavaci programy jsou po ukonceni projektu
k dispozici vsem subjektlm poskytujicim rekvalifikacni vzdélavani a jsou vyuZivany v procesu
akreditace rekvalifikaci. V prdbéhu projektu bylo realizovano 717 pilotnich ovérovani standardd NSK,
tedy procest uznavani vysledk( predchoziho uceni; pilotni ovérovani bylo zpétnou vazbou pro tvirce
téchto standardl, kterd by méla byt vyuZita kjejich zkvalitnéni. Cilend pfiprava pracovnikd
vzdélavacich instituci participujicich na projektu v oblasti realizace pilotniho ovéfovani procesu
uznavani vysledk( predchoziho uéeni nasledné umoznila kvalitnéjsi realizaci uznavani podle zdkona
¢. 179/2006 Sb.
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Tabulka 25: Vzdélavaci programy a konkrétni zadani pro zkousky vytvoiené na SS v Karlovarském

kraji
Nizev kol Zfizovatel | Podil na tvorbé VP
v Skoly Osnovy (0S); Konkrétni zadani (KZ)
Stredni odborna skola 66-004-H Manazer prodeje (OS)
logisticka a stfedni Krai 62-003-M Kontrolor kvality (OS)
odborné ucilisté J 37-025-M Odborny pracovnik obsluhy posty (OS)
Dalovice 37-026-M Operator postovnich informacnich sluzeb (OS)
28-008-H Obsluha palicich (OS)
28-011-H Sklar pro lisované sklo (OS)
28-002-H Keramik-modelar (OS)
Y. . 28-005-H Vylévac keramiky (KZ)
SE:)eI: r;;r;;l;r::fé:oava Krai 28-006-H Vyrobce lisované keramiky (KZ)
e e ) 28-010-H SkI4F pro duté sklo (KZ)
yvary 28-028-M Keramicky technik mistr (OS)
28-029-M Keramicky technik technolog (OS)
28-030-H Glazovac keramiky (KZ)
28-031-H Priprava keramickych hmot (KZ)
29-026-E Baleni a expedice masa, drlibeziho masa, kralikd, zvériny a vyrobkd z nich (OS)
29-005-E Vyroba téstovin (OS)
29-022-E Porézeni, jatec¢né opracovani a porcovani drlibeze (KZ)
Integrovana stredni Krai 29-024-H Vyroba konzerv (KZ)
Skola Cheb J 29-027-E Vyroba necokoladovych cukrovinek (KZ)
29-029-H Vyroba majonéz a omacek (K2)
33-038-M Vyrobce a opravar smyccovych hudebnich nastrojd (OS + KZ)
33-040-M Vyrobce a opravar trsacich a drnkacich hudebnich nastroju (OS + KZ)
31-008-H Strihani odéva (strihova sluzba) - (KZ)
Stiedni Skola Krai 29-014-H Vyroba zmrzlin (KZ)
zivnostenska Sokolov ) 33-034-E Délnik vyroby drobnych drevénych vyrobkl (OS + KZ)
65-023-H Cukrar v restaura¢nim provozu (KZ)
Stfedni pramyslova Krai
¢kola Loket ) 36-004-H Topenaf (OS)
OA a VOS cestovniho
gucrgtjr#agék;\?a skola Krai 65-021-N Privodce cestovniho ruchu (KZ)
; P , N J 65-026-M Mistni zéstupce cestovni kanceldre (OS)
jazykové zkousky
Karlovy Vary
Inteerovana stredni 36-058-H Stavebni montaznik (OS)
. g T ) 26-021-H Montér hromosvodu (0S)
Skola technicka a Kraj

ekonomicka Sokolov

36-052-H Betonar (KZ)
36-054-H Montér vyplni stavebnich otvor( (KZ)

Zdroj: Projekt UNIV 3
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3.4.4 Vysledky analyzy potieb na SS a VOS v Karlovarském kraji v oblasti rozvoje 3kol jako
center dalSiho profesniho vzdélavani

Ndarodni Ustav pro vzdélavani proved| na konci roku 2015 na SS a VOS v Karlovarském kraji dotaznikové
Setfeni, jehoZ cilem bylo identifikovat aktivity, jimiz se Skoly zabyvaji a ty, ve kterych maji urcité
rezervy. Ze Setfeni dale vyplynuly prekazky, které brani skoldm v rozvoji odborného vzdélavani a také
navrhy opatfeni, ktera by rozvoji napomohla. PFiblizné 28 % skol se snaZi celoZivotni u€eni dale rozvijet
a realizuje aktivity spadajici pfedevsim do pokrocilé Urovné. Z niZe pfiloZzeného grafu je patrné, Ze Skoly
maji zdjem hlavné o systematické rozvijeni této oblasti a realizaci aktivit zafaditelnych do nejvyssi
Urovné (predpoklddany posun na nejvyssi uUrovni o 19 %), pfipadné do pokrocilé Uurovné
(predpokladany posun o0 9 %).

Obrazek 23: Soucasna uroven rozvoje Skol v Karlovarském kraji jako center celozivotniho uceni

50% gl 5 - i " t
M Soudasnad Uroveri Pfedpoklddany posun

40%
30%

20%

) . . . I .
0%

Primérna Groven Zakladni Groven Mirné pokroéila Pokroéild droven NejvyEsi drovef
urover

= Zdkladni droven — dal$im vzdéldvanim se Skola nezabyvd, neni soucdsti vize Skoly

= Mirné pokrocila droven — dalsi vzdéldvani je realizovdno pouze okrajové, prostrednictvim dilc¢ich
aktivit

= Pokrocila uroven — skola se snazi dalsSi vzdélavani rozvijet (obcasnd spoluprdce s urfady prdce
a zaméstnavateli, lektory dalsiho vzdéldvani jsou pracovnici Skoly, za realizaci dalSiho vzdeéldvani
odpovidd povereny pracovnik Skoly, Skola je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich
kvalifikaci podle zdkona 179/2006 Sb.)

= Nejvyssi uroven — dalsi vzdélavani je plnohodnotnou soucdsti prdce skoly a je systematicky rozvijeno
(spoluprdce s urady prdace a zaméstnavateli, realizace kurzi pro samopldtce, priprava programdu
dalsiho vzdélavani, Skola je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona
179/2006 Sh. a realizuje kurzy, za realizaci dalsiho vzdeéldvdni odpovidd povéreny pracovnik skoly,
vétsina lektorl prosla vzdeldvanim v oblasti lektorskych dovednosti, realizace zdjmového
a obcanského vzdéldvani)

Zdroj: Analyza potteb na skoldch v Karlovarském kraji (NOV)

CeloZivotni vzdélavani uplatiiuji zejména odborné gkoly véetné VOS. Skoly vyvijeji aktivitu predevsim
v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl (bez ohledu na zaméreni Skoly), odborného vzdélavani pro
zaméstnavatele (predeviim SOU, SOS a VOS), zajmového vzdélavani pro verejnost (predeviim VOS,
gymnazia a praktické gkoly) nebo vzdéldvani v oblasti ICT dovednosti (s vyjimkou praktickych $kol). Skoly
dale zajistuji rekvalifikace (s vyjimkou praktickych $kol) a pFipravu na vykonani zkougky podle NSK (SOS,
VOS).
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Obrazek 24: Prehled ¢innosti, na kterych se Skoly z Karlovarského kraje aktivné podileji v roli center
celozivotniho uceni

Na kterych &innostech se Vage Skola v rdmci rozvoje 3koly jako centra celoZivotniho uéenf aktivné podili?

Dal3i vzd&lavani pedagogl

Odborné vzd&lavani pro zaméstnavatele

Zdjmové vzdélavani pro vefejnost

Vzdélavaniv oblasti ICT dovednosti

Rekvalifikace

PFiprava na vykondni zkougky podle NSK

Zkougky podle zékona 179/2006 Sb. v platném znéni
Obéanské vzdélavani

Vzdélavani seniord

Cestina pro cizince

Jiné

Q
xR
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Zdroj: Analyza potfeb na skoldch v Karlovarském kraji (NOV)

Skoly v této oblasti nejcast&ji nardzeji predeviim na maly zdjem dospélych o dalsi vzdélavani
(bez ohledu na zaméreni skoly) a nedostatek finanénich prostiedkd pro pracovniky, ktefi by zajistovali
oblast dalsiho vzdélavani na Skolach (bez ohledu na zaméreni skoly). Dalsimi prekdzkami jsou pak maly
zajem zaméstnavatel(l o dalsi vzdélavani (predeviim SOS, VOS a gymnazia) a administrativni naro¢nost
spojend se ziskanim akreditace rekvalifikaci (pfedeviim SOU, SOS a VOS). Gymnazia, VOS a praktické
Skoly déle nardzeji na maly zajem pedagogl o vyuku v programech dal$iho vzdélavani a praktické skoly
se navic potykaji s nedostate¢nym vybavenim dilen odborného vycviku.

Obrazek 25: Prekazky, na které Skoly z Karlovarského kraje naraZeji pti realizaci ¢innosti v ramci
rozvoje Skoly jako centra celozZivotniho uceni

Na jaké prekaZzky naraZite pfi realizaci innosti v ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni?

Maly zijem dospéhych o dali vzdélivani

fin. prostf. pro ika, ktery by zastil oblast dalsho vzdél.
Maly zijem zaméstnavatelil o dalsi vzdélavéani
Administrativa spojend se ziskanim akreditace rekvalifikaci

Maly zijem pedagogii o wyuku v programech dakiho vzdélivani
Administrativni ndrofnost pfi ziskdvani autonizace podle z. 179/2006 Sh.
Nedostatetné vybaveni dilen odborného vycviku

Ndrotné zpracovdni dokumentace potiebné k dcasti ve vybérowych fizenich

£nd orientace il Skoly v NSK a procesu uznavani

Obtize pii tvorbé programii dakiho vzdalavani

Omezeny podet standardii profesnich kvalifikaci NSK
Nedostacujici spoluprice s ifady prace

Nedostatetna propagace daKiho vzdélivéni realizovaného Skolou
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Zdroj: Analyza potieb na $koldch v Karlovarském kraji (NUV)



Opatrenimi, kterd by Skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, jsou predevsim priprava
pedagogickych pracovnik( jako lektorl dalsiho vzdélavani (toto opatreni bylo zmifiovano v ramci vSech
typl skol s vyjimkou praktickych) a zlepseni ICT skoly po kvantitativni i kvalitativni strance
(toto opatreni bylo velmi ¢asto zminovano v ramci vsech typ0 skol s vyjimkou SOU). Dale by skolam
pomohly finance na kvalitni material (predeviim SOU, SOS a praktickym $koldm) a moznost provadét
rekvalifikace bez vybérového fizeni (predeviim SOU, SOS a VOS). SOU a SOS by dale pomohly staze
lektor(l/pracovnik(l $koly ve firmach a SOU pak ziskani autorizaci podle zdkona 179/2006 Sb. SOS
a gymnaziim by mimo jiz zminéné pomohlo také zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostredi jako
lektor(.

Obrazek 26: Pfehled opatieni, ktera by pomohla skolam z Karlovarského kraje k dosaZeni cila v
rozvoji Skoly jako centra celoZivotniho uceni

Zdroj: Analyza potfeb na skoldch v Karlovarském kraji (NOV)
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3.4.5 Zavér - identifikace potieb

Zasadnim problémem v oblasti dalsiho vzdélavani se jevi nizky zajem vefrejnosti o dals$i vzdélavani
a nedostatecné povédomi o uznavani vysledk( vzdélavani. Maly zajem je i mezi pedagogy lektorovat
dalsi vzdélavani. Problémem je i nizké zastoupeni subjektl Karlovarského kraje v sektorovych radach,
které se podileji na tvorbé profesnich kvalifikaci.

Tabulka 26: Potieby Karlovarského kraje v oblasti intervence Rozvoj $kol jako center dalSiho
profesniho vzdélavani vyplyvajici ze strategickych dokumentu

pfi¢iny tykajici se stfedniho | potieba/cil poznamka

vzdélavani

problém

Teoreticka vyuka
maze probihat

v u€ebnach skoly
a praxe

na pracovisti.

« Spoluprace SS a firem pfi
zajistovani kurz( a zk. profesnich
kvalifikaci (PK)

- Vy&$i podil SS na tvorbé a
revizich hodnoticich a
kvalifikacnich standard( PK
*Propagace NSK

Mialo autorizovanych osob z
¥ad SS (pro nékteré SS
nesplnitelné podminky) i
zaméstnavateld KK

Nedostatecné povédomi o
uznavani vysledku vzdélavani
podle zakona €. 179/2006 Sb.

Uprava SVP v souladu se
standardy PK tak, aby zak mohl
ziskat PK, pokud neukonci
studium standardni formou (ZZ,
MZ). Plati v pfipadé, Ze zak spini
podminky pro ziskani PK.

Nizkd motivace, socidlni situace
rodin

Pfedcasné odchody ze
vzdélavaciho

systému bez ukonceného stupné
vzdélani

ZkuSebni pilotaz
na vybranych SS.

Vznik Centra odborného
vzdélavani

pfi odborné Skole jako soucast
Krajského vzdélavaciho centra.

Nedostatecné odborné vzdélani
ucitelt odbornych predméta

Maly zdjem uciteld,
necentralizovana
nabidka

Malo lektorli DV na stfednich
Skolach.

Nezdjem pedagogt Lepsi informovanost o PK

Lektor DV.

Tabulka 27: Potieby Karlovarského kraje v oblasti intervence Rozvoj Skol jako center dalsi
profesniho vzdélavani vyplyvajici z jednani minitymu

problém priciny tykajici se stfedniho vzdélavani potieba/cil

Nedostatecné provazani = Socidlni situace rodin. Absence = Zfizeni krajského centra kariérového

pocatecniho a dalSiho
vzdélavani. Pfed¢asné
odchody ze vzdélavaciho
systému

bez ukonceného stupné
vzdélani.

specialnich pedagogt ve skole.

= Zameéstnani Ize ziskat i bez vzdélani.

= Nedostatecné kariérové poradenstvi
na ZS - $patna volba povolani.

= Nedostatecné kariérové poradenstvi
na SS jako prevence predcasnych
odchodt

= Nenimoznost ziskat kvalifikaci pfi
predcasném ukonceni vzdélavani -
chybi vazba mezi pocatecnim a dalsim
vzdélavanim

poradenstvi pro dospélé - centralni
nabidka zkousek (kurztd) PK, které nabizeji
(nejen) SS.

Provazani RVP se standardy NSK na
celostdtni drovni.

SOS - spole¢ny 1. roénik a specializace a7
od 2. ro¢niku.

Lepsi financ¢ni ohodnoceni kariérovych
poradct na SS, vy3si ¢asova dotace jejich
prace a systematické vzdélavani
kariérovych poradct.

Informovani kariérovych poradct o NSK.
Efektivnéjsi prace se socialné slabymi
Zaky.

Spoluprace skol se zaméstnavateli.

Maly zajem verejnosti o DV.

=  Dotace EU - kurzy "zdarma"

= Chybi motivace k DV.

= Qchota platit jen zajmové kurzy.

= Stigma skoly - lidé se nechtéji vracet

Ztizeni krajského centra kariérového
poradenstvi pro dospélé.

Propagace DV - oslovovat spravnou
cilovou skupinu a zddraznit ddleZitost DV
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problém

priciny tykajici se stfedniho vzdélavani

potieba/cil

do "skolnich lavic"

= Vzdélani se déle vzdélavaji, ostatni
nemaji potrebu se vzdélavat

= PFilis mnoho vzdélavacich instituci -
neprehlednost

= Maly zdjem o zk. PK - lidé nemaji
informace. UP hradi kurz, ale ne
zkousku PK

(vzdélavani obecné).

= Rating vzdélavacich subjektd.

= Srozumitelna kampan pro verejnost a
zaméstnavatele, kterd by zdlraznila
vyhody NSK.

= PrizpUsobit a zatraktivnit Skolni prostredi
dospélym.

Nedostatecné povédomi o
uznavani vysledkd
vzdélavani podle zakona ¢.
179/2006 Sh.

- Lidé nectou zakony/neznalost zakond

= Odbornici ¢asto nevédi vsechny
informace o NSK - nepredavaji
spravné informace

= Zfizeni krajského centra kariérového
poradenstvi pro dospélé.

= Srozumitelna kampan pro verejnost a
zaméstnavatele, kterd by zdUraznila
vyhody NSK.

= Kariérovi poradci na S§ museji mit presné
informace o NSK.

Malo lektorli DV na stfednich
Skolach.

Pedagogové nechtéji ucit po
vyucovani

= Pedagogové maji obavy ucit dospélé -
jiné formy a metody prace

= DV se musi pedagoglm vyplatit.

= DVPP v oblasti lektorskych dovednosti.

= Propagace kurz(i DV na SS - spoluprace s
KHKKK.

Autorizace k profesnim
kvalifikacim
na stfednich Skolach.

= Administrativni naro¢nost

= Financovani zkousek PK

= Financni naklady na pracovnika, ktery
by ved| DV na S§

= SSmusi dokladat materidini
zabezpeceni

= Autorizovany zastupce musi splfiovat
pozadavky na vzdélani, i kdyz ma
dlouholetou praxi

= Rozdilnd narocnost jednotlivych PK

= Malé zapojeni zaméstnavatel(i a SS v
KK do sektorovych rad

=  Metodickd pomoc s autorizaci od
pracovnikd NUV.

= Finance na koordinatora DV na SS.

= Tlak na zménu podminek pro
autorizované osoby - revize kvalifikacnich
pozadavk( na autorizované osoby

= Zvysit povédomi o PK a jejich tvorbé -
vy$&i zapojeni zastupct firem a S$v KK do
sektorovych rad
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3.5 ICT v€etné potreb infrastruktury, jazykové vzdélavani a podpora rozvoje
Ctenarské a matematické gramotnosti v Karlovarském kraji

Karlovarsky kraj se dosud systematicky nezabyval rozvojem vyuky cizich jazykd, ICT kompetenci
a Ctenarské a matematické gramotnosti u zakut stfednich skol. Je potifeba tyto oblasti rozvijet uz od
predskolniho vzdélavani a propojit zejména zakladni a stfedni vzdélavani tak, aby vyuka cizich jazyk(
na stfedni Skole mohla plynule navdzat na zakladni vzdélani a rozvoji Ctendfské a matematické
gramotnosti se vénovalo i stfedni vzdélavani.

Z mezinarodniho vyzkumu PISA 2009, jehoZ hlavni oblasti vyzkumu byla ctenafska gramotnost,
vyplyva, Ze Karlovarsky kraj zaujiméa jednu z poslednich pozic v ramci CR.

Dle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje na obdobi
2016 - 2020 jsou v oblasti nepovinnych témat ve stfednim vzdélavani uvedena tato opatreni:

* Podporovat zvySovani ICT kompetenci.

* Podporovat zavedeni plosné realizace maturitni zkousky elektronickou formou, podporovat
Ucast stfednich Skol na pilotnim ovéfovani moZnosti zavedeni pocitatem podporovaného
testovani (CBT) realizace maturitni zkousky.

* Podporovat zavedeni skladani pisemnych zavérec¢nych zkousek elektronicky, zaroven dale
ponechat moznost skladani pisemnych zkousek tradi¢ni formou — metodou tuzka + papir.

* Podporovat poskytovani metodické podpory skolam pfi vyuzivani jednotnych zadani, napfr.
formou e-learningu, konzultaci a helpline.

* Podporovat rozvoj vyuky cizich jazyku.

Podpora ¢tenarské a matematické gramotnosti je uvedena jen v oblasti zakladniho vzdélavani, a to jen
zcela obecné:

* Podpora ctenaiské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani.

Dle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 — 2020 je
nutné se pfri revizi RVP zamérit mj. na ndvaznost vyuky cizich jazykl mezi zdkladnim a strednim
vzdélavanim. Ddle je tfeba posilit vyuku cizich jazyk( zejména v oborech odborného vzdélani a zavést
vyuku druhého ciziho jazyka.

V Karlovarském kraji je tfeba se zaméfit na navrat némeckého jazyka jako prvniho jazyka do SVP kol
a rozvijet zejména odborny némecky jazyk.

V Akénim planu na podporu hospodaiského ristu a zaméstnanosti CR je mezi opatfenimi
na zkvalitnéni technickych a odbornych pfedmétd uvedeno:

e Posileni vyuky cizich jazykd. S ohledem na zlepseni uplatnitelnosti absolventl na trhu prace je
treba systematicky podporovat znalost odborného ciziho jazyka nejen u prvniho ciziho
jazyka, ale i u dalsich cizich jazykl, zejména pak némeckého jazyka. Indikdtor: pocet
vyskolenych uciteld pro vyuku odborného ciziho jazyka, vytvoreni zakladnich standardd
pro vyuku odborného ciziho jazyka, které zohledni specifika pfislusnych obord. 2
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3.5.1 Realizované aktivity a projekty

Stredni Skoly v Karlovarském kraji realizovaly projekty zamérené zejména na rozvoj vyuky cizich jazykd
(v€etné zahrani¢nich pobytl) a na rozvoj ICT kompetenci. V oblasti matematické a ctenarské
gramotnosti nebyly v Karlovarském kraji realizovany Zadné projekty.

Projekty realizované na stiednich skolach v oblasti ICT kompetenci:

Tvorba digitdlnich ucebnich materiall a jejich databaze (GOAML)

Informacni centra digitdiniho vzdélavani (Gymnazium Cheb)

Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikii v Karlovych Varech (SOS

a SOU Nejdek)

Vyuziti informacnich a komunikacnich technologii ve vyuce vieobecné vzdélavacich a odbornych
predmétl (SzS a VOS K. Vary)

Vyuzivame ICT ve vyuce (ZS a SS Karlovy Vary)

Projekty realizované na stfednich skolach v oblasti rozvoje cizich jazyku:

Zkvalitiiujeme odbornou pfipravu v cizim jazyce (SS logisticka Dalovice)

Rozvoj jazykovych dovednosti student(l a u¢iteld (SOSPg, G a VOS K. Vary)

Zahranicni aktivity (Gymnazium Cheb)

Kolik fe¢i znas, tolikrat jsi Elovékem... (OA a VOS cestovniho ruchu K. Vary)

Rozvoj jazykovych kompetenci a komunikacnich schopnosti ve vyuce cizich jazykd
(Prvni ceské gymnazium K. Vary)

Jazyky jinak (Prvni ¢eské gymnazium K. Vary)

Xenos ABC Aue — SOS a SOU Nejdek

Tvorba vyukovych video modull s jazykovou variaci pro podporu novych forem vyuky zakl
(SPS Ostrov)

Podpora vyuky cizich jazyk( na SPS Ostrov

Podpora jazykl (SOU stravovani a sluzeb K. Vary)

ERASMUS+ (SSZ Sokolov; SUPS K. Vary)

Nové metody ve vyuce cizich jazykl (SSZ Sokolov)

Keramka v Evropé (SUPS K. Vary)

Podpora vyuky cizich jazykd na SS (SZS a VOS K. Vary)
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3.5.2 Vysledky analyzy potieb na SS a VOS v Karlovarském kraji v oblasti nepovinnych

témat

Vv

V rédmci nepovinnych oblasti intervenci je pro Skoly nejdllezitéjsi oblast ICT véetné potreb

,

infrastruktury (86 %), druhou nejdllezitéjsi oblasti je jazykové vzdélavani (83 %). Ddle nasleduje
podpora rozvoje matematické a ¢tendrské gramotnosti (75 %).

Graf 1: DileZitost nepovinnych oblasti intervenci pro Krajsky akéni plan Karlovarského kraje

ICT véetné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani véetné potieb
infrastruktury

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti

Z4dné z t&chto témat pro nds neni ddlefité

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Analyza potteb na $koldch v Karlovarském kraji (NUV)

100%

Tabulka 28: DileZitost nepovinnych témat intervenci z hlediska typt Skol

SOU (N=17)

SOS (N=26

Gymnazium (N=10)

VOS (N=4)

Prakticka skola (N=2)

Jazykové vzdélavanivcetné potreb infrastruktury
ICT véetné potreb infrastruktury

Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

ICT véetné potreb infrastruktury

Jazykové vzdélavanivcetné potreb infrastruktury
Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

ICT véetné potreb infrastruktury

Jazykové vzdélavanivcéetné potreb infrastruktury
Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti
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Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti
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Zdroj: Analyza potteb na skoldch v Karlovarském kraji (NUV)



Skoldm by v rdmci oblasti ICT nejvice pomohlo pofizovani licenci a aktualizaci k riznym aplikacim
(90 %). Mezi dalsi nejcastéji zmifiovana opatreni patfi: vysokorychlostni pfipojeni skoly k internetu
(71 %), vybaveni béznych trid digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou (68 %), technicka
podpora (61 %) a podpora pfi budovani skolni pocitacové sité (55 %).

Obrazek 27: Opatieni, ktera by pomohla skoldm k dosaZeni cile v oblasti ICT vcetné infrastruktury

Zdroj: Analyza potteb na skoldch v Karlovarském kraji (NUV)

V rdmci jazykového vzdélavani by Skoldm nejvice pomohlo vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky
podle Urovné Zakd a prostredky na zajisténi mobilit Zakd (77 %). Dale by Skoldm pomohla podpora
rozvoje Ctenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Urovné zakd (70 %) a digitalni podpora vyuky
cizich jazykd (63 %).

Obrazek 28: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazeni cile v oblasti jazykového vzdélavani

Zdroj: Analyza potteb na Skoldch v Karlovarském kraji (NUV)
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V rdmci rozvoje Ctenafské gramotnosti by Skoldm nejvice pomohla podpora gramotnosti napfic
jednotlivymi predméty — prdce s texty je soucdsti vyuky vétsiny predmétd (85 %) a systematicka prace
zaka s odbornymi texty (74 %). Mezi dalsi nejcastéji zmifiovana opatreni Ize zaradit vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu ctendrské gramotnosti (59 %) a zajisténi dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl ve vyuZiti ICT pfi rozvoji ¢tendrské gramotnosti (59 %). Vsechny typy $kol
zdUraznuji potfebu zajisténi dodatecnych prostfedkld na nakup beletrie a odbornych textl pro skolni

knihovnu (65 %).

Obrazek 29: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni cile v oblasti rozvoje Ctenarské
gramotnosti

Jaka opatreni by pomohla Vasi skole k dosazeni Vami zvoleného cile v oblasti rozvoje {tenarské gramotnosti?

Price s texty je sou&isti vyuky vétSiny pfedmét

Systematickd price Ziki s odbornymi texty

WyuFivini ICT a interaktivnich medii na podporu Ctendiské gramotnosti

Zajisténi daKiho vzdéliviani ped. prac. — vwuiti ICT pii rozvoji ttenifské gramotnosti
Dostateéné prostiedky na nikup beletrie, odbomych textii apod. pro Skolni knihovnu

Podpora projekiovich dnii zamé&fenych na rozvoj Eteniiské gramotnosti

Prostiedky pro persondl. zaj. konzultaci pro Ziky se spec. vzdél. poti. v oblasti Cten_ gram_
Prostiedky na realizad mimotfidnich aktivit podporujicich &tenifskou gramotnost
Prostiedky pro persondlni a materiilni zajiténi price se Ziky se zijmem o literaturu
Podpora systematické spoluprace s mistni knihovnou

Vzdé&ldvani vyucujicich k podpofe Ctendiské gramotnosti

Zajigténi dalSiho vzdél. ped. prac.— jak podpofit étendiskou gramotnost Ziki

Zidit funkd koordinitora gramotnosti ve Skole
Jiné
0% 10% 20% 30% 4% 5% 0% 70% B0% 90%

Zdroj: Analyza potfeb na skoldch v Karlovarském kraji (NOV)

V rdmci podpory matematické gramotnosti by Skoldm nejvice pomohly prostfedky pro personaini
zajisténi konzultacnich hodin pro Zéky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami (85 %), financ¢ni podpora
pro mozné puleni hodin matematiky (81 %) a podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vsemi

predméty (81 %).

Skoldm by v ramci viech typd pomohla podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ viemi
pfedméty a prostfedky pro personadlni zajisténi konzultacnich hodin pro Zzaky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami.

SOU, SOS VOS a gymnaziim by pomohla také finanéni podpora pro mozné ptleni hodin matematiky.

SOU, SOS a praktickym $koldm by pomohly vyukové materidly na podporu propojeni matematiky
s kazdodennim Zivotem a budouci profesi.

Gymnaziim by mimo jiz zminénd opatreni také pomohlo vzdélavani pedagogickych pracovnikd
ve vyuziti digitélnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (toto opatfeni by pomohlo také
VOS) a zajisténi prostiedkl na odborné vedeni 74k(i zapojenych do soutézi (80 %).



Obrazek 30: Opatieni, ktera by pomohla skoldm k dosaZeni cile v oblasti matematické gramotnosti

Zdroj: Analyza potfeb na skoldch v Karlovarském kraji (NOV)

3.5.3 Zavér - identifikace potieb v oblasti nepovinnych témat

Ve strategickych dokumentech Karlovarského kraje nejsou nepovinna témata témér viibec zmifiovana,
a proto jsme analyzu potreb vtéto oblasti provedli jen na zdkladé vysledk(l jedndni minitymu
a platformy, které byly zaméreny na ¢tenarskou a matematickou gramotnost, ICT a cizi jazyky.

Tabulka 29: Potfeby Karlovarského kraje v oblasti nepovinnych témat (ICT kompetence, cizi jazyky,
Ctenaiska a matematicka gramotnost) vyplyvajici z jednani minitymu:

problém priciny tykajici se stredniho potieba/cil poznamka
vzdélavani

Nedostatecna datova = Skoly jsou napojené naréizné |=  Zridit dostacujici krajskou patefni | Tato potfeba

kapacita datové sité, neexistuje paterni datovou optickou sit pro vSechny | zminovanaiv

(vysokorychlostni datova sit - problémové Skoly a Skolska zafizeni oblasti

pripojeni k internetu) pripojeni k internetu = Technicky zajistit pfipojeni na polytechnického
kazdé skole vzdélavani.

Nakup a sprava licenci | = Pofizeni a sprava licenci je . Nakup multilicence pro vsechny

na operacni systémy a Ukolem skoly Skoly Karlovarskym krajem

Casto chybi pracovnik (ICT
technik), ktery by licence

na kancelarské aplikace

spravoval
Nedostatek financina |=  Financovani regionalniho = Prispévek zfizovatele na plat ICT
ICT technika Skolstvi technika (nespoléhat jen na dotace
- Sablony). Lze resit ndakupem
sluzby.
Nedostatecny zajem PP | = PP nemaji motivaci absolvovat |[®*  Zména systému financovani Nezajem PP o DVPP
o odborné zamérené DVPP regionalniho Skolstvi — systémova |je zminovan ve
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problém priciny tykajici se stredniho potieba/cil poznamka
vzdélavani
kurzy na vyuZziti ICT = Financné nevyhodné pro PP zména vsech minitymech.

techniky ve vyuce

Zavést kariérni rad

Nedostatek
kvalifikovanych PP ICT

" Finance

Zména systému financovani
regionalniho skolstvi

Systémova zména.

Centralni ulozisté
vyukovych materiald

= Chybi/nefunguje centralni
ulozisté vyukovych materialt

Zridit centralni UloZisté krajskych
vyukovych materialQ (vystupy
projektd, prezentace, slovniky,
texty, testy, odklady pro vyuku
odborného ciziho jazyka apod.).
Povinné vkladat vystupy projekt.

Malo lektori jazyku -
rodilych mluvcich

L Nedostatek financi

Prispévek KK na rodilého mluvéiho
s pedagogickym vzdélanim

Vyuziti Fulbrightova programu
asistentd ve vyuce anglického
jazyka - informovanost skol o této
moznosti

Motivace Zaku k vyuce
jazykt

= VyuzZiti jazyka v praxi

Kratkodobé pobyty v zahranici s
finanénim prispévkem KK

Délené tfidy podle jazykové Urovné
Jazykové soutéze vyhlasované KK
(napfr. ve spolupraci s jazykovou
Skolou)

Vyuka AJ prevlada nad
NJ

= Anglicky jazyk je mezinarodni
a lehce dostupny

= Nechut studovat némecky
jazyk

U obor(, kde je NJ nutnosti pro
vykon povolani, uvést v SVP NJ jako
prvni jazyk

Propagovat NJ

Nizka ctenairska
gramotnost zZaku -
Zaci maji problémy
porozumét textu

= Vlivinformacnich technologif

= Zaci mélo ¢tou

= Mald hodinové dotace
Ceského jazyka ve prospéch
jinych predmétl (nauk a
vychov)

= Prace s textem je Casové
naroéna. Naplnit SVP znamen4
omezit praci s textem na
minimum.

Zména SVP - navysit pocet hodin
ceského jazyka/upravit obsah
Praci s textem uplatriovat ve vSech
predmeétech

Nizka matematicka
gramotnost zaku

= 74ci neuméjf selektovat a
analyzovat informace, chybi
zdravy selsky rozum

= Povrchni préace s informacemi
diky informacnim
technologiim

= Teoreticky vyklad matematiky
kvuli pozadavkim na MZ

Navysit pocet hodin matematiky,
aby byl ¢as na aplikaci znalosti

do kazdodenniho Zivota

Vyména zku$enosti pedagogti ZS a
SS - pravidelna setkavani

Vyuka pomoci hernich sestav
(Merkur, Lego technic apod.)

Neinvesti¢ni i
investi¢ni
vybaveni bylo
pofizeno v
ramci projektu
Podpora
prirodovédného a
technického
vzdélavani v KK,
ktery je nyni

v udrzitelnosti.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

3.4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

3.4.1 Strucna charakteristika intervence Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a
kreativité

Vychova k podnikavosti jsou vSechny vyukové metody smérujici k posileni podnikatelskych pristupt
a postupl, znalosti a dovednosti. Podnikavy ucitel je takovy, ktery ve své vyuce zdlrazhuje
ekonomické aspekty probirané latky. Pozitivni motivace ucitell pro zaclenéni podpory podnikavosti
do vyuky vcetné doporuceni a zajisténi vice praktické vyuky, kterd bude zajimavéjsi a |épe pfijatelna
ze strany student(.

Hlavni vyzvy v oblasti intervence

Pomoci naplnit zdmér Evropské komise definovany v strategii Evropa 2020, Zze do konce roku 2020
musi mit kazdy Zak pocatecniho vzdélavani praktickou zkusenost s vychovou k podnikani.

= rozvinout vychovu k podnikani na vSech typech skol,

= jdentifikovat vychovu k podnikani v riznych predmétech,

= proskolit ucitele,

* na ndrodnf Urovni vybudovat bézi znalosti, ktera umozni rozvoj vychovy k podnikani v CR.

Za nejvétsi vyzvu na poli vychovy k podnikdni lze oznacit vznik Narodni strategie vychovy k
podnikani.

= konkrétni podpora skol v dané oblasti intervence,

= priprava a vedeni semindfd na téma podnikavost,

= vyhledavani a zpracovani ptiklad( dobré praxe a sdileni mezi Skolami a kraji,

= zpracovani centralni databdze podklad(l, doporuceni a konkrétnich prikladd.

Hlavni piekazky v oblasti intervence:

Vychova k podnikéni neni v CR dostate&né rozéifena (plisobi 2 narodni aktivity — Centrum fiktivnich
firem a Junior Achievement Czech Republic, jimiz projde 5 azZ 6 tisic Zakl roc¢né) a mlze byt obtizné
pro tyto instituce vstfebat néjaky zvyseny zamér najednou.

Neexistuje Narodni strategie vychovy k podnikani; na centralni Urovni nesel zajem o tuto problematiku
nad Uroveri garantt na MSMT.

Vychova k podnikdni neni podchycena v kurikulu — to obsahuje jenom informace o zaloZeni
obchodnich spole¢nosti a Zivnosti. Na centraini Urovni neni vychova k podnikani koordinovana.

Vyzva 54 z OPVK ukazuje, Ze mohou vzniknout zajimavé materidly, ale je problém sdileni. Drtiva
vétsina Skol vyuZila projekty zamérené na vychovu k podnikdni jako jednoletou pfileZitost a dalsi
aktivity, které by musela financovat, nevyviji.

Pro ucitele vzniklo v poslednich letech mnoho seminar a oni uz jsou tim unaveni.

Dle analytickych dat v rdmci provedeného setrent:

= nedostatek financnich prostredkd,

=  maly zdjem zak( o ekonomické aktivity,

= nedostatek vyukovych material( pro VkP,

=  maly zdjem zaméstnavatell a podnikatell o spolupréci se Skolami,
=  maly zdjem pedagogl o podporu podnikavosti.
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Analyza potfeb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Hlavni informacni zdroje v oblasti intervence:

Obecné neexistuje Zddna metodika. Prikladam link na dva narodni projekty, projekt, ktery spolufesil
NUV, jednoduché digifolio a zajimavou publikaci EK, kterd nenf ani tak politickd, jako spi§ ukazuje
pfiklady dobré praxe.

= Centrum fiktivnich firem

= Junior Achievement Czech

= Projekt CENTRES

= Digifolio na Metodickém portéle rvp.cz se Zpravou o vychové k podnikavosti v CR, NUV 2013

= Publikace Podnikatelské vzdélavani Pfirucka pro pedagogy, Evropska komise 2013

= V/yuka podnikani

=  Podnikavost.cz — Yourchance o.p.s.

= Kreativita a podnikavost ve vzdélavani z pohledu kariérniho poradenstvi
= Vlychova k podnikavosti
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http://www.jacr.cz/
http://www.nuv.cz/projekty/centres
http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=7091
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjN5Lqg77_LAhWInXIKHcXFCwMQFggbMAA&url=http%3A%2F%2Fec.europa.eu%2FDocsRoom%2Fdocuments%2F7465%2Fattachments%2F1%2Ftranslations%2Fcs%2Frenditions%2Fpdf&usg=AFQjCNGu4iQrc2n3wXey4Swa1vigcnrhpQ&sig2=BvJRdu1CcmhaCYVG9aRtnA
http://projekty.osu.cz/pvsos/doc/vyuka_podnikani.pdf
http://www.podnikavost.cz/
http://www.nuv.cz/uploads/Kreativita_a_podnikavost_ve_vzdelavani_12_2013_.pdf
http://ropodov.upol.cz/studijni_materialy/skripta.pdf

Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

3.4.2 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v Karlovarském kraji

Rast kompetenci k podnikavosti, iniciativé a tvorivosti ma v kraji obecnou podporu. Jde o jednu
z priorit uvedenych v Dlouhodobém zdméru vzdélavani na obdobi 2016 — 2020. V kraji navic dochazi
k synergii s dalsSimi opatrfenimi, kterd jsou zaméfena pfimo na podnikatelské prostfedi. Velmi
vyznamna shoda na opatrenich pro podporu podnikani je i se samotnymi zastupci podnikatel v cele
s Krajskou hospodarskou komorou Karlovarského kraje KHKKK).

Realizované aktivity a projekty v oblasti intervence Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité

Fiktivni firmy a firmy typu Junior Achievement

Nékolik strednich Skol v Karlovarském kraji se zapojuje do metody tzv. fiktivnich firem a Junior
Achievement firem. Tyto Skoly, konkrétni zaci i jejich ucitelé se navic zucastnuji akci celostatniho
vyznamu.

Odborny vycvik a odborné praxe

Skoly v Karlovarském kraji jsou relativné Uspésné v umistovani svych studentl do prostiedi redlnych
firem, realnych zakazek. Prace studentd na téchto mistech je ovlivnéna podnikateli a jejich pfistupem
k trhu.

Odborné soutéze

V Karlovarském kraji probiha nékolik odbornych soutézi pro studenty stfednich Skol, které v sobé
obsahuji aspekt tvofivosti, aktivity, iniciativy a podnikavosti. Studenti se navic zUc¢astnuji podobnych
soutézi i v dalSich krajich a dokonce i v zahranici. Tyto akce maji trvalou podporu ze strany kraje.

Navstévy studentl u podnikatel(, ve firmach

Relativné cCastou aktivitou jsou exkurze a besedy studentl stfednich Skol s podnikateli v regionu.
Exkurze jsou primarné zaméreny na seznameni se s odbornou, vécnou strankou podnikani. Je vsak
velmi vyznamné, 7e se studenti pfi téchto setkdnich maji moZnost seznamit i s podnikatelskym
aspektem firmy, Ze mnoho pfimo hovofit s majiteli, jednateli a manaZery.

Vroce 2014 Karlovarsky kraj hostil celorepublikovou soutéz Machii roku. Akce je zaméfena
na popularizaci a obnovu prestize ucfiovského Skolstvi. Své dovednosti ukdzali truhldfi, strojni
mechanici, instalatéfi, elektrikafi, ktefi se v tymech utkali v soutéZi. V ramci akce se proto konal
i tzv. Kulaty stOl, na kterém diskutovali zastupci ministerstva skolstvi, ministerstva primyslu
a obchodu, Karlovarského kraje, hospodarské komory, skol i zaméstnavateld. Tématem bylo nejen
efektivni propojovani vyuky ve Skolach a ve firmach, ale i dalsi okruhy jako mozné jednotné ucriovské
zkousky (obdoba statnich maturit) a feseni nezaméstnanosti absolventd.
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3.4.4 Vysledky analyzy potieb na SS a VOS v Karlovarském kraji v oblasti intervence
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Narodni Ustav vzdélavani proved| na konci roku 2015 na SS a VOS v Karlovarském kraji dotaznikové
Setfeni, jehoZ cilem bylo oznacit aktivity, jimiZ se Skoly zabyvaji a ty, ve kterych maji urcité rezervy.
Z Setfeni dale vyplynuly pfekdzky, které brani skoldm v rozvoji v dané oblasti a také ndvrhy ze strany
Skol na opatfeni, ktera by rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité napomohla.

Soucasna uroven a predpokladany posun podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité

Vétsina Skol rozviji podporu kompetenci k podnikavosti pouze na zakladni Urovni a v rdmci zadani RVP,
pripadné vyvijeji ¢innosti na mirné pokrocilé Urovni — podpora podnikavosti probiha v podobé dilcich
aktivit nad rémec RVP, co? plati predevsim pro VOS.

Skoly viak deklaruji zajem tuto oblast déle rozvijet. Vyrazny posun lze o&ekdvat v rdmci nejvyssi
urovné, ve které je podpora kompetenci k podnikavosti jednou z priorit Skoly, respondenti
predpokladaji posun o 18%. (Vyjimku tvofi praktické Skoly, kde je pldnovan posun pouze v ramci mirné
pokrocilé Urovné.)

Obrazek 31: Soucasna uroven podpory kompetenci k podnikavosti a predpokladany posun

70%

M Soucasna uroveri Predpokladany posun
60% 1
50%
40%
30%
20%
0%
Primérna troven Zakladni drover Mirné pokroéild Pokroéila droveri Nejvyssi droven

uroven

Vysvétlivky:

Zakladni uroven: Podpora kompetenci k podnikavosti probihd na informativni bazi, Skola tuto oblast
podporuje tak, jak je zaddno v RVP.
Mirné pokrocila droven: Podpora kompetenci k podnikavosti probihd pouze v podobé dil¢ich aktivit,
bez celkové strategie (zapojeni do projektd ESF, mezindrodnich programi Leonardo da Vinci, vyuziti
téchto zkusenosti bez celkové koncepce)
Pokrocila uroven: Systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola
spolupracuje s celorepublikovymi iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spolutlicast
na projektech na celostatni nebo krajské uUrovni, pravidelné vyuzivani informaci a podnétd k rozvoji
oblasti)
Nejvyssi uroven: Systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit skoly,
pro oblast je vy¢lenén pracovnik skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitel(l
a je doplnovan dalsimi dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakd
do vedeni vyucovani, kooperace s podnikateli z okoli)

Zdroj: Analyza potteb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)
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Tabulka 30: Aktualni uUroven podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

v jednotlivych typech skol a predpokladany posun
Soucasna Predpokladany
uroven posun

Primérna Uroven [ | 25% I + 12%

Zakladni Groven | 5%l + 6%

SOU (N=17) Mirné pokrogila drover [ | 31% I + 9%
Pokrocila uroven . 28% I + 9%

Nejvyssi droven . 20% I + 15%

Primérna Uroven . 27% I + 15%

Zakladni Uroven - 58% | + 4%

SOS (N=26) Mirné pokroéila droveri [ | 37% I + 10%
Pokrogila troven [ | 31% I + 10%

Nejvy&si droveri [ | 21% + 21%

Primérna Uroven [ | 22% H + 16%

Zékladni urove [ | 45% + 0%

Gymndzium (N=10) Mirné pokrotila droven [ | 25% I + 10%
Pokrocila turoven [ | 27% 1 + 13%

Nejvy3si drovefi [ | 16% M + 20%

Primérna Uroven . 30% l + 16%

Zakladni trover [ ] 38% + 0%

VOS (N=4) Mirné pokroéild droveri [ ] 44% + 0%
Pokrocila uroven - 38% l + 8%

Nejvy&Ei drover [ | 22% + 25%

Priimérna Uroven l 8% | + 5%

Zakladni urove B 5% + 0%

Praktickd $kola (N=2) Mirné pokrotila trovers 0% I + 38%
Pokrocila uroven [ | 17% + 0%

Nejvyssi droven 0% + 0%

Zdroj: Analyza potfeb na gkolach v Karlovarském kraji (NUV)
Komentafr:

»  Na vétsiné SOU, SOS, gymnazii a praktickych kol probiha podpora kompetenci k podnikavosti
pouze na zakladni Urovni dle zadani RVP.

= VOS nejcastéji podporuji podnikavost pouze v ramci dil¢ich aktivit, bez celkové strategie
(mirné pokrocild Uroven — 44 %).

=V ramci SOU, SOS, VOS a gymnazif je nicméné patrny zajem o systematické rozvijeni kompetenci
k podnikavosti na nejvyssi Urovni, kdy je systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti
jednou z priorit Skoly, pro oblast je vyclenén pracovnik Skoly, ktery se o aktivity podporujici
podnikavost a koordinaci ucitell zajima a je doplfiovan dalsimi dil¢imi aktivitami.

=V pfipadé praktickych skol je pldnovan posun v ramci aktivit na mirné pokrocilé urovni - podpora
kompetenci k podnikavosti probiha pouze v podobé diléich aktivit, bez celkové strategie
(predpokladany posun 38 %).
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Cinnosti, na kterych se 3koly podileji vramci rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité

Skoly se v ramci této oblasti zaméFuji predeviim na zaclefiovani ekonomickych aspektt i do vyuky v
neekonomickych predmétech (pfedeviim SOU a SOS), na vychovu ke kritickému mysleni a nalézani
inovativnich podnikatelskych reseni (predevsim gymnazia), navstévy podnikatell ve vyuce (predevsim
SOU a VOS) a vychovu k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani (predeviim SOU, SOS a VOS). Déle
Skoly ve vétsi mife udrzuji kontakty s podnikateli z okoli (pfedeviim SOU, SOS a VOS) a organizuji
konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti (pfedeviim SOU, VOS a praktické skoly).
Gymnazia déle zaky vychovévaji k podnikavosti v rdmci vieobecného vzdélavani (také VOS), ziskavaji
informace ke zlep3ovan{ vzdélavani k podnikavosti (také VOS) a organizuji projektové dny zamérené
na uplatnéni prvk( podnikavosti.

Obrazek 32: Prehled cinnosti, na kterych se Skoly v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité aktivné podileji

Zdroj: Analyza potteb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)

SOU se v ramci aktivit soustfeduji predevsim na kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd
k rozvoji podnikavosti zakd (vyznamné také pro SOS). Dale se SOU soustfeduji na navitévy a prednasky
podnikateld ve vyuce (vyznamné také pro VOS), zaclenéni ekonomickych aspektll i do vyuky
v neekonomickych oborech (vyznamné také pro SOS), vychovu k podnikavosti v rdmci odborného
vzdélavani (vyznamné také pro SOS a VOS) a organizovani konzultaci, debat a exkurzi k problematice
podnikavosti pro 7aky a ucitele (vyznamné také pro VOS a praktické gkoly).

Gymnazia se soustrfedi predevsim na vychovu ke kritickému mysleni Zakd a k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani (70 %). Dale se tyto Skoly soustfedi na ziskavani a vyuzivani informaci a podnétd
ke zlep$ovani vzdélavani v podnikavosti (vyznamné také pro VOS) a organizaci projektovych dné
zamérenych i na uplatnéni prvk( podnikavosti, iniciativy a kreativity (50 %).
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Piekazky, na které skoly narazeji v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

V ramci dotaznikového Setfeni byly Skoly dotdzany na prekazky, na které nejcastéji naraZeji v oblasti
podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité. Za nejvyznamnéjsi pfekazku oznacily skoly
nedostatek financnich prostredkd pro realizaci vzdéladvani mimo vlastni vyuku (53 %). Dalsim
problémem je maly zdjem 7Zakl o ekonomické aktivity, cviceni a projekty (42 %) a nedostatek
vyukovych materiall, pomUcek a metodik (39 %).

Obrazek 33: Prekazky v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité, na které
Skoly narazeji

s,

Na jaké prekaZky v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité naraZite?

Nedostatek finan&nich prostfedkil pro realizad vzd&livani mimo vastni vwwuku
Maly zijem Zikil 0 ekonomické aktivity, cvideni, projekty

Nedostatek wukowych materiali, pomicek a metodik

Maly zijem zaméstnavatelil a podnikatelii o spoluprid se Skdlami na tématu
Maly zijem pedagogi o podporu podnikavosti

Nedostatek piileZitosti ke vzdéLivini pedagogickych pracovniki

V regionu je nepiiznivé podnikatekské Mima

Probk ika je nowd, nerc ime ji, ime Zidné zkuZenosti

Management Skaly nepovaZuje téma za prioritu

Zinzovatel Skoly nepovaZuje téma za prioritu

V této oblasti nenardzime na Zidné prekazky

:
g
¥
§
§
§

60%

Zdroj: Analyza potfeb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)

Pro SOU, SOS, VOS a gymnazia je nejvyznamnéj$i prekazkou v podpore kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité nedostatek financnich prostfedk( pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku
a pro SOU, SOS a gymnazia jsou hned dal&imi vyznamnymi prekazkami maly zajem #4ak( o ekonomické
aktivity, cviceni a projekty (na tuto prekadzku narazi také praktické skoly) a nedostatek vyukovych
materiald, pomlcek a metodik (na tuto prekdzku nard# také VOS a praktické $koly). SOU se dale
potykaji s nepfiznivym podnikatelskym klimatem v regionu a SOS, VOS a praktické $koly s malym
zajmem zameéstnavatell a podnikatel o spoluprace se Skolami v dané oblasti.
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Podplrna opatieni identifikovana skolami pro podporu kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité

Skoldm by v této oblasti nejvice pomohla podpora $kolnich projekt(i, dny otevienych dveti apod.
(58 %), kvalitativni ¢i kvantitativni zlepseni ICT skoly (56 %), prednasky a jiné formy Ucasti odbornikd
z praxe ve vyuce (53 %) a metodické materidly a kurzy pro pedagogy (50 %). Skoldm by také pomohla
analyza stédvajicich a potencialnich partner( v regionu a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich
potrfebnych pro vyuku k podnikavosti (44 %).

Obrazek 34: Prehled opatieni, ktera identifikovaly Skol pro podporu kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité

b

Jakd opatfeni by pomohla Vasi skole k dosaZeni Vami cilev ji komp i k podnik i, iniciativa |

Podpora Skolnich projekti

ivni G ftativni depSeni KT vyb i Skoly
PredniSky a jiné formy ii€asti odbomika z praxe ve wuce
Metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti
Analyza stdv. a potendal. partneni/podnikatel i v reg. pro moZné navizini spoluprice
Rozvoj didaktickych dovednosti vwyucujicich potfebnych pro wjuku k podnikavosti
Podpora vytvireniskolnich ,firem”
MoZnost napojeni se na n&jakou sit podnikatel. aktivit a start-upi v regionu
spoluprace Zaki1 75 a $3. 7id S5 vedou podnikatelské projekty Ziki 75
Vice disponibilnich hodin
Piiprava strategie vyuky podnikavosti na Skole

Podpora komunikace/fizeni a organizovini price prostiednicthvim ICT

ZaloZe ni viastni fiktivni firmy

0% 10% 20% 30% A0% S0% 0%

Zdroj: Analyza potieb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)

SOU by uvitala analyzu stavajicich a potencidlnich partner( v regionu pro mozné navazani spoluprace
(toto opatreni by uvitaly i praktické skoly), realizaci prednasek a jinych forem ucasti odbornika z praxe
ve vyuce (toto opatieni by uvitaly i SOS), metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti (toto opatfeni by uvitaly viechny $koly s vyjimkou VOS), rozvoj didaktickych
dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (toto opatfeni by uvitaly také VOS
a praktické skoly), podporu skolnich projektl (toto opatreni by uvitaly vsechny Skoly s vyjimkou
praktickych) a kvalitativni & kvantitativni zlep3eni ICT vybaveni $koly (toto opatieni by uvitaly také VOS,
gymnazia a praktické skoly).



Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

3.4.5 Zavéry voblasti intervence Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité

Cinnosti, aktivity a projekty, které vsobé& nesou potencidl pro rozvoj kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité, probihaji v Karlovarském kraji v pomérné Sirokém spektru. Na téchto aktivitach
se pfirozené nejvice podileji Skoly a jejich pedagogicti pracovnici, a to zejména v ramci vyucovani
a v nékterych pfipadech i mimo vyucovani v ramci tzv. extrakurikularnich aktivit. Lze konstatovat, Ze se
Skoly a jejich zfizovatelé snazi nezUstdvat v uzavieném svété skolniho vyucovani, ale v fadé pfipadd
navazuji funkéni partnerstvi zejména s podniky a s organizacemi neziskového sektoru.

V dané oblasti Ize identifikovat nasledujici silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a rizika:
Silné stranky:

= Podnikani, podnikatelstvi a jejich ekonomické aspekty se vétsina Skol snazi do urcité miry
zarazovat do vyuky nejen ekonomickych predmét(, ale i do ostatnich predmétd. Vétsina skol si je
tedy védoma dUleZitosti tématu a jeho prirezového charakteru (viz dobré umisténi v zebricku
preferenci v rdmci vyzkumu NUV 2015).

* Rada kol a pedagogickych pracovnikd v kraji ma zku$enosti a kompetence v oblasti podpory
podnikatelskych kompetenci (napf. formou JA firem ¢i fiktivnich firem).

= Neéktefi ucitelé byli nebo stéle jsou aktivni podnikatelé, maji tedy pfimé zkusenosti s podnikanim.

= VétSina odbornych skol jsou de facto podnikajici subjekty s Zivnostenskymi listy, nabidkou sluzeb
a Ucasti na trhu; z tohoto pohledu jsou Skoly relativné zkusenymi a v nékterych pripadech i
vyznamnymi podnikatelskymi subjekty.

= Na obchodnich zakdzkach pro verejnost a institucionalni klientelu se v rémci odborného vycviku
nebo odborné praxe podileji i Zaci — jsou tedy soucasti ,Skolniho” podnikani.

Slabé stranky:

= Na celostatni Urovni neexistuje strategie pro podporu vychovy k podnikdni. Toto se promita
i do krajskych politik, které téma podnikavosti neakcentuji, Karlovarsky kraj neni vyjimkou.

» Rada 73k( projde stfedni $kolou, aniz by méli praktickou zkuenost s podnikanim, byt v cviéné
podobé.

= Vyzkum NUV z r. 2015 ukdzal, e z hlediska kol je nejvétsi prekazkou nedostatek prostredkd
na rozvoj podnikavosti formou mimoskolnich aktivit. Tento postoj maze byt signalem problému
v mentalité Skol, které povazuji podnikavost a inciativu za zbytnou nadstavbu, jejiz misto je spise
po vyucovani nez ve vyucovani.

* Rada ucitell vyucuje svoje predméty bez vyznamnéjsi vazby na téma podnikani, podnikavost.

= VétSina ucitell nema primou zkusenost s podnikdanim, nemohou tedy preddvat autentickou
zkusenost. Znalosti jsou pouze zprostfedkované, dovednosti postradaji autenticitu.

= VétSina ucitell ma konzervativni Zivotni pristup, iniciativni a kreativni chovani zakd je tedy
pro ucitele spise problémem. Vétsina ucitell sice vyZaduje a ocenuje iniciativu zakd, ovsem v ramci
Ukoll Fizenych témito uciteli, coZz mnohé zédky nemotivuje.

= Mezifirmami a zaky stfednich Skol neprobiha v dostate¢né mite spoluprace na kreativnich
a inovativnich Ukolech s obchodnim nebo badatelskym potencidlem. Vétsina ukold, které Z4ci
ve skolach fesi, necerpa z potreb a prostredi byznysu.

= Chybi uceleny a dynamicky prehled stavajicich a potencidlnich partnerd - podnikatel( v kraji, ktefi
jsou ochotni zapojit se do rozvoje kompetenci k podnikdni formou akci, pfednasek, spoluprace
na urovni fiktivnich a studentskych firem, exkurzi, atd.

= Soucasny Skolsky systém je pomérné konzervativni a tradi¢ni prostiedi, ve kterém pfevazuje
pohled do minulosti. Takovéto prostiedi neni dostatecné Zivnou pldou pro iniciativu, kreativitu
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a podnikatelstvi. Tvorba, risk, rozlet, svoboda, individualismus, nadseni, drive, tvirci nekazen,
nonkonformismus, pristup geekd — tyto jevy jsou u zakd povazovany za nezadouci a rusivé, ¢i jsou
v lepsim pripadé eliminovany mimo vyucovani do volnocasovych nebo neorganizovanych aktivit.

= Vychova k podnikavosti je zatim stdle chapana Uzce jako pfiprava na zaloZeni a vedeni spole¢nosti.
Koncept podnikavosti, jako Zadouci vlastnosti v zaméstnaneckém pomeéru, je vniman jen okrajové.

= Ucitelé s bohatSimi zkuSenostmi s podporou kompetenci k podnikani nebo pfimo s podnikanim
nesdileji v dostatecné mife své znalosti a zkuSenosti s méné zkuSenymi kolegy.

= Néktefi zaméstnavatelé nemaji zajem podpofit podnikatelské kompetence 7ak(, protoze jejich
prvofadym zajmem je odborné pfipraveny a loajalni zaméstnanec. Vychovu k podnikdni mohou
firmy vnimat (i nevédomé) jako konkurenéni koncept.

= Podnikatelsky sektor v Karlovarském kraji je malo rozvinuty, v Kraji chybi podnikatelsky étos
a drive. Toto celkové nepodnétné prostiedi ma explicitni i implicitni vliv na obyvatele, tj. i na Zaky
ajejich ucitele. Jev se projevuje nap¥. i tim, 7e méné 7akd, nez je v CR obvyklé, ma Uspéiné
podnikajici rodice. Chybi tedy vzory.

*  Kupniikapitdlova sila v Kraji je nizka. Zaci si uvédomuji nebo podvédomé citi, Ze kariéra
podnikatele ¢i inovatora je znacné rizikova. Neptizniva hospodarska situace v kraji demotivuje.

= Krajska institucionalni podpora podnikavosti (napf. KARP, KHK KK) nevytvari prostredi, vyzvy
a akce, které by byly dostatecné atraktivni pro Zaky ve stfedoskolském véku. Tyto svéty se miji.

= Skolstvi jako celek je podfinancované, nem(ize si v potfebné mite dovolit nakup takovych
technologii, poznatkd, kapacit, kontakt( a prilezitosti, diky nimz by se pfribliZilo soucasné Urovni
védéni a podnikani.

=V oblasti podpory kompetenci k podnikavosti funguje jen malé mnozstvi kontakt( a spolupraci
na mezindrodni Urovni

Prilezitosti:

=V Karlovarském kraji je urcity pocet Skol, které by mohly rozsifit podporu kompetenci k podnikani
i do jinych predmétl, nez pouze do ekonomickych. PrilezZitosti je vyuzit pedagogickych zkusenosti
téch uciteld, ktefi dokdzi integrovat dand témata do vyuky.

= Mladé krev mdze do podnikatelského prostredi v Karlovarském kraji pfinést potfebnou dynamiku
a nové impulsy. Jednim z pfedpokladl je kvalitni vychova k podnikani a iniciativé.

= Velkou pfilezZitosti je presvédcit firmy o dileZitosti kompetenci k podnikani u zak(, tj. odstranéni
rozsireného predsudku, Ze pro firmu je podnikatelsky schopny absolvent rizikem.

= ProtozZe vétSina stfednich skol podnika, je zde vyznamna pfileZitost propojit vyuku s podnikanim
nejen z hlediska vécného plnéni zakazek, ale i zapojenim zakd do podnikatelského aspektu
Skolniho byznysu.

Rizika:

= Podnikatelské prostfedi v Karlovarském kraji bude naddle setrvévat na nizké urovni,
popf. v Upadku. Jednou z pficin mUZe byt i zanedband podnikatelska vychova na stfednich
a vyssich odbornych skoldch.

= Vétsina 74kl projde stredoskolskym vzdélavanim, aniz by ziskali pfimou zkusenost s vychovou
k podnikavosti.
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iniciativé a kreativité vyplyvajici ze strategickych dokumenti

problém

priciny

potieby/cile

Pouze mensina zaki
s$ a student(i VOS
ziska v ramci
vyucovani pfimou
praktickou zkuSenost
s podnikanim

a systematickou
tvardi praci
vyvojového

a kreativniho
charakteru formou
didakticky ucelenych
aktivit.

= Skoly zafazuji do vyuky didakticky
ucelené aktivity typu fiktivni firma, JA
firma, minipodnik pouze v oborech M,
vétsino pouze v oborech ekonomickych.
= Didakticky ucelené aktivity adekvatni
pro zaky pro obord H nejsou rozsireny.
= Skoly zapojuji zaky a studenty do svych
vlastnich obchodnich aktivit pouze
na Urovni odborného plnéni zakazek.
= Rada pedagogickych pracovniki je
demotivovéna nezajmem zaka
a student(, obé strany si nerozuméji
a pohybuji se v bludném kruhu
vzdjemné demotivace, apatie, rezignace
a silovych reseni.

Do vyucovani na SS a VOS ve zvyéené mite
nasadit didakticky ucelené aktivity,
podporujici kompetence k podnikavosti,
kreativité a iniciativé tak, aby vétsina zaku
obord M a H a studenttl VOS ziskala pfimou
zkusenost s podnikanim, resp. systematickou
tvlrci praci vyvojového a kreativniho
charakteru.

Pro vyucovani ziskat ¢i vyvinout dalsi formy
didakticky ucelenych aktivit, které budou
atraktivni pro generaci 21. stoleti.

Pedagogicti
pracovnici S§ a VO3
nevyuZivaji
dostatecné potencial
neekonomickych
predméta k rozvoji
kompetenci

k podnikavosti,

kreativité a iniciativé.

= Radé pedagogickych pracovniké chybf
motivace pro zafazovani daného obsahu
do svych neekonomickych predméta.

= Rada pedagogickych pracovnik(i je
demotivovéna nezajmem zaku
a student(, obé strany si nerozuméji
a pohybuji se v bludném kruhu
vzajemné demotivace, apatie, rezignace
a silovych reseni.

=  Radé pedagogickych pracovnikil chybi
odborné a didaktické znalosti
a dovednosti pro zarazovani daného
obsahu do svych neekonomickych
predmétl. Vétsina ucitelll nema pfimou
osobni zkusenost s podnikanim.

= Radé gkol chybi materialné technické
zazemi pro zarazovani daného obsahu
do neekonomickych predméta.

Zvysovat pocet pedagogickych pracovniki
motivovanych pro zafazovani vychovy k
podnikavosti do neekonomickych predmétd,
zejména formou osvéty a vzdélavani, sireni
priklad( dobré praxe.

Angazovat vice tzv. odbornikl z praxe

a inspirativnich osobnosti do bézného
vyucovani.

Ve vhodnych pfipadech podporovat paralelni
tvarci, inovatorské a podnikatelské kariéry
uditeld SS a VOS.

Nabidnout motivovanym pedagogickym
pracovnikim poradenské a vzdélavaci
programy pro ziskavani odbornych

a didaktickych znalosti a dovednosti v oblasti
dané intervence, napf. formou seminar,
stdzi, mentoringu, peer learningu, atd.
Zpracovat regionalné specifickou metodiku
pro rozvoj kompetenci k podnikavosti,
kreativité a iniciativé, pfipadné regionalni
ucebnice.

Dovybavit nékteré skoly materidlné
technickym zazemim pro kvalitné;jsi
zafazovani obsahu dané intervence.

Vazby mezi
pedagogickymi
pracovniky, Zaky

a Skolami na jedné
strané a podnikateli
v regionu na strané
druhé jsou v oblasti
dané intervence
nedostatecné.

= Stavajici vazby se soustreduji na
odbornou (oborovou) stranku
vzdélavani; podnikatelska, vyzkumna
a vyvojova dimenze neni zpravidla
predmétem spoluprace.

= Moznosti skol, ¢im motivovat
podnikatele ke spoluprdci v dané oblasti
intervence, véetné financnich, nejsou
pravdépodobné atraktivni.

Zmapovat stavajici a potencialni zajemce z rad
podnikateld, ktefi by byli ochotni
spolupracovat, zjistit, za jakych podminek

a vytvorit jednoduchou dynamickou databazi
pfilezitosti.

Trvale podporovat vazby mezi Skolami

a podnikateli i v oblasti dané intervence,
nejen v oblasti odborné (oborové), napf.

ve formé zakazek, stredoskolské odborné
¢innosti, soutézi, konzultaci, stazi,
zlepSovacich navrhd, projektd, atd.
Podporovat vznik a rozvoj neformalnich siti,
napf. kontaktl na Uspésné absolventy.
Rozvijet vztahy s rodici zak(, ktefi se stali
podnikateli v regionu.

Néktefi Zaci
a studenti maji

= Startupové programy jsou zameéreny
zpravidla na jiné cilové skupiny.

Zalozit vicezdrojovy program podpory
pro neskolni a nekonformni projekty z oblasti
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problém

priciny

potieby/cile

podnikatelské
a inovacni napady
a nekonformni

Kraj nema vlastni program podpory
pro nekonformni projekty mladych.
Studenti se Spatnym prospéchem jsou

tvorby, vyvoje a podnikani.
Podporovat neformalni struktury jako jsou
kluby, streetové akce, festivaly, atd.

projekty, nemaji vSak vnimani jako outsidefri. = Podporovat také individualni tvirci projekty
prostiedky a zazemi introvert(, solitérd, osamélych badatel(
k jejich rozvinuti. a geekd.
= Podporovat nerizikové aktivity tzv.
problematickych zakd, protoze i tito maji
potencial pro Uspésné podnikani.
Krajska strategie pro |=  Narodni strategie pro podporu = Formulovat strategii pro podporu

podporu
podnikavosti,
iniciativy a kreativity

podnikavosti mladeze neexistuje.
Krajska strategie pro podporu
podnikavosti neexistuje.

mladeie je
formulovana pouze
velmi ramcové.

podnikavosti mladeze a realizovat potrebné
kroky, akcni plan a pilotni projekty.

Podpora kompetenci |®=  Nebylo dosud prioritou. = Viz vySe: ZaloZit vicezdrojovy program

k podnikavosti, podpory pro neskolni a nekonformni projekty
iniciativé a kreativité z oblasti tvorby, vyvoje a podnikani.

nema v Kraji

mezinarodni rozmér.

Podpora kompetenci |®=  Nebylo dosud prioritou. = Podpofit vznik a provoz komunikacnich

k podnikavosti,
iniciativé a kreativité
mladeZe nema v Kraji
dostatecnou
publicitu.

platforem pro rozvoj podnikavosti a kreativity
mladych lidi formami, které jsou adekvatni
cilové skupiné, napf. formou socidlnich siti.

Tabulka 32: Potfeby Karlovarského kraje v oblasti intervence Podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité vyplyvajici z jednani minitymu

problém priciny tykajici se stfedniho potreba/cil pozndmka
vzdélavani

Rada uciteld nevi, jak integrovat Tato oblast nebyla a neni soucasti | Vytvorit nabidku DVPP
témata a aktivity rozvijejici pripravy uciteld, ani v kvalifikacnim | programd, nejlépe
podnikavost a iniciativu do svych vzdélavani ani v DVPP. realizovanou "pro
(neekonomickych) predmétt sborovny" a formou

ukazkovych hodin.
Pouze mensina Zaku ziska ve skole Tato oblast nenf ve Skolnim Zvysit podil zaku, ktefi ve
praktickou zkuSenost s vychovou kurikulu prioritou. Skole ziskaji praktickou
k podnikavosti. zkuSenost s podnikanim.
Karlovarsky kraj je z hlediska Pro podnikdni s vyssi pridanou Pritdhnout do kraje Ucastnici
hodnoty podnikatelskych aktivit hodnotou chybi v kraji zdroje, kvalifikované lidi, realizovat | minitymu si jsou
nerozvinuty. Kraj nema zejména lidské. pobidky pro podnikani védomi, Ze toto
podnikatelského ducha, neni s vyssi pridanou hodnotou. | feseni neni
atraktivni pro podnikatele v kompetenci a
v oblastech s vyssi pfidanou vliv Skolstvi.
hodnotou. Zaci nemaji dostatek
vzorQ.
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3.5 Podpora kariérového poradenstvi

3.5.1 Struc¢na charakteristika intervence Podpora kariérového poradenstvi

Kariérové poradenstvi zahrnuje spektrum cinnosti, které umoZznuji ob¢andm viech vékovych kategorif
a v kazdém okamziku svého Zivota identifikovat své moznosti, dovednosti a zdjmy, délat smysluplna
vzdélavaci a profesni rozhodnuti a fidit svou individudIni drahu v oblasti vzdélavani, prace a v dalsich
situacich, v nichZ jsou tyto moznosti a dovednosti ziskdavany a/nebo pouzivany.

Kariérové poradenstvi je chapdno v intencich celoZivotniho poradenstvi, tj. systému, ktery zahrnuje
Sirokou $kalu individudlnich a kolektivnich Cinnosti tykajicich se vzdélavani, informovani, poradenstvi
a dalSich.

Celozivotni poradenstvi se zamérfuje zejména na prevenci prostiednictvim kariérového vzdélavani
a nabyvani dovednosti pro fizeni vlastni kariéry (CMS), které jsou povazovany za Zzadouci vysledek.

Siréi pojeti celozivotniho poradenstvi spodivd napf. také v zmocriovani (na rozdil od smérovani)
a v tvorbé (namisto volby). Dlraz je kladen také na zazivani svéta prace (véetné uceni zaloZzeného
na praci), na nastroje pro fizeni vlastni kariéry, rezim svépomoci a na skupinové poradenstvi.

.....

a informalni uceni), praci (placenou i neplacenou) a dalsi Zivotni role a zajmy.

Hlavni vyzvy z oblasti intervence Podpora kariérového poradenstvi

Metodickd podpora pro tvorbu a realizaci komplexniho Skolniho poradenského planu: kariérové
vzdélavani, vyuzivani kariérovych informaci, individualni poradenstvi a dalsi pfibuzné aktivity. Dale také
formalni, neformalni a dalsi vzdélavani poradca.

Hlavni piekazky v oblasti intervence Podpora kariérového poradenstvi

= |egislativa: kapacita / financovani prislusnych poradenskych pracovnik( ve skolach;

*  Uzké pojeti oblasti na ZS: volba oboru, pfihlaska na SS;

*  Uzké pojeti oblasti na SS: obor/profese u? vybrana, prihlaska na VS, jak zpracovat Zivotopis;
= v CR chybi studium KP na VS.

Hlavni informacni zdroje v oblasti intervence:

= Strategie Evropa 2020 (EU, 2010);

= Rezoluce Rady o lepsim zaclenéni celoZivotniho poradenstvi do strategii celoZivotniho uceni (EC,
2008);

=  Hospodarsky prehled OECD (2014; 2015);

= Ak&ni plan na podporu hospodatského rdstu a zaméstnanosti CR (Urad viddy CR, 2016);

* Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR, 2011-2015 a 2015-2020 (MSMT,
2011; 2015);

» Strategie celozivotniho u¢eni CR pro 2007-2015 (MSMT, 2007);

=  Strategie vzdélavani 2020 (MSMT, 2015);

= Vyhlaska 72/2005 Sbh. odst. 2 o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a (Skolskych)
poradenskych zafizenich a jeji novela, Vyhlaska ¢. 116 ze dne 15. dubna 2011;

= Standardy sluzeb Skolskych poradenskych zatizeni, ¢j.: 27316/2004-24;

*  Koncepce poradenskych sluzeb poskytovanych ve $kole, Véstnik MSMT &. 7/2005;

» Doporuceni Narodniho poradenského féra ministrovi $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
a ministryni prace a socialnich véci CR pro dosahovani priorit v oblasti vzdélavani a socialni politiky
(NPF, 2014);
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Akeni plan Narodniho poradenského féra pro 2014-2016 (NPF, 2014);

Guidelines for Policies and Systems Development for Lifelong Guidance (ELGPN, 2015);

Ramce pro kariérové vzdélavani a poradenstvi (Blueprint for Life/Work Designs, 1996; Australian
Blueprint for Career Development, 2010; The ACEG Framework, 2012; Career Education
Benchmarks, 2012-2014);

Career Guidance in the Czech Republic; A 2010 Status Report (Euroguidance, 2011);
Information on the Lifelong Guidance System in the Czech Republic (Euroguidance, 2015);
Rozvoj politik celoZivotniho poradenstvi: Evropsky nastroj pro tvirce politik (ELGPN/NUV, 2015);
Glosar (ELGPN/NUV, 2015);

E-learningové studijni materialy z projektu VIP Kariéra Il — KP (NUV, 2015);

Narodni soustava povolani (Kariérovy poradce) www.nsp.cz;

Narodni soustava kvalifikaci (Kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni drahu)
www.narodnikvalifikace.cz;

Informacni systém o uplatnéni absolventd skol na trhu prace www.infoabsolvent.cz.
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3.5.2 Kariérové poradenstvi v Karlovarském kraji

Rozsah a Uroven poskytovani kariérového poradenstvi pro zéky stfednich a vyssich odbornych skol
v Karlovarském kraji se nevymyka priméru v Ceské republice. To znamend, Ze kariérové poradenstvi
na Skoldch spadd vétsinou do kompetence tzv. vychovnych poradcd, pro které je KP spise sekundarni
¢innosti. Poradci byvaji nejcastéji oznacovani pfrivlastkem ,vychovny”, jen malokdy se objevuje
oznaceni obsahuijici slovo , kariérovy”. | tato skutecnost se promitad do ocekavani vici poradciim.

Jak ukazuje vyzkum (Drahoriovska), vlastnimu kariérovému poradenstvi se vychovni poradci vénuji
cca 10% své kapacity v ramci celku poradenskych sluzeb. Znac¢na ¢ast vychovnych poradcd pIni zaroven
povinnosti ucitele, zejména pro oblast Clovék a trh prace. Vétiina vychovnych poradcll spadd
do kategorie zkuSenych ucitel(; cca 90% poradct je starSich 40 let. Obrovskou disproporci, kterad
odrazi celkovou genderovou strukturu uciteld, je drtiva prevaha Zen na pozici vychovnych poradcd. Jen
velmi malo vychovnych poradct umi/je ochotno komunikovat se zaky a rodi¢i pomoci technologii,
které mladi preferuji (facebook, skype, obecné pomoci socialnich siti), a to i presto, Ze prakticky 100%
poradct ma v ramci $koly pfistup k internetu. Co se tyce spoluprace - poradci na SS spolupracuji
nejcastéji s mistnim Uradem prace resp. s mistnim Informacnim poradenskym stfediskem Uradu prace
a podniky/firmami v regionu. Mezi sebou ¢i s neziskovym sektorem spolupracuji poradci jen velmi
malo.

Na stfednich Skolach je nejfrekventovanéjsSim poradenskym tématem prospéch a nasledné priprava
na vstup na trh préce, ¢asto pfiprava na pohovor, formulace Zivotopisu. Velmi ¢asto poradci resi s zaky
volbu studia. Na stfedni Skole se poradci také pomérné casto vénuji moznosti zmény oboru (at v rdémci
Skoly Ci s pfipadnym prestupem na jinou instituci).

Poradci Casto fesi také vychovné problémy, problémy s motivaci ke studiu ¢i problémy osobniho
charakteru — a to ve vazbé na volbu kariéry.

Velkym problémem je neformalni vzdélavani poradcil, protoZe znaéné mnoZstvi poradcd na SS
neabsolvovalo 7adny specializovany kurz pro kariérové poradenstvi. Na druhou stranu, vétsina
poradcl deklaruje zdjem o absolvovani vzdélavacich program( v oblasti KP. Vétsina z nich vsak
oCekava, Ze ndklady na toto vzdélavani ponese zaméstnavatel nebo jiny subjekt. Jasnou preferenci
maji prezencni kurzy (v rdmci pracovni doby), mald poptavka je elektronickych formach vzdélavani
a sdileni zkusenosti.
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V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2016 — 2020 je
kariérovému poradenstvi vénovdna naleZitd pozornost. V dokumentu jsou uvedena nasledujici
opatreni:

opatieni zodpovédnost |realizace
Podporovat vyuzivani informacniho systému pro kvalifikované kraj doporuceni
rozhodovani o volbé profese. fediteldm skol
Podporovat metodické vedeni Skolskych a skolnich poradenskych kraj kraj, SPZ, $koly, KVC
sluzeb.

Podporovat provazanost kariérového poradenstvi s potfebami trhu UP, kraj SPz, skoly,

prace v kraji. zaméstnavatelé
Podporovat DVPP v oblasti kariérového poradenstvi. kraj KVC, kraj, SPZ, gkoly
Realizace vystav stfednich skol pro zéky zakladnich skol. kraj Skoly

Celkovym pojetim se Karlovarsky kraj identifikuje s doporucenimi, které komunikuje Narodni
poradenské forum smérem k sektoru vzdéldvani, a to zejména v nasledujicich aspektech:

= Karlovarsky kraj uznava vyznam kariérového poradenstvi v celozZivotni perspektivé jako néstroj
pro snizovani nezameéstnanosti a podpory socidlni spravedInosti,

= Kraj usiluje o zajisténi mistni, ¢asové i financni dostupnosti sluzeb kariérového poradenstvi
pro vSechny obcany v kazdé fazi jejich vzdélavaci a profesni drahy a odpovidajici propagace sluzeb
kariérového poradenstvi pro rlizné cilové skupiny,

= Kraj nastavuje priznivé podminky pro spolupraci subjekttd sluzeb kariérového poradenstvi v resortu
Skolstvi a zaméstnanosti na regiondlni a lokalni Urovni, a to v ndvaznosti na Navrh koncepce
integrovaného systému kariérového poradenstvi (NUV, 2013),

= Kraj usiluje o implementace vysledk(d a vystup( realizovanych projektd na
narodni/regionalni/lokalni Grovni (Spolecny postup, meziresortni spoluprace v dané oblasti je
prevenci mozného dublovani aktivit a dobré vychodisko pro Sifeni vystupd jiz realizovanych
projektl a dalsi sitovani partnerskych instituci.)

= Kraj podporuje zdélavani poradcd, a to v ndvaznosti na nové zavedenou standardizaci této profese
v Ndrodni soustaveé kvalifikaci, do které byly zafazeny profesni kvalifikace: Kariérovy poradce
pro ohrozené, rizikové a znevyhodnéné skupiny obyvatel, Kariérovy poradce pro vzdélavaci
a profesni drahu, Kariérovy poradce pro zaméstnanost.

=V souvislosti s profesionalizaci sluZzeb podporuje Karlovarsky kraj i trvalé zlepSovani a garanci
kvality poradenskych sluzeb.

= Kraj také usiluje o zajisténi dostatecné kapacity kariérového poradenstvi prostfednictvim
personalniho posileni jak v poc¢ate¢nim vzdélavani (ve Skolach), tak na trhu prace (ve sluzbach
zaméstnanosti).

= Pro Karlovarsky kraj je dllezitd snaha po zajisténi efektivity a efektivnosti poradenstvi, které budou
vychdzet z kvantitativnich i kvalitativnich Gdajd ve smyslu konceptu data based policy.
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3.5.3 Realizované aktivity a projekty v oblasti intervence Podpora kariérového poradenstvi

Na stfednich a vyssich odbornych Skoldch v Karlovarském kraji probihd ve vétsiné pripad( kariérové
poradenstvi v rdmci komplexu Skolnich poradenskych sluzeb.

Karlovarsky kraj podporuje kariérové rozhodovani nékolika typy akci a aktivit, které jsou z hlediska
stfednich a vyssich Skol vyznamné tim, Ze pomahaji predstavit nabidku obor( a v nékterych pfipadech
nedirektivné vedou rodice a Zaky k takovym kariérovym volbdam, které odraZeji redlnou i olekdvanou
situaci na trhu prdace v regionu.

Do vétsSiny z téchto akci a aktivit jsou pfimo zapojeni pracovnici stfednich Skol, zejména tedy vychovni
a kariérovi poradci a management Skol. Diky tomuto cilenému zapojovani vznika a funguje v kraji sit
profesionalt — poradcd z rlznych stupnt Skol, jejichZz spolec¢né Usili sméfuje k podpore co nejlepsi
kariérni volby.

Krajska opatieni na podporu kariérového rozhodovani

Kazdorocné organizuje Karlovarsky kraj ve spolupraci s odbornymi Skolami vystavu Skol s ndzvem
,Kam po zdkladni skole” Tato akce je pro jednotlivé stfedni Skoly prilezitosti pro prezentaci a propagaci
svych obor(l pro Z4ky ZS, rodi¢e a veFejnost. Od roku 2016 se na vystavé prezentovat i zaméstnavatelé,
ktefi timto zpUsobem podpofi kariérové rozhodovani zcela konkrétnimi informacemi o uplatnéni
na regionalnim trhu préce.

Do mozaiky podpory prace kariérovych poradcl patfi i tzv. burzy pracovnich pfileZitosti, které
organizuje Krajskd hospodarska komora Karlovarského kraje. Na této akci se prezentuji i skoly, takze
v kontextu pracovnich nabidek vznika dalsi pfrileZitost pro spravné kariérové rozhodovani ze strany
zakl a rodicd. Velky dil organizacni prace spojené s Ucasti Skol na téchto akcich nesou pravé
poradensti pracovnici ze Skol.

V oblasti kariérového poradenstvi se kraj zapojuje i v SirSim, celostatnim kontextu. Prikladem je
celorepublikova soutéz Machii roku, kterou vroce 2014 hostil pravé Karlovarsky kraj. Jednim
z hlavnich cilG této akce je popularizace a obnoveni prestize u¢novského skolstvi u cilové skupiny zakd
a jejich rodicu. | tato akce méla pro kariérové poradce velky vyznam pro ziskavani informaci, utvareni
redlného nahledu na nabizené obory vzdélani, budovani sité kontaktd a mozZnosti prodiskutovani
témat tykajicich se kariérového rozhodovani. Celorepublikové soutéz Machfti roku méla i svlj vyznam
pro fizeni a koordinaci vzdélavacich procest v kontextu trhu prace tim, Ze soucasti programu byl
i kulaty stll, na kterém diskutovali zdstupci ministerstva Skolstvi, ministerstva primyslu a obchodu,
Karlovarského kraje, hospodarské komory, skol i zaméstnavatel(. Jednim ztémat byla i podpora
racionalniho kariérového rozhodovani.

Stipendijni program pro zaky SS. Jednou z priorit Karlovarského kraje je i zatraktivnéni téch obor
vzdélani, které jsou z hlediska uplatnéni na trhu prace vyrazné perspektivni, a tedy potfebné. Rada KK
proto rozhodla o poskytovani stipendii Zaklm vzdéldvajicim se ve vybranych oborech vzdélani
ve stfednich $kolach zfizovanych KK. Podporovanymi obory vzdélani jsou Pekaf, Reznik — uzenéf,
Nastrojar, Strojni mechanik (zdmecnik), Sklar — vyrobce a zuslechtovatel skla, Vyrobce a dekoratér
keramiky, Truhldr, Drevarska vyroba, Malit a lakyrnik, Klempit, Tesaf, Zednik, Lesni mechanizator,
Strojirenstvi, Elektrotechnika a Uméleckofemesind stavba hudebnich nastrojd. Tento stipendijni
program zacal fungovat ve skolnim roce 2013/2014. V néasledujicim $kolnim roce byl rozsifen pocet
podporovanych obor( vzdélani o obory Aplikovana chemie, Technologie silikatd a Stavebnictvi.
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Projekty vyznamné z hlediska kariérového poradenstvi

Jednou z priorit celostatniho projektu POSPOLU, na kterém se podilelo i nékolik stfednich kol
z Karlovarského kraje, bylo kariérové poradenstvi. Projekt probihal vletech 2012 — 2015, jeho
realizatorem bylo MSMT spole&né s hlavnim partnerem Narodnim Ustavem pro vzdélavani. StéZejnim
tématem projektu byla spoluprace kol a firem. Jednim z témat bylo kariérové poradenstvi. U¢astnické
Skoly z Karlovarského kraje se podilely zejména na zminéném hlavnim sméru aktivit, tj. testovani
forem spoluprace se zaméstnavateli, nicméné s oblasti kariérového rozhodovani byly seznameny
formou vystupd, které ovlivnily nastaveni poradenskych sluzeb v téchto Ucastnickych Skolach (Stredni
Skola logisticka Dalovice, Integrovana stfedni Skola technickd a ekonomicka Sokolov, Stfedni odborna
Skola a stfedni odborné ucilisté Nejdek, Stredni primyslova Skola Ostrov a Stfedni zdravotnicka Skola
a vyssi odbornd skola zdravotnickd Karlovy Vary). Karlovarsky kraj poskytl podporu pro rozsifovani
vystupl z projektu Pospolu, diky které se i do nezapojenych Skol dostaly vysledky a doporuceni
v oblasti kariérového poradenstvi. Konkrétné Slo o vystupy zpracovdvané v ramci priorit ¢. 4 ,Zvyseni
atraktivity odborného vzdélavani pro mladé lidi“, kde jednim z navrhovanych koncepcnich opatfeni
bylo posileni kariérového poradenstvi nasledujicimi cestami:

* metodickd a finanéni podpora kvality kariérového vzdélavani 7akti na ZS i SS, jeho koordinace se
sluzbami kariérového poradenstvi, a to vSe ve spolupraci se zaméstnavateli,

= podpora pozice kariérového poradce ve Skole —implementace konceptu Skolniho poradenského
pracovidté (SPP), Fedeni finanéni podpory $kolnich poradenskych pracovist a zajisténi odpovidajici
kvalifikovanosti kariérového poradce (napr. PK NSK Kariérovy poradce).

= Podpora integrovaného systému kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeny subjekty
ze sféry vzdéldvani a zaméstnanosti, na narodni i regionalni rovni. Podpora koordinace $kolnich

a Skolskych poradenskych sluzeb v oblasti kariérového poradenstvi.
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3.5.4 Vysledky analyzy potfeb na SS a VOS v Karlovarském kraji v oblasti intervence
Podpora kariérového poradenstvi

Ndrodni Ustav vzdélavani proved| na konci roku 2015 na SS a VOS v Karlovarském kraji dotaznikové
Setfeni, jehoZ cilem bylo oznacit aktivity, jimiZz se Skoly zabyvaji a ty, ve kterych maji urcité rezervy.
Z Setfeni dale vyplynuly pfekazky, které brani Skoldm v rozvoji v dané oblasti a také navrhy ze strany
Skol na opatfeni, ktera by rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité napomohla.

Soucasna uroven a predpokladany posun v oblasti kariérového poradenstvi

V ramci kariérového poradenstvi jsou cinnosti Skol v Karlovarském kraji relativné rovnomérné
rozlozené mezi viechny &tyFi Grovné. Skoly nejéastéji realizuji €innosti, je? je mo#né zafadit do mirné
pokrocilé (38 %) nebo zdkladni ¢i pokrocilé Urovné (32 %). Nejvétsi posun lze ocekavat v nejvyssi
Urovni (predpokladany posun o 19 %) — skoly deklaruji zajem o vytvoreni interniho systému
kariérového poradenstvi a rozvijeni této oblasti prostfednictvim dalsich dil¢ich ¢innosti/aktivit.

Obrazek 35: Soucasna uroven Skol a predpokladany posun v oblasti kariérového poradenstvi

60% B e 9 » y y i
M Soucasna Uroven Pfedpokladany posun
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Primérna drover Zakladni aroven Mirné pokroéild Pokroéild Grover Nejvyssi aroven
droven

Vysveétlivky:

Zakladni uroven: Kariérové poradenstvi je realizovdno pouze ve své zadkladni podobé, skola nema
komplexni pojeti vyuky pro realizaci vzdélavaci oblasti &i prifezového tématu Clovék a svét prace

Mirné pokrodila troven: Skola se snazi oblast kariérového poradenstvi déle rozvijet a problematiku
propojovat s vyukou dalSich predmétd, kariérové poradenstvi se omezuje na zZaky, ktefi potrebuji
zménit obor.

Pokroéila Groven: Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence predcasnych odchodd, Skola v ramci této oblasti prileZitostné
spolupracuje s externimi odborniky a socidlnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuZivano
predevsim vyssimi rocniky, pozornost je vénovana zaklm se specialnimi vzdélavacimi potrebami.
Nejvyssi iroven: Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého
jsou zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalsimi ¢innostmi
(pozice kariérového a vychovného poradce jsou oddélené, Skola systematicky sleduje predcasné
odchody ze vzdélavani a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem zakim, vyuka je zamérena
na utvareni pozitivniho vztahu k profesi ¢i dalsimu studiu).

Zdroj: Analyza potfeb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV).
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Tabulka 33: Souéasna uroven a predpokladany posun v oblasti kariérového poradenstvi dle druhii

skol
Soucasna Predpokladany
uroven posun

Primérna uroven [ | 30% N + 15%

Zékladni drovers [ | 38% | + 3%

SOU (N=17) Mirné& pokrogil drover || 39% | + 6%
Pokrodila droven - 34% I + 14%

Nejvyssi troven . 23% . + 19%

Primérna uroven [ | 30% B + 15%

Zakladni troveri [ | 37% + 0%

S0OS (N=26) Mirné pokrodila droven [ | 38% | + 5%
Pokrocila uroven [ ] 35% M + 17%

Nejvyssi uroven [ | 24% W + 19%

Primérna uroven [ | 32% + 15%

Zakladni troveri [ | 25% | + 5%

Gymnazium (N=10) Mirn& pokrogila Grovefi [ | 32% | + 2%
Pokrocila uroven [ | 28% M + 22%

Nejvys3i iroven [ | 34% + 16%

Priimérna droven - 33% I + 13%

Zéakladni droven [ | 25% + 0%

VOS (N=4) Mirné pokroéila aroveri [ | 30% + 0%
Pokrocila uroven [ | 0% N + 21%

Nejvy3si trovefs [ | 29% + 14%

Primérna uroven || 39% N + 17%

Zékladni Grovers [ | 25% + 0%

Prakticka Skola (N=2) Mirné& pokro¢ila droven e % + 0%
Pokrotila roveri e so% + 0%

Nejvyssi uroven [ | 21% I + 36%

Zdroj: Analyza potreb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)

*  SOU a SOS realizuji v rdmci kariérového poradenstvi i pres relativné rovnomérné rozlozeni
nejCasteji aktivity, jeZ |ze zaradit pfedevsim do mirné pokrocilé Urovné - skoly se snaZi oblast
kariérového poradenstvi dale rozvijet a problematiku propojovat s vyukou dalSich predmét,
kariérové poradenstvi se omezuje na Zaky, ktefi potfebuji zménit obor.

= Gymnazia realizuji v rémci kariérového poradenstvi i pres relativné rovnomérné rozlozeni
nejcastéji aktivity, je? Ize zafadit predeviim do nejvy3si trovné (34 %). U VOS vyraznéji vystupuje
realizace aktivit spadajici do pokrocilé Urovné (42 %) a u praktickych $kol jsou v oblasti kariérového
poradenstvi nejcastéji realizovany aktivity v ramci mirné pokrocilé Urovné (70 %).

= Gymnazia realizuji v rémci kariérového poradenstvi i pfes relativné rovnomérné rozlozeni
nejéasté&ji aktivity, je? Ize zaFadit pfedeviim do nejvyssi trovné (34 %). U VOS vyraznéji vystupuje
realizace aktivit spadajici do pokrocilé drovné (42 %) a u praktickych skol jsou v oblasti kariérového
poradenstvi nejcastéji realizovany aktivity v rdmci mirné pokrocilé drovné (70 %).
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Cinnosti, na kterych se $koly podileji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi

Skoly se v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi zaméfuji pfedeviim na organizovéni exkurzi a besed
pro kariérovou orientaci 7ak(i (86 %). Skoly dale vyvijeji ¢innost v podpore 4kl se zdravotnim a/nebo
socialnim znevyhodnénim (83 %), vénuji se prevenci a intervenci predcasnych odchodl zakd ze Skoly
(75 %), realizuji odborny vycvik/praxi v redlném pracovnim prostfedi (72 %) a spolupracuji se
zaméstnavateli & VS p¥i ndborovych aktivitach (72 %).

Obrazek 36: Pfehled ¢innosti, na kterych se Skoly podileji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi

Na kterych cinnostech se Vase 5kola v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podili?
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Zdroj: Analyza potfeb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)

V souvislosti s rozvojem kariérového poradenstvi SOU a SOS v nejvétsi mite realizuji odborny vycvik €i
praxi v redlném pracovnim prostfedi, podporuji Zaky se zdravotnim ¢i socidlnim znevyhodnénim,
organizuji exkurze ¢i besedy pro kariérovou orientaci 7akd a vénuji se prevenci a intervenci
pred¢asnych odchodd 7ak( ze $koly. SOU déle ve velké mite spolupracuji s rodi¢i 7akd (82 %) a SOS
zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (77 %).

Pro gymnazia jsou nejvyznamnéjsimi ¢innostmi organizace exkurzi ¢i besed pro kariérovou orientaci
7akl a vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci (100 %). Dalsimi velmi vyznamnymi aktivitami
gymnazii jsou spoluprdce se zaméstnavateli & VS pii ndborovych aktivitich a poskytovani
individudlnich sluzeb kariérového poradenstvi (80 %).

Pro VOS jsou vyznamnymi aktivitami predevsim podpora 7akil se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo
sociadlnim, prevence a intervence predcasnych odchod( zak( ze Skoly, spoluprace se zaméstnavateli Ci
VS pFi ndborovych aktivitach a zapojeni odbornik( z praxe do vyuky a dal3ich aktivit $koly (100 %).

Pro praktické skoly patfi mezi nejvyznamnéjsi aktivity organizovani exkurzi ¢i besed pro kariérovou

orientaci zakd, podpora zakd se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo socidlnim, realizace odborného
vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostredi a spoluprace s rodici Zzakd (100 %).
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v .

Piekazky, na které skoly narazeji v ramci poskytovani kariérového poradenstvi

V ramci dotaznikového Setfeni byly Skoly dotdzany na prekazky, na které nejcastéji naraZeji v oblasti

kariérového poradenstvi. Skoly nejéastéji nardZeji na maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany
zaka a jejich rodict (58 %) a nedostatecné financni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi
na skolach (50 %). Déle skoly narazeji na maly zajem ze strany zaméstnavatell (39 %) a absenci pozice
kariérového poradce (36 %).

Obrazek 37: Pfrekazky, na které Skoly narazeji v oblasti kariérového poradenstvi

Na jaké prekaZky pfi realizaci innosti v rimci rozvoje kariérového poradenstvi narazite?

Maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zaki a rodica

Nedostatecné finanni prostredky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve skole
Maly zdjem ze strany zaméstnavatel’

Absence pozice samostatného kariérového poradce

Nizka £asova dotace poradce pro poskytovani slufeb kariérového poradenstvi

Nedostatujici moznosti pro zajisténi externiho kariérového poradenstvi
Nedostatek prilezitosti pro vzdélavani kariérovych poradcd

Nedostateéné technické a materialni zabezpe£eni pro kariérové poradenstvi
Nedostateéné vzdélani kariérovych poradcii

d. s

podpora ze strany zfi:

Nedostateéna podpora oblasti kariérové orientace ve Skole

Jiné

V této oblasti nenara&Zime na Zadné prekazky

g
g
%
§
§
g
§

Zdroj: Analyza potfeb na $koldch v Karlovarském kraji (NUV)

Vsechny typy Skol narazeji velmi ¢asto na maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany 7akd a rodicd
a na nedostatecné financni prostredky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole.

SOU se dale potykaji s absenci pozice samostatného kariérového poradce (s timto problémem se
potykaji také VOS a praktické $koly) a nedostacujicimi moZnostmi pro zajiténi externiho kariérového
poradenstvi (s timto problémem se potykaji také praktické skoly).

Pro SOS, VOS a gymnazia je dal3i vyznamnou prekazkou v rozvoji kariérového poradenstvi maly zdjem
ze strany zaméstnavatelll. Gymnazia se mimo vySe zminéné potykaji také s nizkou ¢asovou dotaci
poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (50 %) a nedostateénym technickym
a materidlnim zabezpecenim pro kariérové poradenstvi (30 %).
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Podpuirna opatfeni identifikovana skolami pro podporu kariérového poradenstvi

Skoldm by nejvice pomohly finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed (81 %). Zaroveri gkoly
zdlraznuji potrebu vytvoreni odpovidajici Casové dotace pro poskytovani kariérového poradenstvi
(61 %) a zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit skoly (50 %).

Obrazek 38: Prehled potiebnych opatieni, ktera skoly identifikovaly v oblasti kariérového
poradenstvi

Zdroj: Analyza potreb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)

SOU, SOS a praktickym $koldm by nejvice pomohly finanéni prostfedky na realizaci exkurzi & besed.
SOU a SOS by dale pomohlo vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyulujicim pro poskytovani
kariérového poradenstvi a zapojeni zaméstnavateldl do ndborovych aktivit $koly. SOS by dale také
pomohlo zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebnich aktivit (58 %).

Gymnaziim by pomohlo predevsim vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani
kariérového poradenstvi (100 %) a dale rozvoj spoluprace s VS (90 %) a finanéni prostiedky na realizaci
exkurzi ¢i besed (80 %).

VOS by stejné jako gymnaziim nejvice pomohlo vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyuéujicim
pro poskytovani kariérového poradenstvi (75 %) a ddle finan¢ni prostfedky na realizaci exkurzi Ci
besed, zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebnich aktivit a moZnost pro zakladni vzdélavani
kariérovych poradcd (50 %).
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3.5.5 Zavéry v oblasti intervence Podpora kariérového poradenstvi

Nasledujici zavéry jsou formulovany na zakladé rliznych podkladd, zejména strategickych dokument(
evropské, statni a regionalni Urovné, dale na zdkladé analyzy empirickych dat a podnétll a ndzor
Ucastnikd pracovnich minitym( a platforem.

Silné stranky:

*  Existuje systém $kolnich poradenskych pracoviét na SS a VOS jako zakladna pro dalsi rozvoj.

= Poradci na Skolach odvadéji v ramci moznosti vyznamny kus prace.

= Existuji personalni kapacity pro dalsi rozsifovani a zkvalithovani sluzeb kariérového
poradenstvi.

= Existuji priklady dobré praxe na Urovni kraje, republiky i zahranici, zaroven je dostupné know-
how pro dalsi rozvoj kariérového poradenstvi.

= Zfizovatelé Skol v ramci svych moznosti podporuji kariérové poradenstvi na Skolach.

= Dobrd spoluprace vétsiny skol s informacné poradenskymi stfedisky Uradu prace.

Slabé stranky

= O c¢innosti poradcl na Skolach v oblasti kariérového poradenstvi neni dostatek informaci.

»  Kariérové poradenstvi na vét$iné SS a VOS spociva na zékladni Grovni informovaéni a
nezbytného poradenstvi. Pfechod na vyssi, profesionalni Uroven neni zatim mozny z dlvodu
nedostatecnych kapacit a zdrojU.

= Primarni ¢innosti Skolnich poradcd je resSeni vychovnych problém, kariérové poradenstvi je
pouze doplrikovou ¢innosti spocivajici zejména v pomoci pfi zpracovavani prihlasek na VS.

= VétSina Skol nema kariérového poradce specialistu.

= Financovani kariérového poradenstvi jako svébytné sluzby neni dostatecné.

= Nedostatecna spoluprace poradct s externimi subjekty.

= Kariérové poradenstvi je v fadé pripadl vnimano jako zpUsob rfeseni negativniho problému,
ve smyslu potiZe, tj. KP neni vnimano jako ,neproblémova“ sluzba pro kazdého.

= Nedostatecné finan¢ni zabezpecleni kariérového poradenstvi na Skolach.

= Neni provadéno systematické hodnoceni sluzeb kariérového poradenstvi na Skolach.

Prilezitosti

= Profesionalizovat kariérové poradenstvi v rdmci Skolnich poradenskych pracovist jako
svébytnou sluzbu

= VyuZit know how pro kariérové poradenstvi, priklady dobré a nespravné praxe

= VyuZit standard(, které definuji obsah a kvalitu sluzeb kariérového poradenstvi.

» Rada skol deklaruje snahu posunout svij systém kariérového poradenstvi do vyssich Grovn.

= Rozsirit kariérové poradenstvi na skolach i pro dalsi cilové skupiny, napf. nezaméstnané,
dospélé v produktivnim véku, seniory, tj. UZeji provazat s konceptem tzv. celoZivotniho uceni,
resp. celozivotniho poradenstvi.

= Rozsifit okruh subjektd spolupracujicich s kariérovymi poradci na Skolach.

= Zvydujici se poet nespravnych kariérnich voleb u 7ak( SS a VOS.

= Poskytovanisluzeb na snizené, neprofesiondlni Urovni.

= ZvySujici se nezdjem 24kl a rodicl o nabizené formy kariérového poradenstvi na skolach.
= Postupné prevazeni nesystémového —ad hoc pristupu.

105



Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Tabulka 34: Potieby Karlovarského kraje v oblasti intervence Podpora kariérového poradenstvi
vyplyvajici ze strategickych dokumentt

problémy

priciny tykajici se sektoru vzdélavani

potieby/cile

Individualizované kariérové
poradenstvi ve smyslu
systematické pripadové prace
na je dostupné pouze pro
malou éast zaka.

= Kariérové poradenstvi na S$
poskytuji zpravidla vychovni poradci
— podstatnou ¢ast jejich kapacity
odcerpava reseni vychovnych
problémd.

= Celkové nedostatecna casova
dotace v Uvazcich skolnich poradcl
nedovoluje individualizovat
poradenstvi v potrebné mire.

= Zavést a trvale podporovat pozici
specializovaného kariérového poradce
na skolach, tj. uskutecnit personalni
rozdéleni funkce vychovného
a kariérového poradce.

= Vice individualizovat kariérové
poradenstvi, tj. akcentovat to, co je
zakladem sluzby kariérové poradenstvi.

Zuzené vnimani funkce
kariérového poradenstvi na SS,
Casta redukce na zakladni
informativni sluzby, pomoc

s administrativnimi tkony,
spolecné akce typu exkurze.

= Celkové nedostatecna casova
dotace v Uvazcich skolnich poradct.
= Nedostatec¢nd informovanost
o rozpéti ¢innosti kariérového
poradce (viz profesni standard
v Narodni soustavé kvalifikaci)

= Postupné rozsirovat sluzby
specializovanych kariérovych poradct
ve smyslu soucasného pojeti kariérového
poradenstvi, v¢€. profesionalni diagnostiky.
= Provadét osvétu o roli
a funkcich kariérového poradenstvi.
= Podporovat profesni rozvoj kariérovych
poradct rdznymi formami vzdélavani.

Na casti skol neni zaveden
provazany systém sluzeb
kariérového poradenstvi
v kontextu ostatnich
poradenskych sluzeb.

= Kariérové poradenstvi na Skolach
dosud neni plnohodnotnou profesni
cinnosti.

Zavést kariérové poradenstvi jako
svébytnou plnohodnotnou sluzbu

a zasadit ji do Sirsiho systému
poradenskych sluzeb ve smyslu
Integrovaného systému kariérového
poradenstvi (ISKP).

Nedostatecna nabidka
profesniho vzdélavani
pro kariérové poradce

= Poptavka pro vzdélavani v oboru PK
je zatim nizkd, nestimuluje nabidku
poskytovatell DVPP.

Podporovat poptavku v oblasti KP
a sméfovat DVPP smérem k profesnim
standard{m pro KP.

Neni provadéno systematické
hodnoceni sluzeb kariérového
poradenstvi na Skolach.

= Neni zaveden systém monitoringu,
hodnoceni a fizeni kvality
kariérového poradenstvi na skolach.

= Postupné zavadét systém pro monitoring,
hodnoceni a fizeni kvality sluzeb
kariérového poradenstvi na Skolach, a to
v navaznosti na standardy kvality a etické
kodexy.

Maly zajem Zaku a rodicti
o kariérové poradenstvi
poskytované S$, VOS (viz
Setfeni NUV 2015).

= Zakladni stupné sluzeb, které
prevazuji v nabidce skolnich
poradct v oblasti kariérového
poradenstvi, nejsou pro zaky a
rodice atraktivni, protoze si tyto
potreby umi resit vlastnimi silami.

= Pokrocilejsi stupné sluzeb nejsou
poradci zpravidla nabizeny z divodu
malé kapacity.

= Skolni poradci vyuzivaji zpravidla
konzervativnich zptsobU
komunikace, které jsou pro radu
potencidlnich zdjemcd neatraktivni.

= Nékteri poradci na skolach nejsou
vnimani zaky jako lidé, se kterymi by
chtéli resit své kariérové
rozhodovani.

= Kariérové poradenstvi na skolach je
zaméreno na raciondlni slozku
rozhodovani, maélo se vénuje
emocionalni sloZce.

= Postupné rozsifovat sluzby
specializovanych kariérovych poradct
ve smyslu soucasného pojeti kariérového
poradenstvi.

= Podporovat profesni rozvoj kariérovych
poradct rdznymi formami vzdélavani
a metodického vedeni.

= Sifit priklady dobré praxe z CR
i zahranici.

= Na pozice kariérovych poradct pfijimat
zejména osoby, které maji dovednosti
k autentické a motivujici komunikaci
se zaky, a to v racionalni
i emocionalni sloZce.

Problémy tykajici se Spatné
kariérni volby jsou

= Koordinované intervence mezi vice
Skolami nejsou systémové

= Zavést koordinacni mechanismy vyssi
urovné, které by pomohly zakim
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problémy

priciny tykajici se sektoru vzdélavani

potieby/cile

v konkrétnich pfipadech
zpravidla feSeny v ramci dané
Skoly, tj. bez koordinace vyssi
urovné.

zavedeny.

Koordinaci postupu mezi Skolami
blokuje skutecnost, Ze si Skoly
fakticky konkuruji, tj. nechtéji prijit
0 jiZ pfijatého Zaka.

pfi feseni prestupu do jiného oboru,
do jiné skoly.

Nedostatecné provazani
kariérového poradenstvi a trhu
prace.

Poradci na skolach nemaji
dostatecné kapacity na podrobné
sledovani a vyhodnocovani trendl

= Zavést kariérové poradenstvi jako
svébytnou plnohodnotnou sluzbu
s adekvatni ¢asovou dotaci a zasadit ji

na trhu prace.

sluzeb.

do sirsiho systému skolnich poradenskych

= Rozsifovat a udrzovat partnerské sité mezi
Skolami a zaméstnavateli.

Rezervy v kvalité regionalniho
informacniho systému pro
kvalifikovanou profesni volbu.
O urovni vyuZivani nastroje ze
strany rodi¢d a Zaka nejsou
kvalitni udaje.

zabezpeceni.

Nedostatecné personalni a technické

Trvale rozvijet a podporovat informacni systém
na Skolském portalu KK.

Tabulka 35: Potfeby Karlovarského kraje v oblasti intervence Podpora kariérového poradenstvi
vyplyvajici z jednani minitymu

problém

priciny tykajici se stied. vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Kariérové poradenstvina | =
Z8 a S8 neni dostateéné

Neni uplatiovan komplexni
systém na Urovni region(.

Provézat kariérové poradenstvi
mezi Skolami, stupni.

provazané. = R{zné druhy skol maji rlizné
zrizovatele, to ztéZuje
koordinaci.
Oborova struktura kol =  Neprobéhla optimalizace. Provést optimalizaci SS. Ucastnici si byli védomi,
neni v plném souladu s Ze toto prekracuje téma
potiebami KARIPO, nicméné to
zminili  jako vyznamny

zaméstnavatelQ.

problém.

Neexistuje uceleny =
informacni zdroj na
regionalni trovni pro
podporu kariérovych
poradc.

Zatim nebylo prioritou.

Vybudovat uceleny informacni
zdroj na regionalni Urovni pro
podporu kariérovych poradcd.

Neni vyuZivano =
predvidani kvalifikacnich
potieb.

Poradenstvi ve Skolach se
soustfeduje na jiné problémy.

Provazat kariérové poradenstvi
s predvidanim kvalifikacnich
potreb.

Mnozi rodice a Zaci

Toto nebylo reseno jako problém, ale

Potreba nebyla formulovana,

nevyzaduji / nepotiebuji
sluzby kariérového
poradce na Skole,
protoze se umi v
informacich zorientovat
sami.

z kontextu vyplynula pficina
spocivajici ve faktu, Ze kariérové
poradenstvi je nabizeno zejména
na informacni Urovni, ktera ale neni
zpravidla vyhleddvana.

ale z kontextu vyplyva impuls
k zamysleni se nad otdzkou,

s jakym zajmem rodi¢( a zakd
by se setkala nabidka
skutecného kariérového
poradenstvi.

Toto zminéno spi$ jako
jev, nez problém.

Sluzby kariérového
poradenstvi na Skolach
nejsou oddéleny od
vychovného poradenstvi.

Kariérové poradenstvi je na Skolach
poskytovano jen v urcitych obdobich
vazanych na volbu vzdélavaci cesty,
neni prilis ddvod mit specializované
kariérové poradce.
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3.6 Podpora inkluze

3.6.1 Strucna charakteristika intervence Podpora inkluze

Inkluzivni vzdélavani vychdzi z pozadavku pfizplsobeni edukaéniho prostfedi zakim. V takovém
prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou 73kl a akceptovat tak rlznorodost pohlavi, etnicity,
kultury, jazyka, socidlniho prostredi, popf. véku; Ize pracovat s rliznou Urovni predpokladd véetné 7aku
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i mimorddnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani davd moznost
vytvoreni , $koly pro vsechny”.

Hlavni vyzvy z oblasti intervence Podpora inkluze:
Mezi hlavni vyzvy této oblasti intervence patfi nepochybné napinéni zakladnich znakd inkluzivniho
vzdélavani:

= ke vzdélavani maji pfistup vsichni bez rozdilu;

= yzdélavani je snadno a bezpelné fyzicky pristupné;

= vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné;

= yzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole¢nosti, véetné
odborného nahledu na potreby zdravotné postizenych i komunit z odlisSného kulturniho
a socialniho prostredi.

Hlavni prekazky v oblasti intervence Podpora inkluze:

» Aplikace Skolského zakona ¢&. 82/20015 Sb. a Vyhlagky €. 27/20016 Sb. — nejedna se pfimo
o prekazku v pravém slova smyslu, aplikace nového pravniho prostredi sice nepochybné prinese
v prechodném obdobi problémy, ale v dlouhodobém horizontu bude jisté pfinosem.

= Racionalni pochopeni hranic moznosti inkluze, nebot stanoveni nerealnych studijnich cill nemusi
vést, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podptrnych opatreni, k jejich naplnéni
a v kone¢ném dusledku maze vést naopak ke ztizeni spolecenského uplatnéni dotyéného
jednotlivce v budoucnu.

Hlavni informacni zdroje v oblasti intervence:

= Skolsky zakon ¢. 82/20015 Sb.

= Vyhlaska ¢. 27/20016 Sh., o vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potrebami a zaka
nadanych

* Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2015-2020

= Akéni pldn inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018

= Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani na obdobi 2014-2020

= Relevantni strategické dokumenty krajd, jako napft.: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy jednotlivych krajd na léta 2016-2020 apod.

= www.msmt.cz/o-webu-msmt/spolecne-vzdelavani

= www.nuv.cz/t/in

= www.msmt.cz/file/37166/ (Financovani spole¢ného vzdélavani)

= http://osobnostnirozvojpedagoga.cz/moduly/m1/5-1-1-vymezeni-integrace-a-inkluze-ve-
vzdelavacim-procesu.html|

= www.cosiv.cz/prehled-literatury-k-tematu-inkluzivniho-vzdelavani-v-cr/

= www.inkluzivniskola.cz

= www.inkluze.cz
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3.6.2 Podpora inkluze v Karlovarském kraji

Karlovarsky kraj podporuje koncept spole¢ného vzdélavani. Podpora je vyjadfena zejména v hlavnim
strategickém dokumentu kraje v oblasti vzdélavani a rozvoje lidskych zdroj v kraji, v Dlouhodobém
zameéru vzdeéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Karlovarského kraje 2016 — 2020 (dale Dlouhodoby
zdmeér 2016 - 2020). Druhym vyznamnym dokumentem je navrh Koncepce inkluzivniho vzdéldvdni
Karlovarského kraje. Kraj se touto deklarovanou podporou spolecného vzdélavani zapojuje
do soucasného mainstreamu vzdélavaci politiky pod vedenim Ministerstva Skolstvi, mladeZe
a télovychovy.

Podpora spolecného vzdélavani v Dlouhodobém zaméru 2016 - 2020

Aktudlni Dlouhodoby zameér byl schvadlen usnesenim Zastupitelstva KK 25. 2. 2016, jde tedy
o nejaktudlnéjsi programovy a strategicky dokument. V obecné roviné platné pro vsechny stupné skol
a pro Skolska zatizeni stanovuje Dlouhodoby zamér hodnoty, vize a cile, které jsou v plném souladu
s konceptem spolec¢ného vzdélavani:

Vzdéldvdni bez nerovnosti

Kazdému jednotlivci je potrebné zajistit dobrou dostupnost a prostupnost vsech stuprit skol. Je nezbytné, aby byly vytvoreny
podminky pro vstup jiz do pocdtecni etapy predskolniho vzdéldvani a vcasnou intervenci podporovat zejména déti ze
znevyhodnéného prostredi. Jiz v predskolnim véku se zamérit na rozvoj podpory fungujicich poradenskych sluzeb a tim
eliminovat pfipadnou budouci netdspésnost ve vzdélavdni. Je vhodné vytvdret prostor a podminky pro inkluzivni neboli
spolecné vzdéldavdni a stimulujici prostredi ke vzdéldvdni, rozvijet podporu a vytvdret vhodné a smysluplné vzdélavaci
podminky pro déti a Zdky se specialnimi vzdéldvacimi potfebami. (Dlouhodoby zamér 2016 - 2020, str. 14)

Dlouhodoby zdmér 2016 - 2020 obsahuje kapitolu s nazvem Strategie rozvoje vzdéldvdni v kraji.
Strategickd opatfeni v oblasti inkluze na stfednich Skoldch jsou obsaZena zejména v téchto tfech
kapitolach:

= Strednivzdélavani (¢ast C)

= Rovné prileZitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, zakd a studentl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (¢ast G)

* Rizenf $kolského systému (&ast M)

strategicka opatreni pro stfedni vzdélavani (Cast C) zodpovida realizace

Podporovat spolecné vzdélavani (inkluzi). Kraj, reditelé skol Skoly, zjednodusené projekty v souladu
s KAP

Podporovat nadani a praci s nadanymi zaky — realizovat Kraj, krajska sit Skoly, projekty, NIDV, KVC

aktivity pro nadané zaky, priprava pedagogickych nadani

pracovnikd na praci s témito zaky.

strategicka opatieni pro rovné prilezitosti ve vzdélavani, | zodpovida realizace
poradenstvi a vzdélavani zaka se SVP (¢ast G)

Podporovat zavadéni systému podplrnych opatfeni pro Kraj, skoly feditelé skol
zaky se SVP.
Podporovat zavedeni diagnostickych postupt ve skolach a | Kraj skoly, SPZ

sjednoceni diagnostiky v poradenskych zafizenich.

Podporovat a podilet se na metodickém vedeni v oblasti Kraj, skoly KVC, skoly
Skolského poradenstvi.

Podporovat DVPP cilené na oblast spolec¢ného vzdélavani. | Kraj KVC, rozvojové programy MSMT

Podporovat informovanost zak(, rodi¢d, pracovnik( Kraj OSMT
OSPOD a dalsich pedagogickych pracovnik(i ve véci zmén
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strategicka opatreni pro rovné prilezitosti ve vzdélavani, | zodpovida realizace
poradenstvi a vzdélavani Zzaka se SVP (ast G)

legislativy (§ 16 gkolského zakona).

Podporovat zlepseni materidlnich podminek skol k Kraj Skoly, kraj pres rozvojové programy
zaclenovani handicapovanych déti a zakd. MSMT

Podporovat nadani a praci s nadanymi zaky — pfiprava Kraj, krajska sit Skoly, projekty, NIDV, KVC
pedagogickych pracovnik(i na praci s témito détmi. nadani

Zkvalitnéni podminek cinnosti skolskych poradenskych Kraj Dohoda s MMKV

zafizeni v kraji.

Podporovat zavadéni legislativnich zmén v zafizenich pro | Kraj Doporuceni rediteldm skol
pedagogicko-psychologické poradenstvi

Podporovat realizaci DVPP v oblasti poradenstvi, inkluze, Kraj KU, gkoly, KVC
vyuzivani podpdrnych opatreni.

Podporovat uplatiovani integracnich a inkluzivnich Kraj KU, gkoly, KVC
procesU.

strategicka opatreni pro Fizeni skolského systému (Cast M) | zodpovida realizace
Podporovat vytvoreni podminek pro vznik regionalnich siti | Kraj Kraj, Skoly

Podporovat prezentaci prikladd dobré praxe zavadéni
rdznych modell integrovaného vzdélavani.

Podporovat systematickou poradenskou péci o nadané Kraj, skoly spoluprace se SPZ
déti, Zaky a studenty.

V Dlouhodobém zdméru 2016 — 2020 jsou v souvislosti s inkluzi uvedeny i cile v oblasti dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, a to v navaznosti na Krajské vzdélavaci centrum (KVC), které
vzniklo v roce 2010 jako organizacni soucast Gymnazia Sokolov:

Oblast DVPP, kterou bude Krajské vzdéldvaci centrum realizovat v souladu se zaméry kraje, je podpora integrace a inkluznich
procest zejiména s dopadem na zménu prdce pedagogd, a to tfemi cestami: formou mentoringu a osobnich konzultaci
odborniku z praxe (pedagogicko-psychologickd poradna, specidlné pedagogické centrum), tzv. vzdeldvdanim sboroven (prace
se skupinami pedagogu v jejich prostredi) a na dalsim vzdéldvani v podobé semindri, workshopt a kurzd. Cilem je i prdace
pedagogt s nadanymi Zdky. (Dlouhodoby zamér 2016 - 2020, str. 38)

V zavérecné shrnujici kapitole Dlouhodobého zaméru 2016 — 2020 je v souvislosti s inkluzi uvedeno
konstatovani:

Vzhledem k celostdtnimu akcentu na spolecné vzdeldvani bude kraj postupné a s rozvahou pripravovat podminky a moznosti
proinkluzivniho vzdélavaciho trendu, avSak bude podporovat snahy, aby ve vzdéldvdni existovala moZnost volby vzdélavaci
cesty v prostredi, které si dité se svymi rodici vyberou. Zachovdni moznosti vybéru by mélo byt i v budoucnu prioritou. S timto
cilem souvisi podporovat rozvoj systému poradenskych sluzeb a jejich dostupnosti a kvality pro vSechny Zdky bez rozdilu.
(Dlouhodoby zamér 2016 - 2020, str. 51)
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Podpora spolecného vzdélavani v navrhu Koncepce inkluzivniho vzdéldvdni Karlovarského kraje

V navrhu programového dokumentu Koncepce inkluzivniho vzdéldvdni Karlovarského kraje' z roku
2014 deklaruje Karlovarsky kraj cile v oblasti inkluze pro Skoly vsech stupnl a druhl. Explicitni
vychodiska a zavéry se tykaji zejména segmentu zdkladnich Skol. Navrh Koncepce je vystupem
spole¢ného projektu Karlovarského kraje a Nadace Open Society Fund. Tento dokument se nestal
pfedmétem schvalovani Zastupitelstva ani Rady Karlovarského kraje, nema tedy postaveni oficidlniho
koncepcniho dokumentu.

Zde jsou hlavni cile kraje uvedené v navrhu Koncepce v oblasti inkluzivniho vzdélavani; vybrany jsou

cile relevantni pro segment stfednich skol v kontextu ndvaznych stupn:

Cile pro segment ¢innost/aktivita/opatieni Casovy odpovédnost indikatory
stfedniho skolstvi horizont
Zvyseni dostupnosti Zajisténi metodického vedeni 2014 - KU KK - OSMT Pocet aktivit metodické
stiedniho vzdélavani v oblasti podpory vzdélavani zakei se | 2016 podpory
zakaim se SVP (cil ¢. 9) SVP v segmentu stfedniho Skolstvi
Zvyseni informovanostio | Zverejnéniinformace o tom, jaké 2015 KU KK - OSMT Informace jsou zvefejnéné
moznostech vzdélavani Zaky se SVP je skola pripravena na propagacnich materidlech
zaka se SVP na vzdélavat napt. v katalogu SS, na ¢i www jednotlivych skol v
jednotlivych stfednich propagacnich materialech nebo regionu
skolach (cil ¢. 10) www skoly
Zlepseni spoluprace Zavedeni pripadovych konferenci, 2014 -
jednotlivych aktérh pri zajisténi vzdélavani zamérené na 2016
pripravé, realizaci a vyuzivani tohoto nastroje.
evaluaci IVP (cil ¢. 11)
Zverejnéni prikladd dobré praxe a 2015 KU KK - OSMT Informace jsou zvefejnény na
metodické podpory v oblasti metodickém portale
pripravy, realizace a evaluace IVP na
Skolském metodickém portéle kraje
Zlepseni informovanostio | Zverejnéni metodické podpory 2014 KU KK - OSMT Informace jsou zverejnény na
kompetencich, naplni v uvedené oblasti na skolském metodickém portale
Cinnosti asistenta metodickém portdle kraje
pedagoga a formé 2015 Poskytovatelé Vzdélavaci obsah kurzd je
spoluprace s uciteli Zajisténi lepsi informovanosti kvalifikacnich doplnén o informace
(cil €. 12) asistentl pedagoga (AP) v ramci kurz(l pro AP v oblasti kompetenci, ndpiné
kvalifikacniho vzdélavani ¢innosti a spoluprace s uciteli
Realizace pravidelnych setkdni pro 201439 Pedagogicko-
asistenty pedagoga s metodickou déle psychologicka Metodicka setkani jsou
podporou skolského poradenského poradna realizovana
zafizeni
Zlepseni komunikace Skol | (vizcil ¢. 4) Déle také zajisténi 2014 - Poskytovatelé Jsou realizovany vzdélavaci
s rodi¢ovskou verejnosti dal$itho vzdélavani vychovnych 2016 DVPP aktivity uréené VP, MP,
(cil €. 13) poradct a metodikl prevence, zastupclim zfizovatele/pocet
pripadné také zastupct zfizovatele proskolenych pracovnikt
v oblasti mediace
Podpora projektl Skol zamérenych
na spolupraci s rodici Zak( a osvétu
v oblasti inkluzivniho vzdélavani

! Koncepce inkluzivniho vzdéldvdni Karlovarského kraje s ndzvem Skola pro vsechny vznikla na zakladé spoluprace KK a Nadace Open Society
Fund Praha vroce 2014. Predchézelo ji vytvoreni Analyzy soucasného stavu vzdeélavani Zdaka se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami v
Karlovarském kraji, kterd byla ovsem zaméfena pouze na segment ZS. 8. inora 2016 se pak konala konference na téma "Jak na spole¢né
vzdélavani v Karlovarském kraji", jejiz cilem bylo sezndmeni vefejnosti s Koncepci. Dokumenty jsou dostupné na Skolském portéle KK:
http://www.KKskoly.cz/manazer/dokumenty/Stranky/Koncepce inkluzivni vzdelavani.aspx
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3.6.3 Realizované aktivity a projekty v oblasti intervence Podpora inkluze

2012

2014

2016

Vznik Analyzy soucasného stavu vzdélavani Zaka se specialnimi vzdélavacimi
potiebami v Karlovarském kraji

Analyza se stala podkladovym dokumentem pro metodickd doporuceni v oblasti
spolecného vzdélavani a pro ptipravu skolské inkluzivni koncepce Karlovarského kraje.
Autorem analyzy byla Nadace Open Society Fund v Uzké spolupraci s Krajskym Uradem
Karlovarského kraje. Analyza obsahuje popis tehdejsiho stavu vzdélavani zak( se
speciadlnimi vzdélavacimi potfebami v Karlovarském kraji na zakladé analyzy dokument,
statistickych dat a kvalitativniho Setfeni. Ddle pfinesla identifikaci klicovych potreb
pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani v kraji a navrhy doporuceni na zmény v soucasné
vzdélavaci politice Karlovarského kraje.

»  Vznik ndvrhu Koncepce inkluzivniho vzdéldvdni Karlovarského kraje s ndzvem Skola
pro vsechny v ramci spoluprace KK a Nadace Open Society Fund Praha.

Metodické kabinety pro DVPP v Karlovarském kraji

= Gymnazium Sokolov a Krajské vzdéldvaci centrum realizovalo od Unora 2012 projekt
ESF (OP VK, Metodické kabinety Karlovarského kraje pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(, reg. ¢.: CZ.1.07/1.3.42/01.0003), ve kterém se zamérilo
na metodickou pomoc ucitellim vsech stupnl skol v Karlovarském kraji. Pvodnich
osm metodickych sekci (matefské gkoly, 1. stuperi ZS, jazyky, matematika
a informatika, prirodni védy, spolecenské védy, vychovy, metodické Ffizeni) bylo
rozsireno o sekci specidlni pedagogiky a integrace.

8. Unora 2016 probéhla konference na téma "Jak na spolecné vzdéldvdni v Karlovarském
kraji"
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3.6.4 Vysledky analyzy potieb na SS a VOS v Karlovarském kraji v oblasti intervence
Podpora inkluze

Ndrodni Ustav vzdélavani proved| na konci roku 2015 na SS a VOS v Karlovarském kraji dotaznikové
Setfeni, jehoZ cilem bylo oznacit aktivity, jimiZz se Skoly zabyvaji a ty, ve kterych maji urcité rezervy.
Ze Setfen{ dale vyplynuly prekazky, které brani skoldm v rozvoji v dané oblasti a také navrhy ze strany
Skol na opatfeni, ktera by rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité napomohla.

Soucasna uroven a predpokladany posun v oblasti inkluze

Vétsina skol rozviji inkluzivni vzdélavani prostrednictvim cinnosti spadajicich do zékladni (66 %) nebo
mirné pokrocilé Urovné (53 %). Inkluzivni vzdélavani je tedy hlavné rozvijeno budto prostrednictvim
dil¢ich cinnosti, nebo Skoly pracuji na ucelené strategii a vyuZivaji plany pedagogické podpory.
Nejvyraznéjsi posun lze predpokladat v ramci nejvyssi Urovné (predpokladany posun o 25 %) — skoly
deklaruji zdjem o cCinnosti, jez v sobé maji prvky systematického pristupu k inkluzivnimu vzdélavani
a o rozvijeni této oblasti prostrednictvim dalSich ¢innosti.

Obrazek 39: Soucasna uroven skol v Karlovarském kraji v oblasti inkluze a predpokladany posun

80%

M Soucasna Urover Pfedpokladany posun |
70%
60%
50%
40%
30%
20%
N
0%
Primérna Groven Zakladni aroven Mirné pokroéila Pokroéila uroven Nejvyssi uroven

arovefi

Vysvétlivky:

Zakladni uroven: Inkluzivni vzdélavani je rozvijeno pouze v podobé dil¢ich aktivit (Skola pfijima Zaky se specidlnimi
vzdéldvacimi potrebami, vyucujici se jim vénuji podle svych mozZnosti ve vazbé na platnou legislativu, vedeni
umoznuje pedagogickému sboru vzdélavani s problematikou inkluzivniho vzdélavani, na skole plsobi poradenské
pracovisté).

Mirné pokrocild Groveii: Skola ma v ramci inkluzivniho vzdélavani zpracovanou strategii a plan pedagogické
podpory (prace s integrovanymi zaky, vytvareni vhodnych podminek pro integraci, soucasti planu vzdélavani
pedagogickych pracovnik( je také vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohlednuje charakter obtizi v pribéhu zkousek,
vyucujici jsou obeznameni se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami zak( a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory
Skoly jsou ¢astecné dostupné vsem zakim).

Pokro¢ila uroveri: Skola mé zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavéani (u 4k se specialnimi vzdélavacimi
potrebami Skola pracuje s individudlnimi vzdéldvacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji
pedagogickou diagnostiku, Skola spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakiim se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje
asistent pedagoga, na skole je rozsifené poradenské pracovisté, prostory skoly jsou dostupné vsem zakdm).

Nejvyssi uroven: Komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavéani je Skolou dale rozsifovano (tvorba pland inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace pland je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami vhodné podminky, skola spolupracuje pfi péci o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami
s dalsimi institucemi a specialisty, prostredi Skoly je prizpsobeno viem zak{m).

Zdroj: Analyza potieb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)
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Tabulka 36: Soucasna uroven skol v Karlovarském kraji v oblasti podpory inkluze a pfedpokladany

posun dle druhu skol
Soucasna Predpokladany
uroven posun

Primérna droven - 38% . + 17%

Zakladni uroven - 71%| + 6%

SOU (N=17) Mirné pokro¢ila drover N sl + 11%
Pokrodila uroven - 37% I + 15%

Nejvy3si drovef [ | 21% + 24%

Priimérna Groven - 32% l + 17%

Zakladni troven - 63%| + 4%

SOS (N=26) Mirné pokrogila drover [ 54% | + 8%
Pokrocila uroven [ | 32% N + 15%

Nejvyssi Groverf [ 14% W + 25%

Primérna Groven - 36% . + 18%

Zakladni Uroven - 63%| + 3%

Gymnazium (N=10) Mirné pokrodild Groven I 58% | + 7%
Pokrocila uroven - 37% I + 16%

Nejvyssi Uroven . 19% . + 29%

Primérnd droven . 24% . + 20%

Zakladni troveri B se% + 0%

VOS (N=4) Mirné pokrodild Groven [ | 48% | + 5%
Pokrocila uroven . 22% . + 25%

Nejvyssi Uroven | 6% . + 28%

Priimérna droven - 36% l + 17%

Zakladni trovers B s« + 13%

Prakticka $kola (N=2) Mirn& pokroéila droven N s5% + 5%
Pokrocila droven - 50% l + 17%

Nejvyssi Uroven | 6% . + 25%

Zdroj: Analyza potieb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)

=V ramcivSech typl skol jsou realizovany predevsim aktivity, které Ize zaradit do zakladni Urovné —
inkluzivni vzdélavani je realizovédno formou dil¢ich aktivit.

= Do velké miry jsou v ramci vSech typU sSkol realizovany také aktivity, které Ize zaradit do mirné
pokrocilé drovné - skoly pracuji s vytvorenou strategii a plany pedagogické podpory.

= Nejvétsi posun je v rdmci viech typl skol predpokladan u aktivit na nejvyssi Urovni, kdy je
inkluzivni vzdélavani pojimano komplexné, a toto pojeti je dale rozsifovano.
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Cinnosti, na kterych se $koly podileji v ramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani

V rédmci inkluzivniho vzdélavani se Skoly soustfedi predevsim na evidovani zakd se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami (89 %) a vyucujici voli vhodné formy, metody a styl vyuky v souladu se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami zdkd (86 %). Dale Skoly zpracovavaji a prabéiné vyhodnocuji
individualni vzdélavaci/vychovné plany (81 %) a spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zarizenimi
(78 %).

Obrazek 40: Prehled cinnosti, na kterych se Skoly z Karlovarského kraje aktivné podileji v ramci
rozvoje inkluzivniho vzdélavani

Zdroj: Analyza potfeb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)
Vsechny typy skol se ve velké mife zaméruji na evidenci zakd se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.

Na SOU, SOS, VOS a praktickych gkolach vyucujici velmi ¢asto voli formy, metody a styl vyuky v souladu
se specialnimi vzdélavacimi potiebami 7akd. SOU a SOS se dale soustfedi na spolupréaci se $kolskymi
poradenskymi zafizenimi.

SOU, gymnazia a praktické Skoly dale zpracovavaji a prabéiné vyhodnocuji individuaini
vzdélavaci/vychovné plany a na SOU a VOS voli vyulujici vhodné metody pro zjistovan{ vysledkd uéenf

Z3aka.

Gymnazia mimo jiz zminéné také ve velké mire zohlednuji charakter obtizi zakd v prabéhu prijimaciho
fizeni a pri ukoncovani studia (90 %)
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Prekazky, na které skoly narazeji v ramci inkluzivniho vzdélavani

V ramci dotaznikového Setfeni byly Skoly dotdzany na prekazky, na které nejcastéji narazeji v oblasti
inkluzivniho vzdélavani. Nejcastéji zminovanym problémem jsou nedostatecné financni prostiedky
pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve $kole (50 %). Skoly dale zmiriuji nezdjem vyucujicich o inkluzivni
pojeti vzdélavani (44 %), prilis velky pocet zakd ve tridé (44 %) a nedostatecné vzdélani vyucujicich
v oblasti inkluzivniho vzdélavani (42 %).

Obrazek 41: Prekazky, na které skoly z Karlovarského kraje narazZeji v ramci rozvoje inkluzivniho
vzdélavani

Zdroj: Analyza potfeb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)

*  SOU, SOS, VOS a gymnazia narazeji pfedeviim na nedostatecné finanéni prostfedky pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavéni. SOU a SOS dale narazi také na nedostate¢né vzdélani vyucujicich v oblasti
inkluzivniho vzdélavani, maly zdjem ze strany zakd a rodicl o inkluzivni vzdélavani a pfilis velky
polet 7ak{l ve tiidé (na tento problém nardzi ve velké mite také gymnazia a VOS). SOS se déle
potykaji také s nezdjmem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani (s timto problémem se potykaji
také gymnazia a praktické skoly).

= Gymnazia se mimo jiz zminéné potykaji také s nedostacujicimi moznostmi pro zajisténi asistentd
pedagogU.

» VOS déle naraZeji na nedostate¢né vzdélani vyuéujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani a absenci
Skolniho poradenského pracovisté v rozsifené podobé (50 %).

= Praktické Skoly se dale potykaji s neochotou vyucujicich realizovat inkluzivni vzdélavani
a s nedostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim inkluzivniho vzdélavani (50 %).
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7 s

Poptavana opatfeni identifikovana Skolami pro podporu inkluzivniho vzdélavani

Skoldm by nejvice pomohlo vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni vzdélavani
(67 %). Mezi dalsi nejcastéji zmifovana opatreni patfi vzdélavani vyucujicich na Skolach v oblasti
metod a forem prace (64 %) a vytvoreni odpovidajicich personélnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (56 %).

Obrazek 42: Pfehled potiebnych opatieni, ktera Skoly v Karlovarském kraji identifikovaly v oblasti
inkluze

Jaka opatieni by pomohla Vasi 3kole k dosaZeni Vami zvoleného cile v rozvoji inkluzivniho vzdélavani?

yivoieni it inek proii i vzdElavani

Dald vzdéliavini ped. prac. pro wut. Skoly zejmé na v oblasti metod a forem price, organizace vzdélavani
Vytvofeni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkuzivni vzd&lavini

ZapSténi systematického vzd&kivani vyuCujidch v oblasti inKluze pfimo ve Skole

Opatieni vedoud ke zlepSeni komunikace s rodii Zakia

Zapténi metodické podpory inkluzivniho vzd&ldvini ve Skole

ZapSténi prostorovych dispozic Skoly pro realizad inkuzivniho vzd&livani

Zafsténi dostatecnych moZnosti pro vzdéldvani pedagogil v oblasii inkluzivniho vzd&liviani

Daki vzdélivini ped. prac. pro wyué.—riizné formy hodnoceni, formativni hadnoceni

Zajsténi adstentin pro realizadi

Zfizeni rozSfeného Skolniho

Dali vzd@&ivéini ped. prac. pro vyug. Skoly— oblast dpravy vzdédvacich obsahii

Zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzd@ldvani z centra
Kalifikovana pomoc i ipravé podminek piii. a ziv. zk. pro Zaky se spec. vddl. potr. | | | AN
Za§Sténi metodického vedeni Skalniho poradenského pracovist ||| | AR
Za§Sténi specidlnich pedagogil pro predméty speciain pedagogicke pete ||| | I
sine [l
o% 10% 20% 30% 0% 50% 60% 70%

Zdroj: Analyza potieb na $kolach v Karlovarském kraji (NUV)

Vyznamnym opatienim pro SOU, SOS, VOS a gymnazia je zajisténi odpovidajicich finanénich podminek
pro realizaci inkluzivniho vzdélavani. Pro SOS, VOS a gymnazia je dale dlleZité zajisténi odpovidajicich
personalnich podminek pro realizaci inkluzivniho vzdélavani.

SOU, SOS, gymnéziim a praktickym $koldm by v realizaci inkluzivniho vzdélavani velmi pomohlo dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti metod a forem prace.

Gymnaziim by mimo jiz zminéné pomohlo také zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich
v oblasti inkluze pfimo ve skole (70 %), zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani (70 %), zajisténi dostatecnych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (60 %), dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti rlznych forem hodnoceni (toto
opatreni by pomohlo téZ praktickym sSkolam) a zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani (toto opatfeni by pomohlo téz praktickym skolam).
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3.6.5 Zavéry v oblasti intervence Podpora inkluze
Nasledujici zavéry se tykaji zejména segmentu strednich a vysSich odbornych skol s presahy
do navaznych stupnt skol. Nékolik zavérd a doporuceni se tyka i neformalniho vzdélavani a dalsiho

dalsiho vzdélavani dospélych.

Uspésnda realizace spole¢ného vzdélavani nejvice zavisi na procesech, které se dé&ji pfimo
ve Skolach, pfimo ve vyucovani. Z toho vyplyvd, Ze nejvyznamnéjsim hybatelem jsou ucitelé
a feditelé Skol. Tito pracovnici se mohou postavit a pohybovat na linii mezi krajnimi moZnostmi,
jimiZ jsou bezvyhradnd podpora na jedné strané a bojkot na strané druhé. Zejména u téchto
pracovnikl, ale také u pracovnik( zfizovatell Skol je velmi dUllezité vyvazené plnéni kompetencni

triady: chci — umim — muzu.

= Chciinkluzi?

= Umim vést vyucovani (skolu) v inkluzivnim duchu?
= MU{Zu realizovat inkluzi, mam k tomu zazemi?

Tabulka 37: Potfeby Karlovarského kraje v oblasti intervence podpora inkluze vyplyvajici ze

strategickych dokumentu

problémy

priciny tykajici se sektoru

vzdélavani

potieby/cile

poznamka

Soucasna kvantitativni a
kvalitativni uroven inkluzivity
vzdélavani na S§/VOS v KK je
zmapovana nedostatecné (na
rozdil od situace na z8).

Kraj ve spolupraci s Nadaci
OSF se v minulosti
prednostné vénoval
zjistovani stavu na z8

z ddvodu vyssi naléhavosti.

= VyuZit projektu KAP KK a
P-KAP ke zmapovani.

informacni Groven
,Vime, co se déje.”
Z3aklad pro tzv.
evidence-based
policy, tj. tvorba
politiky na
prikazném zdkladé?

Rada pedagogickych pracovnik(
(nevime kolik) je proti soucasné
podobé inkluze. Nékdo ma
vyhrady k tempu reforem, jiny
k proceduram, ¢ast ma
principialné odlisny nazor na
spolecné vzdélavani.

pfirozena diverzita nazor
ve smyslu, mit zasadni
vyhrady vuci inkluzi je
legitimni nazor

Spatné zkusenosti

obavy

nedostatek informaci

. Dodat informace o inkluzi
co nejvétSimu poctu
pracovnikd Skol a
Skolskych zarizeni, a to
rdznymi formami sdélenf
(seminare, diskuse, PR
prostredky, konzultace,
atd.)

= Presvédcit co nejvetsi
pocet PP o prospésnosti
inkluze.

uroven presvédceni
a motivace
realizatord inkluze
,Chceme inkluzi.”
(soucast nutné
triady: Chci - umim
—mdzu)

Rada pedagogickych pracovnikd
(nevime kolik) nema dostatecné
dovednosti v oblasti inkluze.

inkluzivni pristup je relativné
novy jev a trend

ucitelé byli a jsou
nedostatecné vzdélavani

v oblasti inkluze jiz ve svém
pocatecnim vzdélavani, tj.
pfi ziskavani ucitelské
kvalifikace

u nékterych PP je pricinou
Castecny nebo principialni
nesouhlas s inkluzi, coz
blokuje ochotu se vzdélavat

podpofit rozvoj DVPP

v oblasti inkluze

= podpofit neformalni
vyménu zkusenosti mezi
PP, skolami, neformalnim
vzdélavanim

uroven dovednosti
realizadtord inkluze
,Vime, jak na to.”
(soucast nutné
triady: Chci - umim
—muazu)

2 Vysvétleni tzv. evidence-based policy (tvorba politiky na priikazném zakladé): https://en.wikipedia.org/wiki/Evidence-based_policy
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Nékteré skoly nejsou na nékteré
aspekty inkluze pfipraveny po
materialni strance — napf. urovni
bezbariérovosti.

Ackoliv na radé skol
probéhly investi¢ni akce
podporujici z technického
hlediska inkluzi, finan¢ni
prostiedky nestacily na
vsechna potrebna opatreni
ve vsech Skolach.

Investovat do zazemi Skol.
Kraj bude oslovovat skoly
jak jsou na tom z hlediska
bezbariérovosti na Z5 a S§
vytvoreni katalogu
pfistupnosti - info pro
rodice.

Stanoveni minimalniho
standardu.

uroven moznosti
realizdtord inkluze
,Mame pro inkluzi
materialni zazemi.”
(soucast nutné
triady: Chci - umim
—miZu)
= Vv IROPu je
povinna
soucast
posileni
bezbariérovosti

Nevime, jak velky zajem/potieba
ze strany studentt a rodiét bude
o podpiirna opatieni smérem ke
konkrétnim Skolam. Kapacity se
v tomto ohledu Spatné planuji.

Kvalitativni a kvantitativni
naroky na podplrna
opatreni teprve vyplynou,
daji se odhadovat, ale ne
presné urcit.

Propracovat shér a
distribuci informaci o
potfebach podpdrnych
opatfeni z hlediska mista,
casu, typu.

Meéni se legislativni prostredi:
novela 8Z + nova ustanoveni ve
vyhlaskach.

objektivni legislativni proces

Se zménami je potreba
seznamit reditele a
ucitele, také i rodicovskou
verejnost.

Nejde jen o faktické
informovani, ale zejména
na drovni PP jdeio
akceptaci zmén a
postupné zavadéni do
prace skoly.

Kraje maji moznost
legislativni iniciativy
ajsou
pfipominkovacim
mistem pro
legislativu.

Pro fadu student( a uéna
ohrozenych vyloucenim je
obtizné v ramci béZného
vyucovani vyniknout, zazit
uspéch.

Existuje malo alternativnich
pfileZitosti pro vyniknuti
74k0 a studentd

s alternativnim Zivotnim
postojem a problémy.
Stavajici soutéze a prehlidky
maji tradi¢ni charakter a
jsou atraktivni pouze pro
dobré Zaky, ne pro
problémové.

Podporit i alternativni
formy projevu mladeze —
navysit podporu
alternativnim soutézim a
prehlidkdm (streetové,
adrenalinové aktivity).
propojit se s neziskovym
sektorem, s poradateli a
neformalnimi strukturami
a subkulturami

Zaka a student s uréitymi druhy
zdravotniho postizeni mezirocné
nardsta. Neni jasné, zda jde o
skuteény nartst nebo narust
poctu diagnoz (jde o ZP:
mentalni postiZeni, autismus,

s vadou feci, s vice vadami)

neni vysvétleno, néco se
pravdépodobné déje v
rodinach

Podporit poradenské
sluzby.

Dano i metodikou
vysetfeni — upravili
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Tabulka 38: Potieby Karlovarského kraje v oblasti intervence Podpora inkluze vyplyvajici z jednani

minitymu

Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

problém

pficiny tykajici se stfedniho
vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Inkluze nékterych zakul z
nefunkénich rodin
(socidlni znevyhodnéni)
se nedafi, "cestuji" po
oborech a skolach, nedafi
se je udrzet ve

vzdélavani.

Vzrista pocet nefunkénich rodin,
nékterych rodi¢iim je vzdélavani a
vzdélani lhostejné, svoje déti
nepodporuji. Nefunkénost rodin
ma mnoho pricin, u velké ¢asti
nepfizpUsobivych se projevuje
negativni efekt stédrého sociadlniho
systému, ktery nemotivuje
zhroucené rodiny k fadnému
Zivotu. Terénni socialni prace je
poddimenzovana. U nékterych
rodin neni problém jen hodnotové
a funkéni zhrouceni, ale nastaveni
cilll a organizace vzdélavani, ktera
je nemotivuje.

Predpokladem pro poskytnuti
podplrnych opatreni se opét musi stat
dodrzovani spolecenskych norem.
Cesta vede pres zprisnéni sankci za
neplnéni rodicovskych povinnosti, v¢.
snizovani davek. Je potreba
podporovat radné rodiny; pro
neprizplsobivé rodiny je potreba
vytvofit vyrazny diskomfort. Jednim z
reseni by mohla byt reforma
umoznujici postupovat strednim
vzdélani po mensich krocich, napf. ve
smyslu profesnich kompetenci z NSK.

nazor casti
Ucastnik

Plosna inkluze je ze
strany statu Spatné
pfipravena.

Uspéchanost a Spatna manazerska
rozhodnuti.

Alespori posunout zavadéni plosné
inkluze.

nazor ¢asti
Gcastnik

Plosna inkluze je mylny
koncept.

Stat se rozhodl chybné, kdyz se
pfiklonil k jedné z moZnych cest,
kterou je plosnd inkluze. Tento
koncept je v soucasnych
podminkdch rizikovy.

Zvratit plosnou inkluzi zpét k systému,
ktery viceméné fungoval.

nazor casti
Gcastnik

Rada pedagogickych
pracovnik( a odbornych
pracovnikli ma
rezervovany nebo pfimo
odmitavy postoj k inkluzi.

Zastanclm inkluze se nepodafilo
presvédcit velkou ¢ast odborné
verejnosti.

bez navrhu

Ucitelé (jako "délnici"
inkluze) nemaji
dostatecné kompetence
pro zvladnuti plosné
inkluze.

Pocatecni, doplrikové pedagogické
a dalsi vzdélavani ucitell a dalsich
pedagogickych pracovnik(
obsahuje a obsahovalo inkluzivni
témata jen ve velmi
nedostate¢ném rozsahu.

Doplnit do vSech stupnid ucitelského
vzdélavani pfipravu na inkluzi. Po
pfipraveé terénu spustit inkluzi 2.0.
Rozvinout DVPP v oblasti inkluze a akce
pordadat vstficnym zplsobem pro
provoz skoly - tj. na Skolach, v
rozumnych blocich, relevantni.

ndazor vétsiny
Ucastnikd

Rada $kol neni na
plosnou inkluzi
prFipravena po materialni
strance.

Odstranovani bariér stoji penize,
které do sSkol prichazeji postupné.

Pfipravit na plnou verzi inkluze pouze
vybrané skoly nebo postupné plosné
odstrariovat bariéry na viech SS.

nazor vétsiny
Ucastnikl

O realném fungovani
inkluze v soucasné
podobé mame malo
informaci.

Monitoring a vyhodnocovani v
oblasti inkluze jsou nedostatecné.

Propracovat produkci a fizeni informaci
v oblasti inkluze, avsak vyhnout se
zvySeni administrativni zatéze.

nazor vétsiny
Ucastnikl
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4. Hlavni zavéry Analyzy potieb uzemi v oblasti intervenci

Tabulka 39: Celkovy prehled identifikovanych potreb Karlovarského kraje oblasti povinnych i nepovinnych intervenci

Identifikace potieb Karlovarského kraje v oblasti intervence PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANi VEETNE SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Nedostateéna motivace Zaku studovat
obory H a dokoncit studium.

Socialni situace rodin (finance, nedostate¢né pracovni
navyky). Pribyva i tzv. ,zlatd mladez”, ktera je Zivena
rodici a ktera nema potrebu pracovat a vydélavat si
penize.

Nedostatecna osvéta o poptavce na trhu prace.
Kariérovi (vychovni) poradci (prevazné zeny)

na ZS nemotivujf zaky ke studiu technickych obort.
Rodice maji predsudky vici H obordm. Previs nabidky
volnych mist na Skoldch nenuti rodic¢e davat déti jen

na obory, které odpovidaji jejich schopnostem.
Zameéstnavatelé prijimaji i nevyucené osoby a sami si je
zaskoli. V KK je pomérné malo specializovanych firem,
které potrebuji jen vyucené zaméstnance.

Motivacni stipendia vyplacena KK ztraceji motivacni
charakter (jsou vyplacena 50 % 7ak(), maji spise
vychovny charakter, protoZe k udrZeni stipendia nuti
zaky spliovat zejména vychovnd kritéria, ale z praxe je
patrné, ze nemotivuji ke studiu oboru.

Z&ktim chybi manudlni zru¢nost kv(ili zrugeni predmétu
pracovni vychova na ZS.

Osvéta pro rodice a kariérové poradce organizovana Karlovarskym
krajem (propagace remesel, dny otevirenych dvefi, motivacni videa,
exkurze, propagacni materialy na verejnych mistech, apod.).
Z¥izeni krajské databaze kariérovych poradctl. Motivovat zaky 78 u?
od 5., 6. ro¢niku Z8.

Celokrajsky prazkum motivace rodicd a zakd k volbé studijniho
oboru.

Vyuzit Ucelnéji finance vyplacené na motivacni stipendia

(napf. socidlni stipendium).

Vést déti k technickym a Femesinym oborm jiz na Z5 - krajské
finance na podporu polytechnického vzdélavani na ZS a tizka
spoluprace SS a ZS v ramci technickych a prirodovédnych obord.
Jednotny pristup KK k nadmeérné absenci zakd skol. Opatreni skol
proti vysoké absenci (napf. pravidla hodnoceni pfi vysoké absenci).
Zavést nékteré prvky dudiniho systému vzdélavani.

Tyka se prevaziné
technickych
obord.
Motivacni
stipendia se
ukazuji jako ne
prilis efektivni
motivacni nastroj.
Je tedy treba
zvazit, zda
pokracovat

ve vyplaceni
motivacnich
stipendii.

Nedostatek financi na zajisténi
odborného vzdélavani (doprava,
pomiicky, organizace).

Systém financovani regionalniho Skolstvi.

Zdakon ¢. 373/2011 Sb. (ndklady na zdravotni
prohlidky).

Velkym problémem jsou naklady na dopravu zakd na
pracovisté. Nékteré firmy naklady hradi, ale jsou to
ojedinélé pripady.

Naklady na ochranné pomdcky.

Krajsky dotacni titul a prispévky zaméstnavateld na dopravu,
pomcky, pfipadné stravovani, tzn. zavést vicezdrojové financovani.
Zrusit povinné zdravotni prohlidky, ponechat jen rozhodnuti

o zdravotni zpUsobilosti, které je soucasti prihlasky ke studiu

nebo naklady na zdravotni prohlidky prevést na zameéstnavatele.

ZruSeni povinnych
zdravotnich
prohlidek je
systémovou
Zménou.
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Identifikace potieb Karlovarského kraje v oblasti intervence PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANi VEETNE SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

PFilis vysoka nabidka volnych mist na
gymnaziich, neefektivni rozmisténi
obord v ramci kraje, udrzovani
neperspektivnich obort.

= Chybi politicka vdle.

=  Nerespektuje se demograficky vyvoj a pozadavky trhu

prace.

Dasledek: odliv 74ké na viceletd gymnézia. Na SO5/SOU studuji 74ci,

ktefi stéZi zvladli absolvovat Z8.

Redeni: redukce poctu gymnazif (tiid gymnazii) v Karlovarském kraji.

Optimalizace obord vzdélavani dle potreb trhu prace

a demografického vyvoje. Nerusit a slu¢ovat odborné skoly
primarné z ekonomickych dlivodd, ale pfi optimalizaci oborové
struktury vzit v Uvahu vicero faktord (napf. uplatnitelnost
absolventd, kvalita odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli, Uspésnost pfi MZ a ZZ a v odbornych soutézich
apod.).

Nedostatecné jazykové vzdélavani.

= RVP maturitnich i u¢riovskych obor( davaji moznost

volby ciziho jazyka. Zéci si prioritné voli AJ,
ale region vyZzaduje NJ a RJ.

Zména SVP. Nabidku cizich jazykd uzpGsobit regionu a vyucovat
prioritné NJ a RJ.

Jazykové staze v zahranici.

Dlraz na odborny cizi jazyk, sdileni vyukovych material( mezi
Skolami.

CLIL v odbornych predmétech.

Tyka se prevainé
obor( sluzeb.
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Identifikace potieb Karlovarského kraje v oblasti intervence PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANi VEETNE SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Nedostatecné propojeni odborného
vzdélavani s praxi.

Nedostatecny pocet hodin odborné praxe u nékterych
obord (zejména u sluzeb).

Terminy praxi se v jednotlivych skolach prekryvaji, coz
je problematické pro zaméstnavatele.

Pro nékteré obory neni snadné najit firmu k realizaci
OV. Ddvodem mdze byt skutecnost, Ze firma s timto
zamérenim v regionu neni, a tudiz ani absolventi
nebudou mit uplatnéni.

Nedostatecnd Ucast ucitelll OV na odborném
vycviku/praxi na pracovisti, nedostate¢ny kontakt s
instruktory.

Podil zaméstnavateld na tvorbé a revizich SVP obortl. Soulad SVP

s pozadavky zaméstnavateld.

KK nebo KHKKK by mély sledovat nabidku a poptavku skol a
zaméstnavatell a zprostfedkovat napf. darovani zbytkového
materialu a dalsi formy spoluprace - vytvoreni "burzy (nabidka a
poptavka skol a firem)" na webu KK nebo KHKKK a pomociis
organizaci odborného vycviku a praxe, tj. centralizovat podporu
odborného vzdélavani.

Nabory a kariérové poradenstvi ve spolupraci s firmami (workshop
pro vychovné a kariérové poradce a personalisty firem; tvorba videi
propagujicich obory pro potteby Z5, S5, UP, KK

Navygeni poctu hodin odborné praxe = zména SVP

(napf. nepovinné nebo individualni praxe).

Domluva mezi Skolami, aby se terminy praxi nepfekryvaly.

Tyka se prevaziné
obor( sluzeb.

V regionu existuje
nékolik instituci,
které jsou
schopny
zprostredkovat
kontakt mezi
firmou a skolou,
ale ¢asto ani
jedna strana

o téchto
institucich nevi. Je
tedy tfeba
centralizovat
podporu
odborného
vzdélavani.

Zaci nastoupi na praxi a nedokoni ji.

Nedostatek pracovnich navykd, zodpovédnosti,
moralky, pohodInost.

Prislib zameéstnani, pokud Zak absolvuje celou praxi.

Tykd se prevaziné
obord sluzeb.

123




Identifikace potieb Karlovarského kraje v oblasti intervence PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANi VEETNE SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

problém priciny tykajici se stredniho vzdélavani potieba/cil poznamka
Chybéji kvalifikovani ucitelé odbornych Nizké platy, vysoké pozadavky na vzdélani vCetné = VySSiplaty a vétsi spolecensky respekt k ucitelskému povolani. Centrum
predméta. Z krajskych dokumentt pedagogického minima (pokud uéi cely Uvazek). = MozZnost kariérového postupu. odborného

vyplyva i nedostatecné odborné

vzdélavani uciteld odbornych predméta.

Podpora odbornych stazi uciteld odbornych predmétt ve firmach.

Vznik Centra odborného vzdélavani pfi Krajském vzdélavacim
centru.

Studenti se zajmem o obor a s adekvatnimi schopnostmi pro
odborné studium.

vzdélavani by
mobhlo zajistovat
odborné kurzy,
organizovat staze
ve firmdach a
zprostredkovavat
a pomahat
organizovat
spolupraci skol

s firmami.
Nedostatecné odborné vybaveni Nedostatek financi = ZvySeni provozniho prispévku podle skute¢né ekonomické Ucastnici
nékterych SS a Z§, které ¢asto narocnosti oboru. minitymu se

neodpovida sou¢asnym techn. trendiim.

Sdileni odborného vybaveni mezi SS. Sdilet mezi SS i specidlni
vzdélavani (napr. autoskola, svarecska skola apod.).

shodli, Ze skoly
jsou v prevaziné
vétsiné
dostatecné
vybaveny,
nicméné
nemohou drzet
krok

s technologickym
vyvojem.




Identifikace potieb Karlovarského kraje v oblasti intervence PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Nedostatek pedagogl s pfirodovédnym
zamérenim.

= Nezajem absolventt SS studovat tyto obory (nizké
finanéni ohodnoceni).

= Absolventi VS se nevraceji do KK.

=  Studium na pedagogické fakulté je odtrZzeno od praxe,
pfi dvoustupriovém studiu neni prostor pro adekvatni
pedagogickou praxi.

= Podpora absolventl potiebnych obori VS ze strany KK.

= VysSifinancni ohodnoceni.

= Krajska informacni kampan na podporu prirodovédnych obort -
soutéze, exkurze, zviditelnéni Uspésnych zakd.

= Vice povinné praxe pro studenty pedagogickych fakult.

Je jiz Castecné
feseno
prostfednictvim
stipendii pro
studenty VS.
Prirodovédné
obory
Matematika,
Fyzika a Chemie
se zamérfenim na
vzdélavani patfi
mezi
uprednostnované
obory v ramci
stipendijniho
programu.
Strukturu VS
studia a praxe
nemuize KK
ovlivnit.

Nezajem pedagogti o DVPP.

= Nizka motivace k dalsimu vzdélavani.
=  Nendrokova slozka platu nezohlednuje aktivitu v dalSim
vzdélavani, seznamovani se s trendy, aplikaci ve vyuce.

= Nastavit systém hodnoceni a odménovani PP, ktery zohledriuje
DVPP.

V pravomoci
feditele SS.
Souvisi s
kariérnim radem
pedagoga, ktery
neni

v kompetenci KK.
Problém nezajmu
pedagogli o DVPP
se objevuje

i v ostatnich
oblastech
intervenci.
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Identifikace potieb Karlovarského kraje v oblasti intervence PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Nizka matematicka gramotnost zaku.

= 74ci neumé&ji selektovat a analyzovat informace, asto

jim chybi zdravy selsky rozum.
= Povrchni prace s informacemi diky informacnim
technologiim.

= Teoreticky vyklad matematiky kvlli poZzadavklim na MZ.

= Navysit pocet hodin matematiky, aby byl ¢as na aplikaci znalosti
do kazdodenniho Zivota.

= V/yména zkudenosti pedagogt ZS a SS - pravidelnd setkavani

= Vyuka pomoci hernich sestav (Merkur, Lego technic apod.).

Neinvesti¢ni i
investicni
vybaveni bylo
porizeno v
ramci projektu
Podpora
prirodovédného a
technického
vzdélavani v KK,
ktery je nyni

v udrZitelnosti.

= Zastaralé vybaveni laboratofi a
odbornych uceben.

= Zastaralé a nedostatecné IT sité,
ICT vybaveni a SW.

= Chybi systém na obnovu majetku.
= Nizké provozni a investi¢ni pFispévky.

=  Nastavit systém obnovy majetku pro prispévkové organizace -
postupna obména majetku zaclenéna do ro¢niho rozpoctu skol.

= Skoly neuplatriujici odpisy dofinancovat zfizovatelem.

= Porizeni ICT vybaveni v rdmci sablon, pfipadné pokud bude
odlvodnéna potreba, mize KK centralné zakoupit.

Nedostatek nepedagogti - nap¥.
laboratorni technik, ICT technik apod.

=  Financovani regionalniho skolstvi.

= Zfizeni krajské p. o.,Sluzby Skoldm” (sprava siti, BOZP, PO, revize,
investice apod.)
= Prispévek zfizovatele na platy nepedagogl

Nespoléhat jen na
dotace
(Sablony).

Nedostatek financi na volitelné povinné
polytechnické predméty a volnocasové
aktivity.

=  Finance ze statniho rozpoctu.

= Prispévek zfizovatele na platy PP a vybaveni, materidl, exkurze.
= Prispévky zaméstnavatell a dary fyzickych osob.
= Zpfisnit pFijimaci Fizeni na SS.

Nedostatecna datova kapacita.

= Skoly jsou napojené na riizné datové sit&, neexistuje

paterni datova sit.

= Z¥idit dostacujici krajskou paterni datovou optickou sit pro vsechny
Skoly.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Identifikace potieb Karlovarského kraje v oblasti intervence PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

RVP SV neni v souladu s RVP ZV

= Zmény v RVP se nedélaji systémove.
= Ubytek hodin ptirodovédnych predmétd.

=  Negativni vztah PP k technice, mezi PP prevaha Zen.

. Soulad RVP ZV a SV.
=V SVPdlrraz na praktické ¢innosti Z5 v dilnach.
= Sdileni dilen a odbornych u¢eben se Z8.

Sdileni dilen Skoly
realizovaly

v ramci projektu
Podpora
prirodovédného
a technického
vzdélavani v KK,
ktery je nyni

v udrzitelnosti.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Identifikace potieb KK v oblasti intervence ROZVOJ SKOL JAKO CENTER DALSIHO PROFESNIHO VZDELAVANI

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Nedostatecné provazani pocatecniho a
dalSiho vzdélavani. Pfed¢asné odchody
ze vzdélavaciho systému bez
ukonceného stupné vzdélani.

= Socialni situace rodin.

= Absence specidlnich pedagogli ve skole.

= Zaméstnani Ize ziskat i bez vzdélani.

=  Nedostate&né kariérové poradenstvi na ZS - $patnd volba povolan.

= Nedostate¢né kariérové poradenstvi na SS jako prevence
predcasnych odchodd.

= Neni moznost ziskat kvalifikaci pfi predc¢asném ukonceni vzdélavani -
chybi vazba mezi pocatecnim a dalsim vzdélavanim.

Ztizeni krajského centra kariérového poradenstvi pro
dospélé - centrélni nabidka dalsiho vzdélavani véetné
zkousek (kurz() PK, které nabizeji (nejen) SS.
Provazani RVP se standardy NSK na celostatni Urovni.
MozZnost slozit zkousku PK, pokud Zak neukonci
studium standardni formou.

SOS - spolec¢ny 1. roénik a specializace a7 od

2. roéniku.

Lepsi finanéni ohodnoceni kariérovych poradcd na SS,
vyssi Casova dotace jejich prace a systematické
vzdélavani kariérovych poradc(.

Informovani kariérovych poradcl o NSK.

Efektivnéjsi prace se socidlné znevyhodnénymi zaky.
Spolupréce skol se zaméstnavateli.

Maly zajem verejnosti o dalsi vzdélavani

=  Dotace EU - kurzy "zdarma".

= Chybi motivace k DV.

= Ochota platit jen zdjmové kurzy.

= Stigma Skoly - lidé se nechtéji vracet do "Skolnich lavic".

= Vzdélani se dale vzdélavaji, ostatni nemaji potfebu se vzdélavat.

= Pfilis mnoho vzdéldvacich instituci — neprehlednost.

= Maly zdjem o zkousky profesnich kvalifikaci - lidé nemaji informace.

Ztizeni krajského centra kariérového poradenstvi pro
dospélé.

Propagace DV - oslovovat spravnou cilovou skupinu a
zdUraznit daleZitost DV (vzdélavani obecné).

Rating vzdélavacich subjektd.

Srozumitelna kampan pro verejnost

a zaméstnavatele, kterd by zdlraznila vyhody NSK.
Prizplsobit a zatraktivnit skolni prostredi dospélym.

Nedostatecné povédomi o uznavani
vysledku vzdélavani podle zakona €.
179/2006 Sh.

= Lidé nectou zakony/neznalost zékond.
= Aniodbornici ¢asto nevédi vsechny informace o NSK - nepredavaji
spravné informace.

Ztizeni krajského centra kariérového poradenstvi pro
dospélé.

Srozumitelna kampan pro verejnost a
zaméstnavatele, kterd by zdUraznila vyhody NSK.
Kariérovi poradci na S§ museji mit presné informace o
NSK.

Malo lektord DV na stfednich skolach.
Nedostatecné odborné vzdélani ucitell
odbornych predmétu.

= Pedagogicti pracovnici nechtéji ucit po vyucovani.
= Pedagogicti pracovnici maji obavy ucit dospélé - jiné formy a metody
prace.

DV se musi pedagogtim vyplatit.

DVPP v oblasti lektorskych dovednosti.
Propagace kurz(i DV na SS - spoluprace s KHKKK.
Vznik Centra odborného vzdélavani pfi KVC.

Existuje PK Lektor
dalsiho
vzdélavani.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Identifikace potieb KK v oblasti intervence ROZVOJ SKOL JAKO CENTER DALSIHO PROFESNIHO VZDELAVANI

problém priciny tykajici se stredniho vzdélavani potieba/cil poznamka
Autorizace k profesnim kvalifikacimna |=  Administrativni ndro¢nost procesu autorizace. = Metodickd pomoc s autorizaci od pracovnikt NUV.
stfednich skolach. = Financovani zkousek PK. = Finance na koordinatora DV na SS.

= Finanéni naklady na pracovnika, ktery by zastitoval DV na SS. = Tlak na zménu podminek pro autorizované osoby -

=SS musf dokladat materidini zabezpeceni. revize kvalifikacnich poZadavk( na autorizované

= Autorizovany zastupce musi splfovat poZzadavky na vzdélani, i kdyz osoby.

ma dlouholetou praxi. = Zvysit povédomi o PK a jejich tvorbé - vyssi zapojeni
= Rozdilnd narocnost jednotlivych PK. zastupctl firem a SS v KK do sektorovych rad.
= Malé zapojeni zaméstnavatel( a SS v KK do sektorovych rad.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Identifikace potfeb KK v oblasti intervence PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

problém priciny tykajici se stredniho vzdélavani potieba/cil poznamka
Pouze mensina zaka SS a studentt VOS Skoly zafazuiji do vyuky didakticky ucelené aktivity typu fiktivn{ firma, Do vyucovani na SS a VOS ve zvyéené mite nasadit
ziska v ramci vyucovani pfimou JA firma, minipodnik pouze v oborech M, vétsino pouze v oborech didakticky ucelené aktivity, podporujici kompetence
praktickou zkusenost s podnikanim a ekonomickych. k podnikavosti, kreativité a iniciativé tak, aby vétsina
systematickou tvar¢i praci vyvojového a Didakticky ucelené aktivity adekvatni pro zaky pro obor( H nejsou 74kd obor@ M a H a student( VOS ziskala pfimou
kreativniho charakteru formou rozsireny. zkusenost s podnikanim, resp. systematickou tvarci
didakticky ucelenych aktivit. Skoly zapojujf zaky a studenty do svych vlastnich obchodnich aktivit praci vyvojového a kreativniho charakteru.

pouze na Urovni odborného plnéni zakazek. Pro vyucovani ziskat ¢i vyvinout dalsi formy

Rada pedagogickych pracovnikil je demotivovéna nezajmem 74k didakticky ucelenych aktivit, které budou atraktivni

a studentd, obé strany si nerozuméji a pohybuji se v bludném pro generaci 21. stoleti.

kruhu vzdjemné demotivace, apatie, rezignace a silovych reseni.
Pedagogitti pracovnici SS a VO3 Radé pedagogickych pracovnikd chybi motivace pro zafazovani zvy$ovat pocet PP motivovanych pro zafazovani Clenové
nevyuzZivaji dostatecné potencial daného obsahu do svych neekonomickych predmétd. vychovy k podnikavosti do neekonomickych minitymu
neekonomickych predméti k rozvoji Rada pedagogickych pracovnik( je demotivovana nezajmem 74k predmétl, zejména formou osvéty a vzdélavani, doporucuji

kompetenci k podnikavosti, kreativité a
iniciativé.

a studentd, obé strany si nerozuméji a pohybuji se v bludném kruhu
vzajemné demotivace, apatie, rezignace a silovych reseni.

Radé pedagogickych pracovnikd chybi odborné a didaktické znalosti
a dovednosti pro zarazovani daného obsahu do svych
neekonomickych predmétd. Vétsina uciteld nema primou osobni
zkusenost s podnikanim.

Radé kol chybi materialné technické zézemi pro zafazovani daného
obsahu do neekonomickych predméta.

siteni prikladt dobré praxe.

angazovat vice odbornikl z praxe a inspirativnich
osobnosti do béZzného vyucovani.

ve vhodnych pripadech podporovat paralelni tvirci,
inovatorské a podnikatelské kariéry uciteld SS a VOS.
nabidnout motivovanym PP poradenskeé a vzdélavaci
programy pro ziskavani odbornych a didaktickych
znalosti a dovednosti v oblasti dané intervence
zpracovat regionalné specifickou metodiku

pro rozvoj kompetenci k podnikavosti, kreativité

a iniciativé, pfipadné regionalni ucebnice.

dovybavit nékteré skoly materidlné technickym
zdzemim pro kvalitnéjsi zarazovani obsahu dané
intervence

organizovat
programy DVPP
formou, kterd
bude

z organizacniho
hlediska

v souladu

s potrebami
skol, tj. napf.
formou kurzl
,pro sborovny”.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Identifikace potfeb KK v oblasti intervence PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Vazby mezi pedagogickymi pracovniky,
zaky a Skolami na jedné strané a
podnikateli v regionu na strané druhé
jsou v oblasti dané intervence
nedostatecné.

= Stavajici vazby se soustreduji na odbornou (oborovou) stranku
vzdélavani; podnikatelska, vyzkumna a vyvojova dimenze neni
zpravidla predmétem spoluprace.

= Moznosti Skol, ¢im motivovat podnikatele ke spolupraci v dané
oblasti intervence, véetné financnich, nejsou pravdépodobné
atraktivni.

= Zmapovat stavajici a potencialni zdjemce z fad
podnikatelll, ochotnych spolupracovat, zjistit, za
jakych podminek a vytvorit databazi prileZitosti.
= Trvale podporovat vazby mezi skolami
a podnikateli i v oblasti dané intervence, nejen

v oblasti odborné (oborové), napr. ve formé zakazek,
stredoskolské odborné ¢innosti, soutézi, konzultaci,

stazi, zlepsovacich navrhd, projektd, atd.
= Podporovat vznik a rozvoj neformalnich siti, napfr.
kontaktl na Uspésné absolventy.

. Rozvijet vztahy s rodici zakd, ktefi se stali podnikateli

v regionu.

Néktefi Zaci a studenti maji
podnikatelské a inovacni napady a
nekonformni projekty, nemaji vSak
prostfedky a zazemi k jejich rozvinuti.

= Startupové programy jsou zaméreny zpravidla na jiné cilové skupiny.

L Kraj nema vlastni program podpory pro nekonformni projekty
mladych.
= Studenti se Spatnym prospéchem jsou vnimani jako outsidefi.

= Zalozit vicezdrojovy program podpory pro neskolni a

nekonformni projekty z oblasti tvorby, vyvoje a
podnikani.

= Podporovat neformalni struktury jako jsou kluby,
streetové akce, festivaly, atd.

= Podporovat také individualni tvirci projekty
introvertd, solitérd, osamélych badatel( a geekd.

= Podporovat nerizikové aktivity tzv. problematickych

74k, protoZe i tito maji potencidl pro Uspésné
podnikani.

Krajska strategie pro podporu
podnikavosti, iniciativy a kreativity
mladeze je formulovana pouze velmi
ramcové.

= Narodni strategie pro podporu podnikavosti mladeze neexistuje.
= Krajska strategie pro podporu podnikavosti neexistuje.

= Formulovat strategii pro podporu podnikavosti
mladezZe a realizovat potrebné kroky, akéni plan
a pilotni projekty.

Podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité nema v Kraji
mezinarodni rozmér.

Nebylo dosud prioritou.

ZaloZit vicezdrojovy program podpory pro neskolni
a nekonformni projekty z oblasti tvorby, vyvoje
a podnikani.

Podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité mladeze nema
v Kraji dostatecnou publicitu.

Nebylo dosud prioritou.

Podporit vznik a provoz komunikacnich platforem pro
rozvoj podnikavosti a kreativity mladych lidi formami,
které jsou adekvatni cilové skupiné, napt. formou
socialnich siti.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Identifikace potieb KK v oblasti intervence ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVi

problém priciny tykajici se stredniho vzdélavani potieba/cil poznamka

Individualizované kariérové
poradenstvi ve smyslu systematické
pripadové prace na je dostupné pouze
pro malou ¢ast zakd.

Kariérové poradenstvi na SS poskytuji zpravidla vychovni poradci —
podstatnou ¢ast jejich kapacity odcerpava reseni vychovnych
problémd.

Celkové nedostatecna ¢asova dotace v Uvazcich Skolnich poradcl
nedovoluje individualizovat poradenstvi v potfebné mite.

zavést a trvale podporovat pozici specializovaného
KP na sSkolach, tj. uskutecnit personalni rozdéleni
funkce VP a KP

vice individualizovat kariérové poradenstvi

Clenové
minitymu tento
cil nezminovali.

Zuzené vnimani funkce kariérového
poradenstvi na S8, ¢asta redukce na
zakladni informativni sluzby, pomoc
s administrativnimi ukony, spolecné

Celkové nedostatecna ¢asova dotace v Uvazcich skolnich poradcu.
Nedostatec¢nd informovanost o rozpéti ¢innosti kariérového
poradce (viz profesni standard v Narodni soustavé kvalifikaci)

postupné rozsifovat sluzby specializovanych KP ve
smyslu souc¢asného pojeti kariérového poradenstvi,
v¢. profesionalni diagnostiky.

Je potfeba provadét osvétu o roli a funkcich KP

akce typu exkurze. = Je potreba podpofrit profesni rozvoj KP rliznymi

formami vzdélavani.

Na casti Skol neni zaveden provazany
systém sluZzeb kariérového poradenstvi
v kontextu ostatnich poradenskych
sluzeb.

Kariérové poradenstvi na Skolach dosud neni plnohodnotnou profesni
cinnosti.

zavést KP jako svébytnou plnohodnotnou sluzbu

a zasadit ji do Sirsiho systému poradenskych sluzeb
ve smyslu Integrovaného systému kariérového
poradenstvi (ISKP).

Nedostatecna nabidka profesniho
vzdélavani pro kariérové poradce.

Poptavka pro vzdélavani v oboru KP je zatim nizka, nestimuluje nabidku
poskytovatel( DVPP.

podpofit poptavku v oblasti KP a smérovat DVPP
smérem k profesnim standarddm pro KP.

Neni provadéno systematické
hodnoceni sluzeb kariérového

Neni zaveden systém monitoringu, hodnoceni a fizeni kvality
kariérového poradenstvi na skolach.

postupné zavadéni systému pro monitoring, hodnoceni
a fizeni kvality sluzeb KP na Skoldch, a to v ndvaznosti

poradenstvi na sSkolach.

na standardy kvality a etické kodexy.

Maly zajem Zaku a rodici o kariérové
poradenstvi poskytované SS, VOS (viz
etfeni NUV 2015).

Zakladni stupné sluzeb, které prevazuji v nabidce skolnich poradct
v oblasti kariérového poradenstvi, nejsou pro zaky a rodice
atraktivni, protoze si tyto potreby umi resit vlastnimi silami.
Pokrocilejsi stupné sluzeb nejsou poradci zpravidla nabizeny

z ddvodu malé kapacity.

Skolni poradci vyuzivaji zpravidla konzervativnich zptisob
komunikace, které jsou pro radu potencialnich zajemct
neatraktivni.

Nékteri poradci na skolach nejsou vnimani zaky jako lidé, se
kterymi by chtéli resit své kariérové rozhodovani.

Kariérové poradenstvi na Skolach je zaméreno na racionalni slozku
rozhodovani, malo se vénuje emocionalni slozce.

Je potreba postupné rozsifovat sluzby
specializovanych kariérovych poradct ve smyslu
soucasného pojeti kariérového poradenstvi.

Je potreba podpofit profesni rozvoj kariérovych
poradcd rdznymi formami vzdélavani

a metodického vedeni.

Je potieba &ifit priklady dobré praxe z CR

i zahranici.

Na pozice kariérového poradce je treba pfijimat
zejména osoby, které maji dovednosti k autentické
a motivujici komunikaci se zaky.
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Analyza potreb Uzemi Karlovarského kraje [KAP KK, 2016]

Identifikace potieb KK v oblasti intervence ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVi

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Problémy tykajici se Spatné kariérni
volby jsou v konkrétnich pfipadech
zpravidla feSeny v ramci dané skoly,
tj. bez koordinace vyssi urovné.

= Koordinované intervence mezi vice Skolami nejsou systémové
zavedeny.

= Koordinaci postupu mezi skolami blokuje skutec¢nost, Ze si Skoly
fakticky konkuruji, tj. nechtéji prijit o jiz prijatého zaka.

= Zavést koordinacni mechanismy vyssi Urovné, které
by pomohly zadkim pfi reseni prestupu
do jiného oboru, do jiné skoly.

Problém zminén
i na minitymu.

Nedostatecné provazani kariérového
poradenstvi a trhu prace.

= Poradci na skoldch nemaji dostatecné kapacity na podrobné
sledovani a vyhodnocovani trendl na trhu prace.

= Zavést KP jako svébytnou plnohodnotnou sluzbu
s adekvatni ¢asovou dotaci a zasadit ji do Sirsiho
systému Skolnich poradenskych sluzeb

= Rozsifovat a udrzovat partnerské sité mezi Skolami
a zaméstnavateli.

Problém zminén
i na minitymu.

Rezervy v kvalité regiondlniho
informacniho systému pro
kvalifikovanou profesni volbu.

=  Nedostatecné personalni a technické zabezpeceni.

Trvale rozvijet a podporovat informacni systém na
Skolském portalu KK.

Kariérové poradenstvi na Z8 a S8 neni
dostatec¢né provazané.

= Neni uplathnovan komplexni systém na Urovni regiond.
= Ruzné druhy skol maji rlizné zfizovatele, to ztéZuje koordinaci.

Provazat kariérové poradenstvi mezi skolami, stupni.

Neni vyuZivano predvidani
kvalifikacnich potieb.

= Poradenstvi ve Skolach se soustfeduje na jiné problémy.

Provazat kariérové poradenstvi s predvidanim
kvalifikacnich potreb.

Problém fesen
v ramci
minitymu.
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Identifikace potieb KK v oblasti intervence PODPORA INKLUZE

problém priciny tykajici se stredniho vzdélavani potieba/cil poznamka
Soucasna kvantitativni a kvalitativni Kraj ve spolupraci s Nadaci OSF se v minulosti prednostné vénoval Vyuzit projektu KAP KK, P-KAP a nasledného projektu Informacni
uroven inkluzivity vzdélavani zjistovani stavu na ZS z ddvodu vy$si naléhavosti. ke zmapovani. uroven

na S5/VOS v KK je zmapovana ,Vime, co se
nedostatecné (na rozdil od situace déje.”

na z8).

Zaklad pro tzv.
evidence-based
policy, tj. tvorba

politiky na
prikazném
zakladé.
Rada pedagogickych pracovnik = Pfirozena diverzita nazor( ve smyslu, mit zasadni vyhrady vici = Dodat informace o inkluzi co nejvétsimu poctu Uroven
(nevime kolik) je proti soucasné inkluzi je legitimni nazor. pracovnikd skol a Skolskych zafizeni, a to rdznymi | presvédceni a
podobé inkluze. Nékdo ma vyhrady = Spatné zkugenosti. formami sdéleni (seminare, diskuse, PR motivace
k tempu reforem, jiny k proceduram, = QObavy. prostredky, konzultace, atd.) realizator(
cast ma principialné odliSny nazor na = Nedostatek informaci. = Presvédcit co nejvétsi pocet PP o prospésnosti inkluze

spolecné vzdélavani.

inkluze.

“

,Chceme inkluzi.
(soucast nutné
triady: Chci -
umim — muzu)

Rada pedagogickych pracovnik
(nevime kolik) nema dostatecné
dovednosti v oblasti inkluze.

= |nkluzivni pfistup je relativné novy jev a trend.

= Ucitelé nebyli a nejsou dostatecné vzdélavani v oblasti inkluze jiz
ve svém pocatecnim vzdélavani, tj. pri ziskavani ucitelské
kvalifikace.

= U nékterych PP je pfic¢inou ¢astecny nebo principidlni nesouhlas
s inkluzi, coz blokuje ochotu se vzdélavat.

= Podpofit rozvoj DVPP v oblasti inkluze.
. Podporit neformalni vyménu zkusenosti mezi PP,
Skolami, neformalnim vzdélavanim.

Uroven
dovednosti
realizator(
inkluze

,Vime, jak na to.”
(soucast nutné
triady: Chci -
umim — mdzu)

:
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Identifikace potieb KK v oblasti intervence PODPORA INKLUZE

problém priciny tykajici se stredniho vzdélavani potieba/cil poznamka

Nékteré skoly nejsou na nékteré Ackoliv na radé skol probéhly investic¢ni akce podporujici z technického | = Investovat do zazemi Skol. Uroveri moznosti

aspekty inkluze pfipraveny hlediska inkluzi, financni prostredky nestacily na vsechna potrebna = Oslovovat skoly, jak jsou na tom z hlediska realizator(

po materidlni strance — napf. rovni opatreni ve vSech Skolach. bezbariérovosti. inkluze

bezbariérovosti. = Vytvofit katalog pfistupnosti - info pro rodice. ,Mdme pro inkluzi

= Stanovit minimdini standard. materidlni

zdzemi.”
(soucast nutné
triady: Chci -
umim — muazu)
v IROPu je
povinna soucast
posileni

bezbariérovosti.

Nevime, jak velky zajem/potieba ze Kvalitativni a kvantitativni ndroky na podpUrna opatreni teprve Propracovat sbhér a distribuci informaci o potfebach Zminéno
strany studenti a rodi¢a bude vyplynou, daji se odhadovat, ale ne presné urcit. podpUrnych opatreni z hlediska mista, Casu, typu. i na minitymu.
o podptirna opatieni smérem

ke konkrétnim Skolam. Kapacity se
v tomto ohledu Spatné planuji.

Meéni se legislativni prostiedi: novela = objektivni legislativni proces = Sezménami je potfeba sezndmit reditele Kraje maji
8Z + nova ustanoveni ve vyhlaskach. a ucitele, také i rodi¢ovskou verejnost. moznost
= Nejde jen o faktické informovani, ale zejména legislativni
na Urovni PP jde i o akceptaci zmén a postupné iniciativy a jsou
zavadéni do prace skoly. pripominkovacim
mistem

pro legislativu.

Pro fadu studenti a uéiti ohrozenych = Existuje malo alternativnich pfilezitosti pro vyniknuti zakl = podpofit i alternativni formy projevu mladeze —

vyloucenim je obtizné v ramci bézného a studentd s alternativnim Zivotnim postojem a problémy. navysit podporu alternativnim soutézim

vyucovani vyniknout, zaZit uspéch. Stavajici soutéze a prehlidky maji tradi¢ni charakter a jsou a prehlidkdm (streetové, adrenalinové aktivity)
atraktivni pouze pro dobré Zaky, ne pro problémové. = propojit se s neziskovym sektorem, s poradateli

a neformalnimi strukturami a subkulturami
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Identifikace potieb KK v oblasti intervence PODPORA INKLUZE

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

73k a studentd s uréitymi druhy
zdravotniho postizeni mezirocné
narista. Neni jasné, zda jde o skute¢ny
narist nebo narist poétu diagnéz (jde
0 ZP: mentalni postiZeni, autismus,

s vadou fedi, s vice vadami)

Neni vysvétleno, néco se pravdépodobné déje v rodinach.

Podporovat poradenské sluzby.

Dano i metodikou
vysetreni.

Inkluze nékterych zakd z nefunkénich
rodin (socialni znevyhodnéni) se
nedafi, "cestuji" po oborech a skolach,
nedafi se je udret ve vzdélavani.

Vzristd pocet nefunkcnich rodin, nékterych rodicm je vzdélavani a
vzdélani Ihostejné, svoje déti nepodporuji. Nefunkénost rodin ma
mnoho pricin, u velké ¢asti neprizplsobivych se projevuje negativni
efekt Stédrého socialniho systému, ktery nemotivuje zhroucené rodiny
k Fadnému Zivotu. Terénni socidlni prace je poddimenzovana. U
nékterych rodin neni problém jen hodnotové a funkéni zhrouceni, ale
nastaveni cild a organizace vzdélavani, kterd je nemotivuje.

Predpokladem pro poskytnuti podpdrnych opatreni se
opét musi stat dodrzovani spolecenskych norem.
Cesta vede pres zprisnéni sankci za neplnéni
rodicovskych povinnosti, v¢. snizovani davek. Je
potfeba podporovat radné rodiny; pro nepfizplsobivé
rodiny je potfeba vytvorit vyrazny diskomfort. Jednim
z feseni by mohla byt reforma umoznujici postupovat
strednim vzdélani po mensich krocich, napr. ve smyslu
profesnich kompetenci z NSK.

nazor ¢asti ¢lend
minitymu
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Identifikace potieb KK v oblasti NEPOVINNYCH TEMAT
(ICT kompetence, cizi jazyky, ctenairska a matematicka gramotnost)

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Nedostatecna datova kapacita
(vysokorychlostni
pfipojeni k internetu).

Skoly jsou napojené na riizné datové sité, neexistuje pateini datova
sit - problémové pripojeni k internetu.

Zridit dostacujici krajskou paterni datovou optickou
sit pro vsechny skoly.
Technicky zajistit pripojeni na kazdé skole.

Tato potreba
zmifovana

v minitymu

pro oblast
polytechnického
vzdélavani

Nakup a sprava licenci na operacni
systémy a na kancelaFské aplikace.

Porizeni a sprava licenci je nyni Ukolem skoly. Ve skolach ¢asto chybi
pracovnik (ICT technik), ktery by licence spravoval.

Nakup multilicence pro vsechny Skoly Karlovarskym
krajem.

Ztizeni krajské p. o. ,Sluzby Skolam* (sprava siti,
BOZP, PO, revize, investice apod.).

Tato potreba
zminovana

v minitymu

i v oblasti
polytechnického
vzdélavani.

Nedostatek financi na ICT technika.

Financovani regionalniho Skolstvi.

Prispévek zfizovatele na plat ICT technika
(nespoléhat jen na dotace

- Sablony).

Lze fesit nakupem sluzby.

Nedostatecny zajem PP o odborné
zamérené kurzy na vyuziti ICT techniky
ve vyuce.

PP nemaji motivaci absolvovat DVPP.
Finan¢né nevyhodné pro PP.

Zména systému financovani regionalniho Skolstvi —
systémova zména.
Zavést kariérni fad.

Nezajem PP o DVPP
je zminovan

ve vsech
minitymech.

Nedostatek kvalifikovanych PP ICT.

Finance.

Zména systému financovani regiondlniho skolstvi.

Systémova zména.

Centralni ulozisté vyukovych material.

Chybi/nefunguje centrélni dloZisté vyukovych material(.

Ztidit centralni ulozisté krajskych vyukovych
material( (vystupy projektd, prezentace, slovniky,
texty, testy, podklady pro vyuku odborného
ciziho jazyka apod.). Povinné vkladat vystupy
projektd.
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Identifikace potieb KK v oblasti NEPOVINNYCH TEMAT
(ICT kompetence, cizi jazyky, ctenairska a matematicka gramotnost)

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Malo lektori jazykt - rodilych mluvéich.

Nedostatek financi.

Prispévek KK na rodilého mluvciho s pedagogickym
vzdélanim.

Vyuziti Fulbrightova programu asistent( ve vyuce
anglického jazyka - informovanost skol o této
moznosti.

Motivace zaku k vyuce jazyka.

VyuZiti jazyka v praxi.

Kratkodobé pobyty v zahranici s finanénim
prispévkem KK.

Délené tridy podle jazykové Urovné.

Jazykové soutéZe vyhlasované KK, napr. ve
spolupraci s jazykovou skolou.

Podpora ucasti Skol na soutéZich zafazenych do
programu Excelence stfednich skol.

CLIL v odbornych predmétech.

Spoluprace s MAP (provazba na z5).

Vyuka AJ pirevlada nad NJ.

= Anglicky jazyk je mezinarodni a lehce dostupny.
= Nechut studovat némecky jazyk.

U obord, kde je NJ nutnosti pro vykon povolani,
uvést v SVP NJ jako prvnf jazyk.

Propagovat NJ.

Podporovat znalost odborného ciziho jazyka — CLIL
v odbornych predmétech.

Nizka ctenafska gramotnost zaku -
Zaci maji problémy porozumét textu.

= Vlivinformacnich technologii.

= 7Z4ci mélo ¢tou.

=  Mald hodinova dotace ¢eského jazyka ve prospéch jinych pfedmétd
(nauk a vychov).

= Pracestextem je ¢asové narocna. Naplnit SVP znamend omezit praci
s textem na minimum.

Zména SVP - navysit pocet hodin ¢eského
jazyka/upravit obsah.

Praci s textem uplatfovat ve vSech predmétech.
Spoluprace s MAP (provazba na Z5).

Srovnavaci testovani 7akdi v 5. a 9. roc. Z8.
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Identifikace potieb KK v oblasti NEPOVINNYCH TEMAT
(ICT kompetence, cizi jazyky, ctenairska a matematicka gramotnost)

problém

priciny tykajici se stredniho vzdélavani

potieba/cil

poznamka

Nizka matematicka gramotnost zaku.

= 74ci neuméji selektovat a analyzovat informace, chybi zdravy selsky
rozum.

= Povrchni prace s informacemi diky informacnim technologiim.

= Teoreticky vyklad matematiky kvili pozadavkdm na MZ.

= Navysit poCet hodin matematiky, aby byl ¢as na
aplikaci znalosti do kazdodenniho Zivota.

*  Vlyména zkudenosti pedagogti ZS a SS - pravidelna
setkavani.

=  Podpora Ucasti Skol na soutézich zarazenych do
programu Excelence stfednich Skol.

= Vyuka pomoci hernich sestav (Merkur, Lego technic
apod.).

= Spoluprace s MAP (provazba na Z5).

= Srovnavaci testovani 74k v 5. a 9. roc. ZS.

Neinvesti¢ni

i investi¢ni
vybaveni bylo
porizeno

v ramci projektu
Podpora
prirodovédného
a technického
vzdéldvaniv KK,
ktery je nyni

v udrZitelnosti
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5. Prilohy

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy
Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Pfiloha ¢. 1: Klicovi zaméstnavatelé v soukromém sektoru v Karlovarském kraji (od 200 zaméstnanc()

Nazev zaméstnavatele Sidlo Pfedmét cinnosti Pocet Poznamka
zaméstnancti
(kategorie)
Sokolovska uhelnd, a.s., prévni Sokolov Tézba hnédého uhli, vyroba a rozvod | 3000 - 3999 Nejvyznamnéjsi
nastupce elektriny zaméstnavatel v okrese
Sokolov.
WITTE Nejdek, spol. sr.o. Nejdek Vyroba autozamk( a komponentt pro | 1500 - 1999 13. 5. 2016 otevrela oficidlné
automobilovy pramysl spolec¢nost WITTE
Automotive svlij novy zavod
v Ostroveé.
Karlovarska krajska nemocnice a.s. | Karlovy Vary | Zdravotnicka ¢innost 1000 - 1499 1. 5. 2008 doslo ke spojeni
nemocnic okrest KV, CH a SO
a vznikla tak Karlovarska
krajska nemocnice, a. s.
Pozdéji doslo k oddélent
okresu SO. Pod Karlovarskou
krajskou nemocnici nyni patfi
pouze okresy KV a CH.
NEMOS SOKOLOV, s. r. o. Sokolov Ustavni zdravotni péce 500 - 999 Pokryva Ustavni zdravotni
péciv okrese Sokolov.
Lécebné lazné Marianské Lazné, Maridnské Poskytovani komplexni lazerské péce | 500 - 999 Aktudiné se jedna
a.s. Lazné o nejvétsiho zaméstnavatele
v okrese Cheb.
Thun 1794, a.s. Nova Role Vyroba porceldnu 500 - 999 Spolec¢nost se dfive
jmenovala Karlovarsky
porceldn, a. s.
Lécebné lazné Jachymov, a. s. Jachymov Poskytovani komplexni lazenské péce. | 500 - 999
ELEKTROMETALL, s.r.o. Maridnské Vyroba komponentl a kabelovych 500 - 999
Lazné svazkd pro automobilovy priimysl
PEKOSA CHODOV, s. r. 0. Chodov Vyroba pekarskych a potravinarskych | 500 - 999
vyrobka
Imperial Karlovy Vary, a. s. Karlovy Vary | Ustavni zdravotni péce 500 - 999
KE Ostrov - Elektrik, s.r.o. Ostrov Vyroba elektrického a elektronického | 500 - 999
zafizeni pro motorova vozidla, kromé
motocykld
Wieland Electric, s.r.o. Sokolov Vyroba elektronickych soucédstek 500 - 999
SKF Lubrication Systems CZ, s. r. 0. | Chodov Vyroba centralnich mazacich systém, | 250 - 499
ostatnich ¢erpadel a kompresord
Lazné Frantiskovy Lazné, a. s. FrantiSkovy | Poskytovani komplexni lazerské péce | 250 - 499 0d 1.9.2014 se od
Lazné spolecnosti Ldzné Frantiskovy
Lazné, a. s. odstépila
spolecnost Frantiskovy Lazné
AQUAFORUM, a. s., kterd ma
191 zaméstnancd.
Hexion, a. s. Sokolov Vyroba a prodej nebezpecnych 250 - 499
chemickych latek a chemickych
pripravkd klasifikovanych jako vysoce
toxickeé
Braun Kabel, s.r.o. Karlovy Vary [ Vyroba elektrického a elektronického | 250 - 499
zafizeni pro motorova vozidla, kromé
motocykld
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Bristol, a.s. Karlovy Vary | Ustavni zdravotni péce 250-499

Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s. | Karlovy Vary | Méstska a pfiméstska pravidelna 250 - 499
pozemni osobni doprava

Eden Group, a.s. Karlovy Vary | Hotely 250 - 499

Elektromodul, s.r.o. Touzim Vyroba ostatnich dilt a prislusenstvi 250 - 499
pro motorova vozidla, kromé
motocykld

G.Benedikt Karlovy Vary, s.r.o. Karlovy Vary | Ostatni podplrné ¢innosti pro 250 - 499
podnikanij. n.

Karlovarské mineralni vody, a. s. Karlovy Vary | Vyroba nealkoholickych napojt; 250 - 499
sta¢eni minerdlnich a ostatnich vod
do lahvi

Moser, a.s. Karlovy Vary | Vyroba skla a sklenénych vyrobk 250 - 499

Nejdecka cesarna viny, a. s. Nejdek Uprava a spFadani textilnich vidken a | 250 - 499
prize

Slot Group, a.s. Karlovy Vary | Cinnosti heren, kasin a sazkovych 250 - 499
kancelari

GR electronic, s.r.o. Hranice Vyroba ostatnich dilG a prislusenstvi 250 - 499
pro motorové vozidla, kromé
motocykld

Playmobil CZ, s.r.o. Cheb Vyroba her a hracek 250 - 499

Slévarna Heunisch, a. s. Krasna Odlévani lehkych kov( 250 - 499

Lincoln CZ, s.r.o. Chodov Vyroba ostatnich ¢erpadel a 250 - 499
kompresoru

Momentive Specialty Chemicals, Sokolov Vyroba jinych zékladnich organickych | 250 - 499

a.s. chemickych latek

Autobusy Karlovy Vary, a.s. Karlovy Vary | Meziméstskd pravidelnd pozemni 200 - 249
osobni doprava

Bohemia - lazné a. s. Karlovy Vary | Rostlinnd a Zivocisna vyroba, 200 - 249
myslivost a souvisejici ¢innosti

Metalis Nejdek, s.r.o. Nejdek Odlévani lehkych kovd 200 - 249

Thermal-F, a.s. Karlovy Vary | Stravovéni v restauracich, u stank a v | 200 - 249
mobilnich zafizenich

Vinap, a.s. Nejdek Uprava a spradani textilnich vlidkena | 200 - 249
prize

CML Innovative Technologies, Hranice Vyroba elektrickych osvétlovacich 200 - 249

S.r.o. zafizen{

Eutit, s.r.o. Stara Voda Vyroba ostatnich nekovovych 200 - 249
mineralnich vyrobkd j. n.

GR Trans, s.r.o. Hranice Opravy a udrzba motorovych vozidel, |200 - 249
kromé motocyklt

Chevak Cheb, a.s. Cheb Shromazdovani, Uprava a rozvod vody | 200 - 249

Ingo Casino, a.s. Frantiskovy | Cinnosti heren, kasin a sazkovych 200 - 249

Lazné kancelari

Lagarde Spedition, s.r.o. Cheb Silni¢ni nakladni doprava 200 - 249

NbhxTrim CZ, s.r.o. Cheb Vyroba ostatnich dilG a prislusenstvi 200 - 249
pro motorova vozidla, kromé
motocykld

Tritia, s.r.o. Cheb Vyroba pekarskych a cukrarskych 200 - 249
vyrobkd, kromé trvanlivych

TUP Bohemia, s.r.o. Cheb Vyroba brasnarskych, sedlarskych a 200 - 249
podobnych vyrobkd

Amati - Denak, s.r.o. Kraslice Vyroba hudebnich nastrojd 200 - 249

ept connector, s.r.o. Svatava Vyroba elektroinstalacnich zafizeni 200 - 249

Chodos Chodoy, s.r.o. Chodov Vyroba ostatnich strojli pro specialni | 200 - 249
ucely j. n.

Qiet, s.r.o. Krajkova Vyroba ostatnich elektronickych a 200 - 249
elektrickych vodicu a kabel
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6. Prehledy informacnich zdroju, zkratek, grafti, tabulek

6. 1 Pfehled pouzitych informacnich zdrojti

Poradové Cislo informacniho zdroje je uvadéno v zdkladnim textu ve formé horniho indexu,

/330

napf. ... pocet uchazeci o zaméstndni?>*.

1.

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

Krajsky urad Karlovarského kraje, odbor regionalniho rozvoje, oddéleni dzemniho planovani.
Uzemné analytické podklady Karlovarského kraje 2015. Cdst b Rozbor udrZitelného rozvoje
Uzemi. 3. Gplnd aktualizace. Karlovy Vary: KU KK, 2015.

Krajsky Urad Karlovarského kraje, odbor regionalniho rozvoje, oddéleni Gzemniho planovani:
Uzemné analytické podklady Karlovarského kraje 2015. Cast a Podklady pro rozbor
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6.2 Prehled pouzitych zkratek

APZ aktivni politika zaméstnanosti

Csu Cesky statisticky ufad

¢si Ceska gkolni inspekce

Czu Ceska zemédélska univerzita

DV dalsi vzdélavani

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

Dz CR Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
DZ KK Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje
ECVET evropsky systém kreditl pro odborné vzdélavani a pripravu
GOAML Gymnazium a obchodni akademie Marianské Lazné

HDP hruby domaci produkt

HPH hrubd pfidand hodnota

CH (okres) Okres Cheb

ICT informacni a komunikacni technologie

ISS integrovanad stfedni Skola

KAP KK Krajsky akcni plan Karlovarského kraje

KP kariérovy poradce, kariérové poradenstvi

KHKKK Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje

KK Karlovarsky kraj

KU KK Krajsky urad Karlovarského kraje

KV (okres) Okres Karlovy Vary

MMKV Magistrat mésta Karlovy Vary

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu

NIDV Narodni institut pro dalsi vzdélavani

NSK Narodni soustava kvalifikaci

NUV Narodnf Ustav pro vzdélavani

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

opP odborna praxe

0.p.s. obecné prospésna spolecnost

OPVK Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
ORP obec s rozsifenou plsobnosti

oSmMT odbor skolstvi, mladeze a télovychovy (krajského uradu)
ov odborny vycvik

PK profesni kvalifikace (NSK)
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p.p- pfispévkova organizace

PP pedagogicky pracovnik

PV polytechnické vzdélavani
RVP rdmcovy vzdéldvaci program

SO (okres) Okres Sokolov

SoC stfedoskolskd odbornd ¢innost

SoS stfedni odbornd $kola

SUPSKV Stfedni uméleckoprimyslova skola Karlovy Vary

SW software

Spz Skolské poradenské zaftizeni

Svp Skolni vzdélavaci program

TV teoretické vyucovani

u3v univerzita tfetiho véku

UNIV uznavani vysledkll neformadlniho vzdélavani a informainiho uceni v sitich kol

poskytujicich vzdélavaci sluzby pro dospélé (projekty NUV)

upP Urad prace

VkP vychova k podnikavosti

VoS vy$i odbornad $kola

VP vzdélavaci program

VS vysoka $kola

YABA Yet Another Bloody Acronym
zCu Zapadoceska univerzita v Plzni
zk zkouska

z5 zakladni Skola

yAY zakladni vzdélavani

2z zavérecna zkouska
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