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Plan transformace Karlovarského kraje je zaloien na 17 cilech udriitelného rozvoje (SDGs).
Na formulaci SDGs se podilely vSsechny ¢lenské staty OSN, zastupci obcanské spolecnosti,
podnikatelské sféry, akademické obce i obéané ze viech kontinentu.
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Disclaimer:

Prace na Planu transformace Karlovarského kraje jsou v plném proudu, uskutecnila se syntéza poznani
a navrh opatfeni pro naplnéni cili transformace. V dokumentu byly vyuZity vSechny dostupné podklady
opatiené Karlovarskym krajem. Dalsi verze budou nésledovat.

Uvodni slovo hejtmana Karlovarského kraje
Vézeni obcané Karlovarského kraje,

vite, co spojuje osobnosti, jako jsou Goethe, Nietzsche, Schiller, Gogol,
Masaryk, Némcovd, Capek, Chopin, Wagner, Twain, Lollobrigida, Farrow,
DiCaprio, Saura, Ullmann? Ano, jsou to vyznamné osobnosti kulturniho svéta.
A jsou to zaroven slavni navstévnici lazni v Karlovarském kraji.

Malo mist v Ceské republice se mize py3nit takovym svétovym véhlasem jako
nas region. A pred nékolika desitkami let by se jisté dalo pfidat —jsme hrdou
soucCasti energetické patefe zemé. Kdyz se podivame na statistiky, dodnes
plati, Ze se v nasem kraji vyrabi podstatné vice elektfiny, neZ se spotrebuje. A

A~

hnédé uhli, kaolin a mineralni prameny, které zde mame, jsou velké prirodni
bohatstvi, za které musime byt vdécni. Doba se méni. Nékteré zdroje ztraceji perspektivu, jiné jsou novou
ptilezitosti. Plan, ktery jsme spolecné pripravili, je soucasti zmény sméfujici k dosazeni cill evropské ,cesty na
Mésic” — dosazeni klimatické neutrality Evropské unie do roku 2050.

Predsedkyné Evropské komise pf¥i ohlaseni ambicidznich cild pfipomenula fe¢ amerického prezidenta Johna
Kennedyho z roku 1962: ,,Rozhodli jsme se dosdhnout Mésice jesté v této dekadé. Ne proto, Ze je to lehké, ale
proto, Ze je to tézké.” Pravé tak dosazeni klimatickych ciltl je hodné obtizny Ukol a Evropska komise timto smérem
orientuje velké objemy financi. Sou&asti plant je také to, Ze téZba uhli a vyroba elektfiny z uhli bude postupné
utlumena a bude nahrazena novymi zdroji.

Pro nas kraj je to nova prileZitost. Pfes vSechno, co dobrého a pozitivniho v kraji mame, potykdme se také
s mnoha negativnimi trendy, jejichZ zména neni snadna. K nejvyznamnéjsim patii dva — v soutézi s jinymi regiony
ztracime dynamiku v ekonomice a hospodafstvi a zaroven starneme. Neni to jen proto, Ze se dozivame vyssiho
véku, coz je jisté pozitivni. Je to zejména proto, Ze mladi a vzdélani z regionu odchazeji.

Utlum tézby uhli a vyroby elekttiny z uhli ovlivni zaméstnanost. Miize také ovlivnit cenu energie a mit fadu dal3ich
negativnich dusledkd. Je to viak také prileZitost pro nasi ,cestu na Mésic”. Zménit region, dostat svému véhlasu,
byt krajem, kde je vitan kazdy. Prosperujicim a ptivétivym mistem k Zivotu, odkud lidé natrvalo neodchazeji,
naopak pFichdzeji. Byt regionem, jehoz pfirodni zdroje, kulturni a historické dédictvi jsou bohatstvim, vyzvou a
ptilezZitosti.

Predkladany Plan je svym zabérem daleko S$irSi, neZ jsou ocekdvané finan¢ni prostfedky z evropského
Mechanismu spravedlivé transformace. Obsahuje vSak ramec, jehoZ naplnéni povede k zasadni zméné kraje na
udrZitelné rozvijejici se region, kde se dobfe Zije i v obdobi ,,po uhli“.

To, co Karlovarsky kraj dlouhodobé pottebuje, je rozvoj infrastruktury. Nejen dopravni, energetické a digitalni,
ale také infrastruktury pro rozvoj inovaci, kreativity, novych (SMART) feSeni a vyzkumu uZitecného nejen pro
tento region. Ze zkuSenosti jinych kraja vime, jak vyznamné je toto zazemi pro dlouhodoby rozvoj a diverzifikaci
ekonomiky. Z tohoto divodu chceme zaloZit rozvojovou agenturu a centrum kreativity, posilit KARP jako inovaéni
centrum s celokrajskou pusobnosti. Institut lazeristvi a balneologie bude centrem excelentniho vyzkumu specifik
naseho regionu, vyznamnym hracéem ve vyzkumu podpory zdravi a prevence nemoci, Ié¢by novych nemoci a
znalostnim zazemim lazenistvi. S touto podporou se staneme krajem, kde se dobfe Zije a podnika.

Z historie vime, Ze na Mésic se dostali jen ti nejchytiejsi, nejvytrvalejsi a ti, co se nebali. Jasny priklad pro nas. A
tak si na zavér kladu otazku: ,Ktery region v Ceské republice je nejatraktivnéjsi?“ Jako patriot a hejtman
Karlovarského kraje nemam pochyb o spravné odpovédi.

Petr Kulhanek
hejtman karlovarského kraje
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Meter Management)

BRKO Biologicky rozloZitelnym komunalnim
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Predmluva

Karlovarsky kraj (dale KVK) je geograficky situovan uprostied Gzemi, které je charakteristické tfemi
typy pfirodniho bohatstvi — uhlim, kaolinem a lécivymi prameny, resp. mineralnimi vodami,
na pomysiné spojnici z Usteckého do Plzeriského kraje. Svou rozlohou a poctem obyvatel (velikosti
statutdrniho mésta Brna) je druhym nejmensim krajem v Ceské republice. Historickému zkoumani
budou jednou jisté podrobeny uvahy, které ke vzniku kraje vedly ajak si autofi téchto uvah
pfedstavovali vychodiska pro prosperitu regionu takovych rozmérd, v konkurenci kraji rozlohou i
poctem obyvatel daleko vétsich.

Tézba hnédého uhli, vyznamna jiz od 19. stoleti, je po celou dobu spojena s energetikou, vyrobou
elektriny a tepla. Povrchové doly jsou situovany témér v centru kraje, pficemz vyroba elekttiny a tepla
je soustfedéna predevsim do elektraren Tisova/Bfezova a Viesova. V soufasné dobé jsou vSechny
uvedené zdroje energie v rukou jednoho majitele, spolecnosti Sokolovska uhelna pravni nastupce, a. s.
V dobé privatizace doll, mezi lety 2004—-2005, se zde téZilo v Lomu Druzba a v Lomu Jifi. V roce 2005
byla téZba hnédého uhli v Severozapadnich Cechédch ve vysi 48,5 mil. tun, v KVK (v Sokolovské uhelné,
a. s.) byl jen mensi dil této tézby. V poslednich letech se téZba v KVK pohybovala na trovni 7-8 mil. tun
a podle stavajicich pland by méla byt ukonéena v roce 2034. Nasledné, v souladu s hornim zdkonem,
bude dokoncena rekultivace Uzemi zasazeného tézbou, a to na ndaklady téZafské spolecnosti.
2Zvlastnosti uhelného hornictvi v KVK je, Ze rekultivované pozemky jsou vétsinové v soukromych rukou,
tj. v majetku tézarské spolecnosti Sokolovskd uhelna pravni nastupce a. s.

Druhou ¢3sti bohatstvi regionu je lazenstvi. Také toto specifikum KVK ma historii presahujici stoleti a
dodnes je hlavni ,znackou” kraje, nejen prirodnim, ale také kulturnim dédictvim. Zvlasté Karlovy Vary
a Marianské Lazné jsou mistem spojenym s mnoha slavnymi osobnostmi a v moderni historii rovnéz s
kulturnimi udalostmi, zejména Mezinarodnim filmovym festivalem Karlovy Vary.

V soucasné dobé je lazenstvi v kraji situovano zejména v celkem péti méstech, a to Frantiskovych
Laznich, Karlovych Varech, Marianskych Laznich, Jachymové a Laznich KynZvart. Souhrnné lze Fici, Ze
se v laznich KVK lidé |é¢i zejména s nemocemi traviciho Ustroji, nervového Ustroji a nemocemi z poruch
latkové vymény a Zlaz s vnitini sekreci, s nemocemi obéhového a pohybového Ustroji a koznich nemoci.
Lazné, poskytujici zdravotnické sluzby, jsou akciovymi spole¢nostmi s prevazné ceskymi majiteli.
Vyjimkou jsou Lazné Kynzvart, které jsou pfispévkovou organizaci Ministerstva zdravotnictvi.

Vydatné mineralni prameny stoji také za krajskym specifikem — vysokym podilem potravinafstvi,
zejména vyroby napojli, na hospodarském vykonu kraje. Historii zdvodu Mattoni a prvni Zeleznice mezi
obcemi Vojkovice nad Ohfi-Kyselka z roku 1895 zpopularizoval televizni serial. Diky historickému,
pfirodnimu, kulturnimu, architektonickému a hospodafskému bohatstvi kraje by jisté zaslouZil
pokracovani jako pfipomenuti nékdejsi prosperity a sou¢asného potencidlu.

Tretim tradi¢nim okruhem aktivit je tézba neenergetickych surovin, zejména kaolinu, vyroba skla a
porcelanu. Vysoka kvalita kaolinu je dana zpusobem, kterym vznikl za plsobeni mineralnich vod.
Veskerd té7ba je soustfedéna do tfi oblasti na severozapadé Cech, tj. v KVK, Usteckém a Plzeriském
kraji. Objemem tézby a poc¢tem pracovniki v oboru tézba kaolinu odpovida tézbé hnédého uhli.
Hlavnim producentem kaolinu je Sedlecky kaolin, a.s. Svétovy véhlas maji napt. sklarsky podnik Moser,
a.s., porceldnky THUN 1794, a. s. z Nové Role nebo G. Benedikt Karlovy Vary s.r.o., coz se projevuje
objemem exportu vyrobku ze skla a porcelanu.

Zatim nevyuZito zGstava dalsi bohatstvi Krusnych hor, zejména lithium, jehoZ mimoradny vyskyt je
predmétem zkoumdni a zajmu fady firem. Z rozhodnuti viady Ceské republiky aktualné probiha
znovuovéreni zasob superkritickych evropskych surovin na tzemi Ceské republiky, které provadi Ceska
geologicka sluzba.

To, co bohuZel nelze opominout v 74dném pohranici — a tyka se to viech t¥i krajt, KVK, Usteckého a
Moravskoslezského kraje (dale uhelné regiony) — jsou zmény v osidleni, ke kterym dochazelo pozvolna
vzdy v kratké dobé a politickym rozhodnutim po druhé svétové valce. Vysidleni ¢asti obyvatelstva a
dosidleni jinym obyvatelstvem zasdhlo také KVK region. Odesla fada podnikavych lidi, fada jinych,
nékdy méné kvalifikovanych, ziskala pfileZitost, zejména v hornictvi a energetice. Uvedenou skutecnost
nelze obejit ani v ramci soucasné restrukturalizace uhelnych region(, protoZe jednou z dileZitych
soucasti restrukturalizace je posilovani sounaleZitosti lidi s prostfedim, ve kterém Ziji. Také KVK by pro
soucasné obyvatele mél byt domovem, na jehoZ prosperité jim zaleZi.

Obrdzek 1 Casovd dojezdnost v Karlovarském kraji ze Sokolova

Zpracovani: AQE advisors, a.s.

Pokud bychom si mista spojena s vyse uvedenymi specifiky KVK zobrazili na mapé, je evidentni, Ze se
transformace KVK spojena s ukoncovanim tézby uhli a preménou energetiky tyka celého jeho uzemi,
lazenskd mésta hvézdicovité obklopuji ,uhelné” mésto Sokolov; elektrdrna Tisova se nachdzi na
jihozapadé a elektrarna Viesova na severovychodé kraje. V kraji bychom tézko nasli misto, kterého se
netykaji souc¢asné a ocekdvané budouci zmény.



Obrdzek 2 Aglomerace podle poétu oby

Zpracovdni: AQE advisors, a.s.

| se zvyr

i od hranic

Jak jsme pracovali

Pti pripravé Planu transformace Karlovarského kraje jsme aplikovali Siroké spektrum analytickych
metod, které byly mezi sebou vzdjemné propojeny. V dnesni dobé, kdy jsou veskeré dostupné
informace on-line k dispozici, jiz neni cilem pfi formulovani vychodisek strategie, na kterych stoji
rozhodovdani, vytvaret prepisy existujicich zjisténi. Klicovym faktorem uspéchu je kritické uvazovani,
syntéza poznani a logicka interpretace.

Zakladem prace byly Systémové metody, které predstavuji urlitou syntézu subjektivnich a
objektivnich metod. Systémové metody nam umoznily vyjadrit budoucnost jako strukturu, ve které
jsou vSechny prvky ve vzdjemnych souvislostech a interakcich. Systémovy pfistup predstavuje ucinny
poradaci princip, ktery prispiva k dosaZeni souladu progndzy a skute¢ného vyvoje.

Subjektivni metody byly zaloZeny na subjektivnim Usudku zpracovatel( Planu, ktefi jsou experty v dané
oblasti. Aplikovali jsme zejména:

— Metodu srovnavaci — analogickych usudka,
— Desk research,
— Metodu dotazovani — zejména Delphi.

Objektivni metody vychédzely z poznatkd statistiky a aplikované matematiky, a jejich pouZiti pfi
ovérovani hypotéz formulovanych subjektivnimi metodami. Pracovali jsme zejména s:

— Modely ¢asovych fad,
— Regresnimi analyzami,
—  Strukturdinimi analyzami.

Pfi planovani scénarll jsme kombinovali znama fakta o budoucnosti, zejména demograficka,
geograficka, politickd, industrialni ¢i o prirodnich zdrojich s plausibilnimi alternativnimi trendy — napf.
socialnimi, technickymi, ekonomickymi, politickymi, environmentélnimi ¢i vzdélavacimi. PFi planovani
scéndrl jsme pracovali se sou¢asnymi megatrendy, navic ovlivnénymi dopadem pandemie COVID-19.
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Obrdzek 3 Idea prdce se scéndfi budouciho vyvoje
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Zdroj: AQE advisors, a.s.
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Vysledkem pro formulovani vychodisek byla syntéza ziskanych poznatk( a propojeni dosud
provedenych analyz s moznostmi Mechanismu spravedlivé transformace (Plan transformace ma
pfesah i mimo Mechanismus spravedlivé transformace (dale MST)). Na zakladé syntézy jsou vytvareny
zavéry, navrhy, typové intervence a dalsi vystupy.
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1. Kontext,
ze kterého

vychazime

»ZvIastni pozornost by méla byt rovnéz vénovana
c¢innostem, které podporuji inovace a vyzkum

v oblasti vyspélych a udrzitelnych technologii,
jakoz i v oblastech digitalizace a konektivity,
pokud tato opatreni prispéji k transformaci

na klimaticky neutralni a obéhové hospodarstvi
a zmirni negativni vedlejsi ucinky této
transformace.”

— z navrhu nafizeni FST

Evropsky kontext
Narodni kontext
Regionalni kontext
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Plan spravedlivé Gzemni transformace KVK (dale PSUT KVK) je
tvoren v souladu s celoevropskymi cili, ndrodnimi zavazky, které
jsou s témito cili spojeny, a fesi naplnéni urcitych ¢asti koncepci
KVK.

Z hlediska celoevropského se jedna zejména o naplnéni Zelené
dohody pro Evropu a strategickych dokumentl a ndastroja
podpory, které slouZi k jeji realizaci, a to na zakladé zkusenosti
z probihajici pandemie COVID-19.

Zasttesujicim narodnim dokumentem je Strategicky ramec Ceska
republika 2030. Z hlediska klimatickych cilG a k naplnéni
predpokladlG navrhu nafizeni k Fondu spravedlivé transformace
(dale FST) je dileZita zejména Politika ochrany klimatu v Ceské
republice (dale POK), Vnitrostatni plan Ceské republiky pro oblast
energetiky a klimatu do roku 2030 a soulad s Narodni vyzkumnou
a inovacni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky
na roky 2021-2027. Vzhledem k tomu, Ze podpora z MST ma vést
k vyrovnani pfrileZitosti v oblasti konkurenceschopnosti regiont znevyhodnénych pfi dosahovani
klimatickych cil@i, je pro narodni kontext ddleZitd rovné? Strategie regionalniho rozvoje CR 21+ a
Strategicky ramec hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje
(Re:Start).

Jak je uvedeno vyse, PSUT KVK tvofi soudast strategii KVK, z nich# dlleZita je zejména Regionalni
inova¢ni strategie Karlovarského kraje (dale krajskd RIS3) a Uzemni energetickd koncepce
Karlovarského kraje (aktualizace 2017-2042). Plany doplfiuje pfipravovand koncepce Integrované
teritorialni investice ITIKV® 2021-2027.
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Evropsky kontext

V PSUT KVK je brano v Gvahu, 7e dosazeni hlavniho cile vieho sili pfi vytvareni dobrych podminek
pro zivot lidi v Evropské unii, tedy dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050, neni mozné jen v nékteré
oblasti a bez souvislosti. Z tohoto divodu je nize uvadén okruh evropskych dokument(, které byly
studovany pro tvorbu PSUT KVK tak, aby nebyla opomenuta 7adnd oblast zajmu, ktera je dalezita
pro budouci prosperitu KVK a zaroven prispéje k naplnéni celoevropského cile.

European Green Deal

V prosinci 2019 Evropska komise (dale EK) zvefejnila a nasledné Evropska rada schvdlila sdéleni Zelend
dohoda pro Evropu COM(2019) 640 (dale EGD). EGD je zamérena na transformaci Evropské unie (dale
EU) na moderni, konkurenceschopnou ekonomiku, G¢inné vyuZivajici zdroje, ve které se klimatické a
environmentalni vyzvy méni na prilezitosti. EU bude do roku 2050 uhlikové neutralni, hospodarsky riist
bude oddélen od vyuZivani zdroj (z angl. decoupling) a nebude opomenut Zadny jednotlivec ani
region.

V centru hospodéfského rlstu EU je 17 cild udrZitelného rozvoje (SDGs), které ,jsou nastrojem k
dosahovani vétsi resilience”. Transformace EU ma probéhnout s cilem dosdhnout do roku 2050
uhlikové neutrality EU.

V prGbéhu pandemie COVID-19 se ukdzala fada rizik, kterym bude i v budoucnosti EU v meznich
situacich celit. Pokud ma zaroven dosahnout stanovenych cild, bude nezbytné se zbavit zavislosti na
fosilnich palivech, snizit dopad na pfirodni zdroje, chranit biodiverzitu, prejit na obéhové
hospodafstvi/cirkuldrni ekonomiku a dosdhnout takového stavu Zivotniho prostiedi, ktery nebude
ohroZovan toxickymi latkami. To bude znamenat zménu Zivotniho stylu, vzorcl vyroby a spotfeby,
budovani infrastruktury odolné vici klimatickym zméndm, vytvéreni novych prileZitosti pro zdravy
Zivotni styl, zeleny byznys a zelena pracovni mista, aktivni Usili o obnovu ekosystém0 a tam, kde je to
relevantni, ochranu mof¥i a ocedn.

,Chci, aby nastroj NextGenerationEU nastartoval evropskou vinu
renovace a postavil nasi Unii do ¢ela obéhového hospodarstvi.
Ale neni to jen environmentalni nebo ekonomicky projekt: musi
se stat novym kulturnim projektem Evropy.“

— Ursula von der Leyenova
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Transformacni agenda EGD (s ohledem na udrZitelnost ve viech EU politikach) je proto orientovana do
nasledujicich oblasti:

— Zvyseni evropskych ambici k dosazeni klimatickych cild v letech 2030 a 2050.

— Zasobovani Cistou, dostupnou a bezpecnou energii.

— Mobilizace primyslu ve smyslu ¢istého a obéhového hospodafstvi.

— Vystavba (stavebnictvi) a renovace energeticky a materidlové efektivnim zplisobem.
— Urychleni pfechodu k udrzitelné a chytré mobilité.

— ,Z farmy na vidlicku“ - fair, zdravy a k Zivotnimu prostiedi pratelsky systém zasobovani
potravinami.

— Ochrana a obnova ekosystému a biodiverzity.

— Dosazeni Zivotniho prostiedi bez toxickych latek.

Transformacni Usili v KVK bude ¢erpat inspiraci a pfispivat k naplfiovéni cil stanovenych v strategiich
a akenich planech, které v ramci transformacni agendy EGD byly dosud zverejnény.

Kromé pravniho rdmce pro klima, uvedeného niZe, se jedna o novou priimyslovou strategii, akéni plan
pro obéhové hospodafstvi, strategii ,,od zemédélce ke spotfebiteli“ pro spravedlivé, zdravé a
ekologické potravinové systémy (volné pfelozeno jako “z farmy na vidlicku”), novou strategii EU v
oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030 — Navraceni pfirody do naseho Zivota, strategii pro
integraci energetického systému, strategie pro vodik a methan, strategii pro udrzitelnost chemickych
latek, postupy v renovaci budov, ¢&i bateriovych systémech. To vie se promita do t¥i pilitd MST.

Naplnéni Zelené dohody pro Evropu bude vyZzadovat masivni verejné investice a zvysené Usili pro pfimy
soukromy kapital, alokovany ve prospéch klimatické akce a Zivotniho prostredi, pficemz by mél byt
respektovan princip praktické proveditelnosti a udrZitelnosti. Pribéh napliiovani EGD bude
predstavovat vyznamny test soudrinosti zajmu celé EU. Clenské staty v tomto ohledu museji obhajovat
nejen své vlastni potfeby, ale respektovat téZ potieby ostatnich ¢lenl a usilovat o spole¢ny postoj,
ktery bude vyhodny pro vsechny z nich.

Pro obrovskou vyzvu, plynouci z EGD, budou spolecné prostiedky, jimiz disponuje rozpocet EU,
nepochybné zcela nedostatecné. Je proto velmi potfebné uvaZovat nad novym ramcem financovani
spolecnych strategickych potreb EU, ktery do tohoto procesu efektivné zapoji téz narodni, verejné i
soukromé financni prostiedky. PfileZitost pro jejich alokaci existuje nejen v Cisté ,zelenych oblastech”,
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ale téZ v oborech, které mohou naplniovani cill, plynoucich ze Zelené dohody pro Evropu, vyznamné
napomoci — napfiklad v digitalni transformaci, rozvoji sitovych odvétvich nebo inteligentni a udrZitelné
dopravni infrastruktury.

Promitnuti zeleného rozméru do ekonomického systému a do kazdodenniho chovéani ekonomickych
aktérd se zda byt nevyhnutelné, musi viak byt respektovédna jeho redlnd proveditelnost ve vymezeném
Case. Z pohledu Uspésnosti implementace Evropské zelené dohody je velmi ddleZity jeji rovnomérny
postup napfic teritoriem EU. Tento parametr je podstatny z pohledu zajisténi pfiznivych podminek pro
pokracujici konvergenci a makroekonomickou stabilitu.

Evropskd komise stanovila jasnou vizi toho, jak dosahnout klimatické neutrality do roku 2050 (A Clear
Planet for All - A European strategic Long-Term Vision for a Prosperous, Modern, Competitive and
Climate Neutral Economy, COM(2018) 773). Tato vize by méla formovat bazi pro dlouhodobou
strategii, kterou EU predloZila rdamcovému konventu ke klimatické zméné OSN na pocatku roku 2020.
K tomu, aby byly stanoveny podminky pro efektivni a férovou transformaci, zajisténi predvidatelnosti
pro investory a zajisténi toho, aby byla tato transformace nezvratnd, navrhla Evropska komise prvni
evropsky klimaticky zékon v bifeznu 2020. Ten by mél zajistit promitnuti cilG klimatické neutrality 2050
do legislativy. Klimaticky zakon bude rovné? zajistovat, aby viechny politiky EU pfispivaly cili klimatické
neutrality a viechny sektory prispély k naplnéni cile.

Evropsky klimaticky pakt a evropsky pravni rdémec pro klima

Navrh Evropského parlamentu a Rady, kterym se stanovi ramec pro dosazeni klimatické neutrality a
méni nafizeni (EU) 2018/1999 (evropsky pravni ramec pro klima, déle klimaticky zakon) uvadi, ze k
,dosazeni klimatické neutrality by méla prispét viechna hospodaiskd odvétvi. S ohledem na vliv vyroby
energie a jeji spotfeby na emise sklenikovych plynli je nezbytny prechod na udrZitelny, cenové
dostupny a bezpecny energeticky systém zaloZeny na dobfe fungujicim vnitfnim trhu s energii.
Dulezitymi hnacimi silami dosaZeni cile klimatické neutrality jsou rovnéz digitalni transformace,
technologické inovace a vyzkum a vyvoj.” K tomuto zdvazku maji byt pfipojena rovnéz opatfeni na
narodni Urovni jednotlivych ¢lenskych statd.

Klimaticky zakon zahrnuje opatfeni pro udrZeni cesty pokroku a pfizplsobeni se aktivit v ramci EU
tomuto obecnému klimatickému cili. Opatfeni jsou ve velké mife zaloZena na existujicich systémech,
jako je proces spravy (z angl. governance) pro narodni energetické a klimatické plany ¢lenskych stata,
na pravidelnych zpravach Evropské agentury pro Zivotni prostfedi a na nejnovéjsich védeckych
dakazech, které se tykaji klimatické zmény a jejich dopadu.

V zavislosti na komplexnim, uceleném ocenéni a vyhodnoceni dopadl navrhla EK novy cil EU pro rok
2030 v oblasti emisi sklenikovych plyn( a jejich redukce. Toto bude upfesnéno po provedeni analyzy
dopadu. Do ¢ervna 2021 EK pfehodnoti a tam, kde to bude nutné, reviduje vSechny relevantni politické
nastroje k zajisténi dodatecné redukce emisi do roku 2030. EK navrhne pfijeti celounijni trajektorie
2030-2050 pro snizeni emisi sklenikovych plynd, aby bylo moZné zméfit pokrok a zajistit
predvidatelnost pro verejné autority, podnikatele i obyvatelstvo. Do zafi 2023 a kazdych dalsich pét let
EK vyhodnoti konzistentnost opatfeni EU a clenskych statl s cilem klimatické neutrality a trajektorie
2030-2050. Zaroveri se navrhuje, Ze EK bude povéfena vydavat doporuceni ¢lenskym stattim, jejichz
akce v tomto kontextu nejsou konzistentni s cilem klimatické neutrality, a po roce 2030 prevzit nékteré
pravomoci tak, aby bylo cile roku 2050 dosazeno.
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,Zadny krok neni tak maly, aby nemohl p¥inést zménu.“

— zaveér klimatického paktu

V pravnim ramci se vSak nejednd pouze o mitigacni opatreni, ale také o adaptaci na zménu klimatu.
Kli¢ovou souéasti dlouhodobé globalni reakce na zménu klimatu je adaptace. Clenské staty a Unie
by proto mély zvySovat svou adaptacni kapacitu, posilovat svou odolnost a sniZovat svou
zranitelnost vici zméné klimatu.

Evropsky klimaticky pakt (sdéleni EK COM(2020) 788 final ze dne 9. 12. 2020) je nastrojem, ktery ma
vést k zainteresovani verejnosti na dosahovani klimatickych cilG. Podle slov predsedkyné EK spoji
,regiony, mistni spole¢enstvi, obéanskou spole¢nost, primysl a Skoly. Spole¢né navrhnou a zavéZou se
k souboru zdvazkd, které povedou ke zméné chovdni, od jednotlivce aZ po tu nejvétsi nadndrodni
spolecnost”.

Evropsky klimaticky pakt poskytne prostor pro spolupraci pfi feSeni zmény klimatu a zhorSovani
Zivotniho prostiedi a pfi uchopeni prileZitosti, které v souvislosti s rozhodnymi opatfenimi
a udrZitelnym zpUsobem Zivota nastavaji. Evropsky klimaticky pakt bude sdruzovat ob¢any z rdznych
prostfedi, aby jim pomohl Iépe porozumét problémdm, pficemZ bude Evropany vyzyvat k ucasti
a vyuziti vyhod, k vyvijeni velkych i malych reseni, k nalézani zplsobd, jak ovlivnit a zménit chovani,
a k podniceni a rozsireni pozitivni zmény.

Pokud ma dojit k faktické transformaci ,uhelnych” region(, je nezbytné brat v Uvahu také tuto
nezbytnost Ucasti vefejnosti v aktivitach k ochrané klimatu.

Lessons learned z covidové pandemie a posileni klimatickych cild

V zafi 2020 uvefejnila EK Zpravu o strategickém vyhledu z roku 2020: Strategicky vyhled — zmapovani
cesty k odolnéjsi Evropé (COM(2020) 493), ve kterém jsou identifikovany zmény, k nimZ bude vlivem
covidové pandemie pravdépodobné dochdzet, a musi tedy byt brany v ivahu, pokud i nadale EU trva
na dosahovani stanovenych cild.

Po zkusenostech z poslednich mésicu se hlavni limitou (jazykem reportu ,,novou stfelkou kompasu pro
EU politiky“) stala resilience neboli odolnost, ktera ma ctyfi dimenze: socidlni a ekonomickou,
geopolitickou, zelenou a digitdlni. Ukazalo se totiz, jak je EU zranitelnd, a to jak vnitini — jednotlivé
cilové skupiny — tak vnéjsi zavislosti, zejména zavislosti na energetickych a surovinovych zdrojich,
vyrobcich a sluzbach z neevropskych zemi.

EU proto neopousti hlavni cil — uhlikovou neutralitu, ani hlavni nastroj — digitalizaci. Po zkusenosti s
mezni situaci hodnoti potencidlni moznosti k dosazeni cile z hlediska odolnosti, na rozdil od predchozi
a dlouholeté (bezprecedentni) otevienosti svétu. Hlavnim finanénim ndstrojem k dosaZeni nové
prosperity bude tzv. Next Generation EU — bali¢ek na podporu oZiveni pro feseni nasledkd pandemie
COVID-19 (déale Next Generation EU), spoluvytvarejici resilientni, udrZitelnou a spravedlivou EU, a to
podporou novych investic a reforem. To, kam prostifedky a Usili nasmérovat, bude podporovano
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vyzkumem a na vyzkumu zaloZenym strategickym foresightem, ktery bude soucasti tvorby vsech politik
EU.

Vzhledem k tomu, Ze odvozovani politik od vysledki vyzkumu a novych znalosti, md byt v EK zasadnim
pFistupem, je vhodné i v Ceském prostiedi pouzivat definice pojmda, které pouziva EK. Resilience je ve
vyse uvedeném reportu definovana takto:

»Resilienci — odolnosti se rozumi schopnost nejen odolavat vyzvam a zvladat je, ale také schopnost
provést transformaci udrzitelnym, spravedlivym a demokratickym zplisobem. Resilience je nezbytna
ve vsech politickych oblastech, aby bylo moiné dosahnout zeleného a digitalniho pfechodu a

zaroven zachovat zakladni ucel a integritu EU v obcas silné turbulentnim prostfedi. Odolné;si Evropa

se bude zotavovat rychleji, bude silnéjsi v souc¢asnych i budoucich krizich a bude Iépe implementovat
cile udrzitelného rozvoje OSN.“

K tomu jako metodu préace bude EK pouZivat foresigt — metodu progndzovani, ktera je v reportu blize
popsana a zahrnuje hodnoceni megatrendll a stanoveni scéndfi pro budoucnost. Vyzkumnym
zazemim pro foresight je Joint Research Centre EK. Zdejsi Megatrends Hub identifikoval 14 globdlnich
megatrendd, se kterymi se bude pracovat tak, aby evropské strategie a legislativa co nejvice reagovaly
na ménici se trendy. Vazby mezi foresightem a resilienci jsou uvedeny na nasledujicim obrazku.

Obrdzek 4 Link between strategic forsight and resilience
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Zdroj: 2020 Strategic Foresight Report - Charting the course towards a more resilient Europe, EK 2020
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Vlivem pandemie COVID-19 bylo identifikovano sedm megatrend, které se urychluji/akceleruji:

nejbohatsimi a nejchudsimi se vSak budou prohlubovat.

2. Meéni se zdravotni problémy a rostou nové vyzvy ve zdravotnictvi.

3. Akcelerace technologickych zmén a hyperkonektivity — technologie méni povahu a rychlost
novych védeckych objevu a transformuji systémy vyroby, Fizeni a spravy.

4. Meéni se charakter prace — mlada generace vstupujici do pracovniho procesu a starsi generace

pracujici déle méni charakter zaméstnanosti, kariérni modely a organizacni struktury.

5. Diverzifikace vzdélavani a uéeni — nové generace a hyperkonektivita bude rychle ménit potreby
(obsah) vzdélavani a zplGsoby jeho provedeni.

6. Roste demograficka nerovnovaha — svétova populace dosahne v roce 2030 8,5 miliardy lidi s
rychlym ristem v rozvojovych ekonomikach, zatimco v rozvinutych zemich bude klesat.

7. Meéni se paradigma bezpecnosti — diverzifikace hrozeb a aktérd jsou novymi vyzvami pro obranu
a bezpecnost jak slozek, které se timto zabyvaji, tak celé spole¢nosti.

»Investovani do ochrany obnovy a zachovani pfirody ma
zasadni vyznam pro hospodarské zotaveni Evropy

z krize COVID-19.

Pti oZiveni ekonomiky je zasadni vyhnout se navratu

k plivodnimu stavu a uzavreni se do Skodlivych starych
zvyk(.”

— Uvod evropské strategie k ochrané biodiverzity 2020

DalSich sedm megatrendd se neméni nebo mirné zpomaluje, nicméné je tieba brat v Gvahu pfesuny
hospodarskych sil ve svété, migraci, vliv socialnich médii, rostouci nedostatek zdrojd, antropogenni
znecisténi a emise sklenikovych plyn(, pokracujici urbanizaci a rast spotieby.

PFi tvorbé PSUT KVK byly tyto vazby, fakta a myslenkové souvislosti vzaty do Gvahy a také v dal$im
obdobi by mély byt zapracovéany do evaluace Planu, samoziejmé umérné regiondlnimu kontextu.

Na summitu Evropské rady v prosinci 2020 byly pfijaty nové klimatické cile. Aby EU v souladu s
Parizskou dohodou splnila cil — dosaZeni do roku 2050 klimatické neutrality, musi zvysit své ambice pro
nadchazejici desetileti a aktualizovat svdj ramec politiky v oblasti klimatu a energetiky. Evropska rada
za timto ucelem potvrdila zavazny cil EU spocivajici v dosaZeni €istého snizeni domacich emisi
sklenikovych plyni do roku 2030 alespori o 55 % oproti roku 1990.

Vedouci pfedstavitelé EU na prosincovém summitu Evropské rady deklarovali svij Gmysl zvysit ambice
v oblasti klimatu zplisobem, ktery:
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— podpofi udrzZitelny hospodafrsky rist,
— prispéje k vytvareni pracovnich mist,
— zajisti zdravotni a environmentalni pfinosy pro obc¢any EU,

— prispéje k dlouhodobé globdlni konkurenceschopnosti hospodarstvi EU podporou ekologickych
inovaci.

Summit zdlraznil, Ze je dlleZité mobilizovat verejné finance a soukromy kapital, a pfipomnél celkovy
cil, aby alespon 30 % celkové ¢astky vydaji z VFR a NGEU bylo urceno na opatfeni v oblasti klimatu.

V zajmu podpory vytvoreni spolecnych globdlnich standard( pro zelené financovani Evropska rada
vyzvala Evropskou komisi, aby nejpozdéji do ¢ervna 2021 predlozila legislativni ndvrh standardu EU pro
zelené dluhopisy.

,Evropa jako kontinent musi zajistit, aby si jeji ob¢ané a
podniky mohli vybirat z nejmodernéjsich technologii,
diky nimZ budou mit lepsi, bezpecnéjsi a navic
ekologictéjsi Zivot — za predpokladu, Ze budou mit
rovnéz dovednosti k jejich vyuzivani. Po pandemii to je
zpUsob, jak budeme spolec¢né utvaret odolnou

a digitdIné svrchovanou Evropu. To je Evropska digitalni
dekada.”

— Thierry Breton

Evropska rada vyzvala také Evropskou komisi, aby posoudila, jak mohou vSechna odvétvi hospodarstvi
nejlépe prispét k cili roku 2030, a aby predloZila nezbytné ndvrhy dopinéné podrobnym
environmentalnich, hospodarskych a socialnich dopad( na Urovni ¢lenskych statd.

Evropska komise byla vyzvéna, aby zvaZila zejména:

— moznosti posileni systému EU pro obchodovéni s emisemi (ETS),

— navrzeni opatfeni, kterd umozni energeticky naro¢nym odvétvim vyvijet a zavddét inovativni
klimaticky neutralni technologie a soucasné si zachovat priimyslovou konkurenceschopnost,

— navrzeni mechanismu uhlikového vyrovnani na hranicich s cilem zajistit ekologickou vyvazenost
politik EU a zabranit Uniku uhliku zpdsobem sluéitelnym s pravidly WTO,

— rozptyleni obav vyjadienych v souvislosti s rozloZzenim Usili, spravedInosti a ndkladovou efektivitou,
lesnictvim a vyuzivanim pady a narGstem emisi a snizovanim pohlcovani uhliku v téchto odvétvich
v dusledku negativnich dopad( zmény klimatu. V dal$im legislativnim procesu za¢atkem roku 2021
bylo navrzeno, aby byl — navazné na posouzeni v dosahovani cild — stanoven cil také pro rok 2040.
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Financovani zmén — Vicelety finan¢ni rdmec a Next Generation EU

Navazné na posileni dosahovani klimatickych cilG a urychleni navratu k hospodarské prosperité
po covidové pandemii byly rozsiteny také mozZnosti financovani téchto zmén. Prosincovy summit
Evropské rady schvdlil Vicelety finanéni rdmec (VFR) EU 2021-2027 i program Next Generation EU
(NGEU).

Tabulka 1 Vicelety finanéni rémec na obdobi 2021-2027 v mid. EUR

celkové pridély podle okruhti VFR NGEU CELKEM

1. Jednotny trh, inovace a digitdlni oblast 132,8 10,6 143,4
2. Soudrznost, odolnost a hodnoty 377,8 721,9 1099,7
3. Pfirodni zdroje a Zivotni prostredi 356,4 17,5 373,9
4. Migrace a sprava hranic 22,7 - 22,7
5. Bezpecnost a obrana 13,2 - 13,2
6. Sousedstvi a svét 98,4 - 98,4
7. Evropska vefejna sprava 73,1 - 73,1
CELKEM VFR 1074,3 750,0 1824,3

Zdroj: materidly EK

Konec¢na podoba VFR EU 2021-2027, dopInéna o NGEU, je tak nasledujici (mld. Euro):

Tabulka 2 Alokace pro Next Generation EU (s presahem do VFR) v mid. EUR

program/facilita celkem, véetne
VFR

Facilita pro oZiveni a odolnost 672,5 673,3
Z toho granty 312,5 313,3
Z toho pujcky 360,0 360,0
ReactEU 47,5 47,5
Rozvoj venkova 7,5 85,4
Fond pro spravedlivou transformaci 10,0 17,5
Program InvestEU 5,6 9,4
rescEU 1,9 3,0
Horizon Europe 5,0 84,9

Zdroj: materidly EK

Investi¢ni plan pro udrZitelnou Evropu

MST, véetné FST, predstavuji nejvyznamnéjsi slozky Investi¢niho planu pro udrZitelnou Evropu (dale
SEIP), coby finan¢ni, ekonomické a investi¢ni reakce na koncept Zelené dohody pro Evropu. SEIP
predstavuje investicni pilif Zelené dohody, jehoZ hlavni ambici je vécné i finanéné naplnit a realizovat
potfebu dodatecnych investic pro tento ucel ve vysi odhadovanych 260 mld. EUR ro¢né v ramci EU.

Pro naplnéni této ambice je zcela zasadni efektivni zapojeni soukromého sektoru, nebot spole¢né EU
zdroje, ani realné disponibilni ndrodni verejné zdroje, nejsou v této vysi dosaZitelné.

SEIP pracuje se tfemi klicovymi oblastmi:

— mobilizaci az 1.000 mld. EUR na podporu udrZitelnych investic,
— vytvofenim podplrného rémce pro soukromé investory a vefejny sektor,

— cilenou podporou organd verejné spravy a autordm projektt z hlediska jejich zaméreni,
strukturovani a udrzitelného provadéni.

,Z 17,5 mld. EUR FST by Ceskd republika méla ziskat
1,49 mld. EUR.”

— zaveér klimatického paktu
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PFi naplfiovani cild SEIP bude primarni a spoustéci roli sehravat rozpocet EU. Vice nez 30 % prostiedkd
ERDF a Kohezniho fondu bude pfimo spojeno s napliiovanim Zelené dohody. Vedle toho pfiblizné 40 %
prostfedkd Spolec¢né zemédélské politiky ma byt alokovano v souladu s podporou klimatickych cild a
podobné 35 % objemu rozpoc¢tu programu Horizon Europe. Podobné bude nasmérovano vice nez 60 %
navy$eného objemu prostiedk( programu LIFE a stejné procento z celkového rozpoc¢tového ramce lze
ocekavat v pripadé Nastroje pro propojovani Evropy (CEF). Pfedpoklada se rovnéz zapojeni ESF+ do
této oblasti.

Mechanismus spravedlivé transformace

Mechanismus pro spravedlivou transformaci (JTM; Just Transition Mechanism) je klicovym nastrojem
prechodu ke klimaticky neutralni ekonomice. U¢elem je, aby tento prechod probihal spravedlivé a
nikdo pfi ném nebyl opomenut. Nabidne cilenou podporu v nejvice dotéenych regionech, ve kterych
ma v letech 2021 aZz 2027 mobilizovat nejméné 100 mld. EUR s cilem zmirnit socioekonomické dopady
transformace. Mechanismus pro spravedlivou transformaci se zaméfuje na regiony, odvétvi a
pracovniky, ktefi budou v této souvislosti Celit nejvétSim vyzvdm. Mechanismus pro spravedlivou
transformaci proto cili na tfi uhelné a uhlikové intenzivni regiony v EU, v Ceské republice na Ustecky,
Moravskoslezsky a Karlovarsky kraj. Mechanismus je tvofen tfemi pilifi:

Obrdzek 5 hani: pro spr flivou transf i

Il. pili¥
l. pilir InvestEU

1. pili¥

Nastroj pujcek pro
vefejnou spravu
poskytovany EIB

Fond pro spravedlivou
transformaci

Zejména grantové Sdruzovani privatnich Pakovani verejnych
financovani investic investic
soukromé investice verejné investice
financované financované z EIB

prostiednictvim CMZRB

Zdroj: Materidly EK, zpracovdno AQE advisors, as.

Fond spravedlivé transformace

Smyslem Fondu pro spravedlivou transformaci je pfedevsim zmirriovani dopadu procesu transformace
smérem k uhlikové neutrdlni ekonomice tam, kde ma transformace nejvétsi dopady. Podporuje
komplexni transformacni projekty zamérené na vytvareni novych pracovnich mist, obnovu Uzemi po
tézbé uhli ¢i navazného primyslu, regionalné specifické projekty v ramci podnikatelského prostiedi,

23

vyzkumu a vyvoje nebo aktivni politiky zaméstnanosti. Nastrojem realizace bude Operacni program
Spravedlivé transformace.

Podporované oblasti z OP ST jsou:

a. produktivni investice do malych a stfednich podnik(, véetné mikropodnik( a zacinajicich
podniku, které vedou k hospodéfské diverzifikaci, modernizaci a preménég,

b. investice do zakladani novych podnik(, mimo jiné prostfednictvim podnikatelskych inkubatort
a poradenskych sluzeb, které vedou k vytvareni pracovnich mist,

c. investice do ¢innosti v oblasti vyzkumu a inovaci, provddénych mimo jiné vysokymi Skolami a
verejnymi vyzkumnymi institucemi, a podpora prenosu pokrocilych technologii,

d. investice do zavadéni technologii, jakoZ i do systému a infrastruktur pro cenové dostupnou
Cistou energii, vCetné technologii skladovani energie, a do sniZovani emisi sklenikovych plynd,

e. investice do energie z obnovitelnych zdroj v souladu se smérnici Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2018/2001 o energii z obnovitelnych zdrojh, véetné kritérii udrzitelnosti v ni
stanovenych, a do energetické ucinnosti, mimo jiné za Gcelem snizeni energetické chudoby,

f. investice do inteligentni a udrzZitelné mistni mobility, véetné dekarbonizace odvétvi mistni
dopravy a jeho infrastruktury,

g. investice do rekonstrukce a modernizace siti dalkového vytapéni s cilem zlepsit energetickou
ucinnost systém0l dalkového vytapéni a investice do vyroby tepla, pokud jsou zaloZeny
vyhradné na obnovitelnych zdrojich energie,

h. investice do digitalizace, digitalnich inovaci a digitalniho propojeni,

i. investice do projektl v oblastech regenerace a dekontaminace brownfieldd, rekultivace pady
a v pfipadé potreby také zelené infrastruktury a nového vyuZiti, s pfihlédnutim k zdsadé
,znedistovatel plati“,

j. investice do posileni obéhového hospodaristvi mimo jiné predchdzenim vzniku odpadd, jejich
snizovanim, uéinnym vyuZzivanim zdrojud, opétovnym pouzivanim a recyklaci,

k. zvySovani kvalifikace a rekvalifikace pracovnik( a uchaze¢d o zaméstnani,

. pomoc uchaze¢iim o zaméstnani pfi hledani zaméstnani,

m. aktivni zaélefiovani uchazedd o zaméstnani,

n. ostatni jiné Cinnosti v oblasti vzdélavani a socidlniho zacleriovani a v fadné odGvodnénych
pripadech vcetné investice do infrastruktury pro ucely skolicich stfedisek a zafizeni péce o déti
a seniory.

InvestEU

Program InvestEU neposkytuje nevratné dotace, ale zarucuje se za navratné formy podpory. Schéma
spravedlivé transformace umoini sdilenim rizika navysit kapacitu urcitého existujictho narodniho
programu pro uhelné regiony, ktery musi byt financovan z narodnich zdroji. Narodni program
prostfednictvim finanénich nastroji podpoti vhodné projekty generujici zisk nebo Uspory. Jinymi slovy,
narodni program podpory neni dotacni, ale bude poskytovat financ¢ni produkty, jako jsou uvéry,
bankovni zéruky za Uvéry nebo rizikovy kapital. Program bude realizovan prostfednictvim Gvérového
nastroje, s vyuzitim Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (CMZRB).

24



Nastroj pujcek pro vefejnou spravu

Kombinaci finanéniho ndstroje a dotace az do vySe 20 % pro uhelné regiony md dojit k podpore
verejnych investic a financovani projektl, které nejsou dostate¢né ziskové samy o sobé. Grantova
slozka bude pfidélovana ¢lenskym statim dle stanoveného klice do 31. prosince 2024. Podporené
projekty nesméji dostavat podporu v ramci jinych program Unie. Zadateli mohou byt pravnické osoby
verejného prava nebo soukromopravni osoby povérené vykonem verejné sluzby.

Bude mozné financovat investice, které negeneruji dostatecné prijmy pod podminkou, Ze pfispéji k
feSeni socidlnich, ekonomickych a environmentalnich problémd vyplyvajicich z pfechodu na
klimatickou neutralitu. Ty musi byt popsany v Planech spravedlivé Gzemni transformace. Témto
verejnym subjektim do budoucna zajisti vétsi odolnost vici symetrickym i asymetrickym otfesiim,
vCetné katastrof. Pro urceni investic s vysokym pozitivnim dopadem na Zivotni prostfedi zptsobilych v
ramci nastroje miZe byt pouZita taxonomie EU pro environmentalné udrzitelné ekonomické ¢innosti.
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Narodni kontext
Strategicky ramec Ceskd republika 2030

Strategie udrzitelného rozvoje CR 2030 stanovuje zakladni vizi zemé v roce 2030:

,Ceska republika je v roce 2030 demokratickym, pravnim statem zalozenym na respektu k ob&anskym,
politickym, hospodaiskym a socialnim pravim svych obyvatel a rozvijejicim svou kulturné danou
identitu. Zajistuje vysokou kvalitu Zivota populace a soucasné respektuje pfirodni a Gzemni limity a
chréni biologickou rozmanitost. Cilené také napomdahd dosazeni téchto hodnot jinde ve svété.
Udrzitelny rozvoj Ceské republiky je poméfovan zvy$ovanim kvality Zivota kazdého jednotlivce i
spolecnosti jako celku. Napliuje potfeby pfitomnych generaci, aniz by ohrozil schopnost budoucich
generaci naplriovat ty své. Ceska republika je soudrinou, aktivni a podnikavou spoleénosti rovnych
prileZitosti a minimalizuje strukturdini a socidlni nerovnosti. Spolecnost a struktury rozhodovani jsou
odolné a pruzné, schopné vcas rozpoznat mozna vyvojova rizika a racionalné reagovat na neocekdvané
zmény a ménici se dynamiku globalniho vyvoje. Odolnost spolecenskych vazeb a struktur a vécné
feseni problému jsou posilovany diskusi a dohodou.”

V KVK je vsak identifikovano nékolik kritickych parametrd — koncentrace chudych lidi do socidlné
vylougenych oblasti (vétsina v Ceské republice se jich nachazi pravé v uhelnych regionech), v poslednim
desetileti zdvojnasobeni poctu socidlné vyloucenych lokalit, dlouhodobé vyssi mira nezaméstnanosti,
vysidlovani pohrani¢nich venkovskych obci — v KVK pfiSla fada obci az o 45 % obyvatel, a vyssi mira
rizika okyselovani pldy.

Cile SUR CR 2030 jsou orientovany do Sesti oblasti — lidé a spole¢nost, hospodaisky model, globalni
rozvoj, odolné ekosystémy, obce a regiony, dobré vladnuti. Z vyse uvedenych kritickych parametr KVK
a provedené analyzy kraje je ziejmé, Ze v regionu musi dojit ke zménam ve vsech oblastech, zejména
vsak ve vSech trech pilifich udrzitelného rozvoje — v podpore rozvoje lidi a spolecnosti, zméné
hospodarského modelu a ve zvyseni odolnosti ekosystém.

Politika ochrany klimatu v CR

Politika ochrany klimatu v CR (dale POK), schvalena usnesenim vlady ¢&. 207 v roce 2017, se zaméfuje
na pét oblasti, ve kterych vznikaji nejvétsi objemy emisi sklenikovych plynt — primysl, energetiku,
konecnou spotfebu energie, dopravu, zemédélstvi a lesnictvi a odpady. Spalovaci procesy jsou zdrojem
vice nez 80 % vsech emisi sklenikovych plynd (udaj za rok 2014 je 82 %). Primyslové procesy
predstavovaly v roce 2014 11 % emisi, zemédélstvi 6,5 %, odpady 4 %, propad emisi prostfednictvim
LULUCF byl 4 %. Tato cisla se zatim vyrazné neméni, i kdyZ ve vyhodnoceni POK v leto$nim roce bude
jisté zaznamenana ztrata v oblasti LULUCF, zpUsobena kirovcovou kalamitou.

Hlavni cile POK, sniZit emise sklenikovych plynG ve srovnani s rokem 2005 do roku 2020 o 32 Mt
CO2ekv., do roku 2030 o 44 Mt CO2ekv. a dosdhnout v roce 2050 Urovné 39 Mt CO2 ekv., vychazeji
z predchozich cilli EU, které sice smérovaly k uhlikové neutralité, ale neptedpokladaly 100% uhlikovou
neutralitu v roce 2050.

Vzhledem k ¢asovému a vécnému posunu z hlediska mitigace v poslednich letech je tedy jisté vice
odpovidajici Vnitrostatni plan Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu do roku 2030, ktery je
zavazny pro vsechny ¢lenské staty EU a na néjZ se odkazuje navrh nafizeni k FST. POK je nicméné
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duleZita jak z hlediska analyzy ,,odpovédnosti” jednotlivych sektord za emise sklenikovych plyn(, tak
obsahuje informace k propadu emisi z vyuZivani krajiny, coZ je pro dosahovani uhlikové neutrality, a
tedy pro odpovidajici opatieni velmi vyznamné.

RI3 CR — Ndrodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni
specializaci CR 2021-2027

Narodni vyzkumnd a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027 (dale RIS3) schvélena
usnesenim vlady €. 66 z 25. ledna 2021 zd(razriuje stale vétsi vyznam orientace vefejnych i soukromych
investic na specifické cile a mise. Tento trend , mission oriented innovation policy” je dan pravé a
predevsim vyznamem evropského cile dosahnout do roku 2050 klimatické neutrality. To spoluurcuje
veskerou verejnou podporu vyzkumu a podnikani, vznik novych feseni, kterd povedou ke zvyseni
konkurenceschopnosti Evropy ve svétové hospodarské soutézi. Proto je také smyslem narodni RIS3
strategie vyuZiti ,,unikdtni kombinace pfileZitosti, které pfindsi hospodarské zazemi a vyzkumné a
inovacni kapacity zemé ¢i regionu. Rozpoznani a systematické rozvijeni téchto pfileZitosti pak vede k

nik a segmentd, diky kterym zemé ziskava konkurencni vyhodu na mezinarodnich trzich.”

Narodni RIS3 strategie, ex ante kondicionalita pro nové evropské fondy a zakladni zastresujici strategie
pro vyzkum a inovace v CR, identifikuje &tyfi klicové oblasti zmén, které jsou predpokladem
hospodarského a spolec¢enského Uspéchu — vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani, vefejny vyzkum a
vyvoj, lidé a chytré dovednosti, digitalni agenda. Pokud budou dobfe funkéni a kvalitni predpoklady v
téchto Ctyr oblastech, pak Ize ocekavat uspéch.

V tomto nahliZeni konkurenceschopnosti CR ma KVK mimoradné slabou pozici — ekonomicky potencial
je omezeny, inovacni a vyzkumny potencidl velmi maly. Nejvétsi spoleenska vyzva, snizeni dopadd
lidské cinnosti na klima, na region naopak velmi doléhd a vede k jeho restrukturalizaci, mj.
prostfednictvim PSUT. Samotnda RIS3 strategie KVK a PSUT KVK z narodni RIS3 strategie vychdzi a
formuluje prispévek kraje k dosazeni vize RIS3.

Vnitrostatni plan CR pro energetiku a klima do roku 2030

V tomto zadvazném dokumentu, ktery vlada schvdlila 13. 1. 2020, jsou klimaticko-energetické cile zatim
nastaveny podle ,pfedcovidovych” pldni Evropské komise a zdvazk( jednotlivych stath k jejich
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naplnéni. Plan neobsahuje regionalni specifika ani nerozpracovava prispévek jednotlivych kraji k
naplnéni cild (i kdyZ ve strukture dokumentu, ktery je celoevropsky dan, se toto predjima). Deklaruje
se zde preference pfistupu k regiondlni spolupraci na bazi ,,bottom-up*.

Cilem CR je sniit celkové emise sklenikovych plynt do roku 2030 o 30 % v porovnani s rokem 2005,
coz odpovida snizeni emisi o 44 milion tun CO2ekv. EK stanovila zadvaznou strukturu vnitrostatnich
pland, cile ma byt dosazeno opatienimi v péti oblastech.

K celoevropskému cili dosahnout do roku 2030 32% podil obnovitelnych zdroji (dale OZE) na hrubé
konecné spotiebé energie by Ceska republika méla prispét tak, ze zvysi podil OZE na vlastni spotiebé
energie v CR na 22 %, co? je nardst 0 9 procentnich bod @i v porovnani s vnitrostatnim cilem CR na Grovni
13 % pro rok 2020. Navrzeny prdmérny meziro¢ni rist podilu OZE v sektoru vytdpéni a chlazeni
odpovida 1 %, v oblasti dopravy je cil stanoven zdvazné pro viechny ¢lenské staty na trovni 14 %.

V oblasti energetické ucinnosti pro obdobi do roku 2030 existuiji tfi cile:

— indikativni cil pro velikost primarnich energetickych zdrojl, konec¢né spotieby a energetické
intenzity,

— zavazny cil v oblasti energetickych uspor budov verejného sektoru,
— zavazné meziroCni tempo Uspor konecné spotreby.

Cilem CR je v roce 2030 dosahnout primarnich energetickych zdroj na Grovni 1 735 PJ, koneéné
spotfeby na Grovni 990 PJ a energetické intenzity HDP na Grovni 0,157 MJ/KE. Ceska republika si jako
hlavni cil zvolila cil vyjadieny v energetické intenzité HDP. V oblasti energetické narocnosti budov si
CR stanovila v souladu s pravidly smérnice o energetické Gcinnosti zavazek na dosaZeni Uspory energie
v neuspornych budovéch verejnych instituci ve vysi 124 TJ. Zavazek kumulovanych Uspor energie byl
stanoven ve vysi 462 PJ.

V oblasti energetické bezpeénosti je hlavnim cilem CR zvy3eni diverzifikace energetického mixu,
zachovani sobéstacnosti v zasobovani elektfinou, zajisténi dostatecnosti rozvoje energetické
infrastruktury a vyznamné nezvysovani dovozni zavislosti (i kdyZ tohoto s vysokou pravdépodobnosti
nelze dosahnout). S ohledem na rozmér vnitfniho trhu s energii je podstatné spinéni cile v oblasti
interkonektivity elektrizaéni soustavy na trovni 15 % do roku 2030. CR ma za cil udrzeni importni resp.
exportni kapacity prenosové soustavy pro rok 2030 v poméru k maximalnimu zatiZzeni na Urovni
alespori 30 %, respektive 35 %, coZ ve vyjadreni k instalovanému vykonu odpovida cili okolo 15 %.
Interkonektivita CR se jiz nyni pohybuje na Grovni témé¥ 30 %.

Patym rozmérem tzv. energetické unie je zaméreni na vyzkum, inovace a konkurenceschopnost. Zde
nejsou v CR stanoveny cile, nicméné vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti udrZitelné energetiky jsou
vyznamnou soudasti Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR.

Dosazeni vy$e uvedenych cild se odhaduje na vysoké stovky miliard korun. Jen potfebna verejna
podpora pro rozvoj OZE se odhaduje na témér 900 mlid. K¢.

Ma-li byt PSUT v souladu s Vnitrostatnim planem a pokud se méa vyuZit expertizy odbornych
pracovnikd v energetice v KVK, je zde fada vyzev, které mohou byt v KVK realizovany.
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Strategie regionalniho rozvoje 21+

Vize Strategie regiondlniho rozvoje 21+ (dale SRR 21+), stéZejniho dokumentu pro regionalni rozvoj v
Ceské republice, je formulovéna takto:

,Regiony efektivné zhodnocuji sv(j rozvojovy potencidl, zvySuje se jejich socidlni stabilita,
konkurenceschopnost ma trvaly, stabilné rostouci trend a zlepsuji se podminky pro kvalitni Zivot vSech
obyvatel a prosperitu firem. Jsou respektovany principy udrZitelného rozvoje a limity Zivotniho
prostiedi. Vechny regiony jsou nad primérem EU, nebo se mu pfiblizuji v ekonomickém smyslu i v
kvalité Zivota a v pfitaZlivosti a konkurenceschopnosti jsou na prednich mistech ve stifedni Evropé.”

V KVK se nachazeji vSechny kategorie Gzemi, pro které jsou definovany tyto samostatné cile:

— Aglomerace a jejich zdzemi vyuZivaji svij rozvojovy potencidl, predstavuji vyznamna krajska
hospodarska, kulturni a akademicka centra a pti jejich koordinovaném rdstu jsou respektovany
jejich socidlni a environmentalni limity.

— Regionalni centra plni roli pilite ¢eské sidelni soustavy a jsou centry dojizdky za sluzbami a praci.
Populacné a ekonomicky stabilizované venkovské zazemi regiondlnich center plni nezastupitelnou
roli v péci o krajinu, disponuje dostatecnou siti sluzeb a je dobfe napojeno na regiondlni centra.
Aglomerace nebo metropole jsou dobfe dostupné z vétsiny regiondlnich center.

— Ve strukturdlné postizenych krajich jsou nastartovany zasadni zmény smérujici k jejich hospodarské
transformaci na nové, konkurenceschopné obory a jsou v nich efektivné feSeny socidlni a
environmetdlni problémy.

— V hospodarsky a socidlné ohrozenych Uzemich je zajisténa dobra kvalita Zivota ve smyslu zajisténi
relevantniho spektra obcanské vybavenosti a fungujici mistni ekonomiky zaloZzené na Uspésnych
lokalnich podnicich.

Pro strukturdlné postizené kraje, mezi které KVK patfi, je zpracovdna samostatna strategie Re:Start,
uvedenad nize. Karlovarska aglomerace je vymezena méstem Karlovy Vary a dal$imi 32 obcemi a mésty
v jejich okoli. Regionalnimi centry vyssiho radu v KVK jsou Cheb, Sokolov, As, Marianské Lazné a Ostrov,
hospodarsky a socidlné ohroZzenymi izemimi ORP Kraslice, Sokolov a Ostrov.

Z analyzy vyse uvedenych mést a jejich okoli plyne, Ze k dosazeni obdobného cile pro KVK jako je cil
SRR21+, tedy e regiony v CR jsou nad priimérem EU, bude potieba ve véech ¢astech kraje fada pobidek
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a podptrnych &innosti. Ve srovnani s ostatnimi kraji CR je KVK v fadé oblasti na posledni p¥ice, a to v
ekonomickém vykonu nebo v poctu vznikajicich firem. V hospodarsky ohroZenych Gzemich je nejnizsi
nadéje doziti, zhorsuji se vysledky ve vzdélavani, je zde nejvyssi pocet obyvatel ohroZzenych chudobou
a lidi v exekuci.

Re:Start — Strategicky rdémec hospodarské restrukturalizace kraj(
Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského

Cilem Strategického ramce hospodarské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a
Karlovarského kraje (dale Re:Start) je soustfedénou podporou ze viech Urovni vefejné spravy urychlit
restrukturalizaci hospodafstvi ve strukturalné postizenych krajich.

PfestoZe byl Re:Start schvalen vladou (usneseni vlady ¢. 3 ze dne 9. 1. 2017) dfive, nez Evropska komise
vyhldsila novou Zelenou dohodu pro Evropu, principy a oblasti potfebné zmény se neméni. Vyzaduji
vsak jesté vétsi soustiedéné usili, a to ve vsech sedmi pilifich promény (viz nize). Regiony, které byly a
do jisté miry dosud jsou nejvétsim dodavatelem energetickych surovin a energie v Ceské republice,
ztratily pozici ekonomicky vysoce Uspé$nych oblasti Ceské republiky, jimiz v minulosti byly. Naopak (v
rlzné mife) se pro né jejich bohatstvi stalo ddvodem zaostavani, v nékterych ¢astech az dpadku.
Re:Start je hlavnim zdrojem srovnani pozice uhelnych regiont v ramci Ceské republiky a Ize ho rovné?
vyuzit pro srovnani dosavadniho vyvoje a souc¢asného stavu uhelnych region mezi sebou. Dlraz na
jednotlivé pilife zmény se v uhelnych regionech lisi podle jejich vyspélosti a soucasnych potieb, KVK je
z nich v3ak nejslabsi pfinejmensim v prvnich péti pilifich.

Koncem bfezna 2021 vlada schvdlila jiz 4. akéni plan pro realizaci této strategie (usneseni vlady ¢. 320
ze dne 29. 3. 2021). Bude nepochybné vyznamnym prostfedkem k podpore uhelnych regiond.

Pro zvazovani uziti MST jsou jisté vyznamné viechny vy$e uvedené strategické dokumenty Ceské
republiky, ve kterych se dlouhodobé pocitd se specifiky tfi uhelnych regiond. Zaroveri je tfeba
pamatovat na dalsi specifika téchto regiond, tj. sou¢asny ekonomicky vykon, stuperi transformace,
miru soucasného odklonu od tézby a uZiti cerného, resp. hnédého uhli, zatim nestanoveny termin
definitivniho ukonceni tézby (hnédého) uhli na uzemi Ceské republiky a planovany termin ukongeni
téZzby uhli podle pavodnich plant tézebnich spole¢nosti. V kazdém pfipadé se viak celoevropské uUsili
o0 snizovani dopadd na
klima a tim zmény v
energetice a  emisné
narocném pramyslu stavaji
natolik handicapem téchto
region, Ze  vyzaduji
skute¢né velmi (finan¢né)
vyraznou podporu, aby se
alespon ¢astecné soucasna
situace stala prileZitosti,
kdyz je zatim spiSe
problémem.
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Regionalni kontext

V souladu s ndvrhem nafizeni k FST Ize PSUT KVK odkazat vedle evropského kontextu a navaznosti na
narodni strategické dokumenty také na rozvojové strategie KVK, zejména Regiondlni inovacni strategii
Karlovarského kraje, kterd je soucasti RIS3. Dale je tfeba vzit do Gvahy Uzemni energetickou koncepci
Karlovarského kraje (aktualizace 2017-2042), jakozto p¥ispévek k naplnéni Vnitrostatniho planu Ceské
republiky pro energetiku a klima do roku 2030.

Vzhledem k tomu, Ze téZbou uhli zasazené plochy jsou Uzemné uprostred kraje a nejvétsi energetické
zdroje (elektrarny Tisova a Viesova) v tésném sousedstvi Karlovarské aglomerace, byla vzata v Gvahu
také strategie Integrované teritoridlni investice ITIKV® 2021-2027 a analyzy vazané k novému
Programu rozvoje Karlovarského kraje na obdobi 2021-2027.

Program rozvoje Karlovarského kraje

Program rozvoje Uzemniho obvodu Karlovarského kraje (ddle PRK) pfedstavuje zédkladni programovy
dokument, jenz urcuje zaméry kraje ve sfére regionalniho rozvoje. PRK je zpracovavan v souladu se
zakonem o podpore regiondlniho rozvoje (€. 248/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist).

W Nové pfipravovany Program rozvoje Karlovarského kraje na
obdobi  2021-2027 je orientovan vizi ekonomicky
prosperujiciho a transformujiciho se regionu, ktery je otevien
vaci  evropskym vyzvdam a impulzim, poskytuje svym
obyvatellm prostor pro kvalitni Zivot zaloZeny na atraktivnich
pfirodnich podminkach a socialné vstficném prostredi.

Obdobné, jako nize uvedena krajskd RIS3, je PRK zacilen na
rst ekonomické konkurenceschopnosti kraje, rist atraktivity
lepsi spolupraci lidi, organizaci a podnikd. Je evidentni, Ze ¢ast
PRK bude moiné realizovat s pfispénim MST a tento
predkladany dokument, PSUT, je vzhledem ke své vizi 2050
vhodnym strategickym ramcem i pro PRK.

Regiondlni inovacni strategie Karlovarského kraje

Krajska RIS3 stanovuje pét krajskych domén specializace:

— Strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika,
— Automobilovy pramysl a autonomni mobilita,
— Tradic¢ni primyslova odvétvi — porcelan a sklo,
— Energeticka transformace a nové vyzvy,

— Lazenistvi, balneologie a cestovni ruch.

Tyto domény specializace vyplyvaji z podrobné analyzy potencidlu kraje z tematického/oborového
hlediska. Zaroveri byla zjisténa slaba/kriticka mista inovaéniho ekosystému kraje. Patfi k nim:
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— Absence inovaénich tahount,

— Nizka atraktivita kraje pro zahraniéni investory a mladé, talentované a schopné lidi,

— Nedostatecné investice mistnich firem do znalosti, inovaci a vysoce kvalitnich lidi,

— Nizka pozice mistnich firem v globalnich hodnotovych fetézcich,

— Nedostate¢né ambice a motivace mistnich firem (podnikatelC) a vefejné spravy k inovacnim
aktivitam,

— Nedostatek vysokoskolsky vzdélanych profesionaldl s adekvétni praxi a kvalitné pripravenych
absolventl stfednich Skol.

Pro zmény byly stanoveny ¢tyfi klicové oblasti zmén (4P):

— Private — soukromy sektor,

— Public — vefejny sektor,

— People —lidé,

— Promotion — atraktivni region.

Nejvétsimi aktualnimi vyzvami pro rozvoj KVK jsou digitalizace, zvysujici se vyznam kulturnich a
kreativnich primysli a zintenzivriujici se miry internacionalizace, vzhledem k sousedstvi s Bavorskem
a Saskem. Jak bylo uvedeno, vSechny uvedené zavéry a navrhy pro zmény vznikly na zdkladé studie
provedené v roce 2020, Analyzy prekazek inovacniho prostiedi KVK.

Uzemni energeticka koncepce KVK

Uzemni energetickd koncepce, kterd byla vytvorena na zakladé zakona ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni
s energii, a schvalena krajskym zastupitelstvem v roce 2018, je orientovdna na bezpecnost dodavek
energie, konkurenceschopnost (energetiky a socidlni pfipravenost) a udrzitelnost. Zakladni cile pro KVK
jsou formulovany pro rozvoj soustav zdsobovani teplem, realizaci energetickych Uspor, vyuzivani
obnovitelnych a druhotnych zdroji energie vcetné energetického vyuZivani odpadi, vyuzivani
kombinované vyroby elektfiny a tepla, snizovani emisi znecistujicich latek a sklenikovych plynt a rozvoj
energetické infrastruktury, v pfipadé meznich situaci fungovani ostrovi elektrizaéni soustavy a obecné
pro SMART Fedeni — zavadéni inteligentnich siti a vyuziti alternativnich paliv v dopravé.

Cile jsou konkretizovany takto:

— Dlouhodobé udrzet na uzemi KVK konkurenceschopny systém zdsobovani teplem — pfitom zajistit
alternativné dodavky tepla pro mésto Sokolov s ohledem na moZné odstaveni zdroje Tisova, omezit
odpojovani od soustav zasobovani tepelnou energii (dale SZT), podporovat ekonomicky udrzitelny
rozvoj soustav SZT, tedy zajistit pfipojovani nové budovanych objektd k SZT, v ptipadé
decentralizace podporovat vysokoucinné zdroje energie (realizovat mikrokogeneraci),

— Zavést energeticky management a koordinovat nakladani s energii — toto vyzkouset nejprve na
majetku kraje, nasledné zavést a certifikovat energeticky management, sniZit energetickou
narocnost budov v majetku kraje, vyuZit potencidlu metody EPC u objektl kraje a vytvofit podminky
pro podporu Uspor energie u vyrobnich, distribu¢nich a spotfebnich systéma.

— 2vysit podil OZE na vyrobé elektfiny a tepla, naplnit energeticky potencial kraje, realizovat OZE v
objektech majetku kraje, zvysit podil energetického vyuZiti odpadu.
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— Podporovat, kde je to mozné, zavedeni kombinované vyroby elektfiny a tepla, a to v€etné objektd
v majetku kraje, upfednostriovat instalace mikrokogeneracnich jednotek v kombinaci s plynovymi
kotli.

— SniZovat emise znecistujicich latek a sklenikovych plynd — plnit imisni limity dle zékona o ovzdusi,
snizovat spotfebu tuhych paliv v doméacnostech a produkci znecistujicich Iatek z lokélnich zdroj(.

— V rozvoji energetické infrastruktury zvySovat dostupnost a spolehlivost zasobovéni Gzemi energii a
palivy, podporovat elektrizacni soustavu, vytvaret podminky pro plynofikaci obci a plynarenskou
infrastrukturu v rozvojovych lokalitach.

— V meznich situacich (v pfipadé dlouhodobého vypadku dodavek elektfiny) udriet nouzové
zasobovani elektfinou na uzemi KVK, a to odpovidajicimi informacemi pro obcany, stanovenim
rizikovych objektl kraje v pfipadé takové situace a jejich technickym auditem.

— Postupné zavadét v KVK inteligentni sité — demonstraéni projekt by mél byt realizovan v arealu
krajského Ufadu, chytrd mérici mista (AMM) na vSech objektech v majetku kraje.

— ZvySovat podil vozidel na alternativni paliva a pohon — obnovou krajského vozového parku,
podporou vystavby stanic CNG a dobijecich stanic, podporou sniZzovani poctu vozidel s pohonem na
motorovou naftu v méstské hromadné dopravé, podporou dopravcd pfizavadéni vozidel hromadné
dopravy na CNG.

Koncepce obsahuje dvé rozvojové varianty — konzervativni a progresivni. Vzhledem k narocnosti
celoevropskych klimatickych cilll by bylo vhodné podpofit a v KVK prosazovat progresivni variantu,
ktera muaze pfinést do roku 2042 mj. Uspory energie v domacnostech ve vysi cca 21 % proti souéasnému
stavu, ve verejném sektoru 31 % a v prdmyslovém sektoru 1,08 PJ.

ITI Karlovarské aglomerace

Karlovarska aglomerace zahrnuje velkou cast Uzemi kraje, ktera se bude ménit v souvislosti s
ukoncovanim tézby uhli a zménami v energetické soustavé kraje. Jedna se celkem o 33 obci v ORP
Karlovy Vary, Ostrov a Sokolov, ve kterych Zije 47 % obyvatel kraje. Zahrnuje 18,44 % Uzemi kraje. V
jedné &asti jsou hranice aglomerace dany vymezenym dobyvacim tzemim, pfi postupné likvidaci doll
a rekultivaci by mélo byt pamatovano na takovou dopravni dostupnost do husté osidlené ¢asti kraje,
kterd by umoZiiovala dobry rozvoj celého regionu.
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V ITI KV se predpokladd predevsim rozvoj v péti oblastech. Prvni jsou kompetence pro 21. stoleti, tedy
rGst vzdélani, bytova politika odpovidajici Usili ziskat nové obyvatele a odpovidajici péce o seniory.
Druhou oblasti je odpovédné naklddani s krajinou (zdrava krajina), Setrné hospodareni s vodou,

udrzitelna energetika a odpadové hospodafstvi. Treti oblasti
je zaméreni na kulturni dédictvi a cestovni ruch, zejména
budovani mésta Karlovy Vary jako vyznamného lazeriského
centra Evropy a podporu atraktivnich turistickych cild v
zazemi lazni. Ctvrté jsou SMART ITI Karlovy Vary — péce o
obytnd verfejnd prostranstvi v ITI, mésto kratkych
vzdalenosti, bezpecné a chytré mésto. Rovnéz pata oblast se
tykd SMART feseni, jde o aktivni mobilitu, zdravy Zivotni styl
a naplnény volny cas.

PSUT KVK se miZe v fadé aktivit s ITI KV doplfiovat,
prosperita regionu vsak bude vyzadovat zlepseni podminek
pro Zivot pro vSechny obyvatele kraje, jako vyrazny prispévek
ke klimatickym cildm.
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Mise
Plan spravedlivé tzemni transformace vyjadfuje zdaméry kraje v souvislosti se zménami, které nastavaji

orientaci Evropské unie a tedy i Ceské republiky na klimatické cile. V zjmu udrzitelného rozvoje a
ke snizeni rizika, které plyne z emisi sklenikovych plynG zpusobenych lidskou ¢innosti, bude také

A4 Y 4
v Karlovarském kraji dochazet k zasadnim proménam. Mohou byt bud' Zivelné, nebo vyuZijeme tuto
° ra n S o r m a C n I pfileZitost a polozime cilenymi kroky zéklady nové prosperity regionu.

Sepsanim dokumentu PSUT
prace Karlovarského kraje
nekond¢i, ale naopak zacina.
PrestoZe samotny Fond
pro spravedlivou transformaci
nabizi ve srovnani s dalSimi
nastroji EU relativné malé
finan¢ni  prostredky, jejich
spravnym a ucelnym pouZitim
mUlZeme nastartovat zmény,
) které nezbytné pro budouci
i ’ o Uspéch kraje potfebujeme.

vize

p—— 3 . Dulezité je postupovat
promyslené, realizovat to, co bude mit vice pfinost najednou a bude mit charakter ,,snéhové koule” —
bude mit potencial fady navaznych pozitivnich efektd. Musime zménit sloveso, které se u evropskych
fondl Casto pouzivd — nejde o to, ,Cerpat” penize, ale ,uskuteénit” potiebné zmény podporou
z evropskych zdroju.

Obrdzek 6 Priority Planu transformace kraje
,Budoucnost patri lidem,
ktefi vidi prilezitosti pred tim,
nez jividi ostatni.”

— Theodore Levitt

Spolecenska

Mise
VIZE 2050 @o
ZdGvodnéni

. , Ekonomicka
Arch ite kt ura P | anu Zdroj: AQE advisors, a.s.
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Hodnoty a principy

ODPOVEDNOST

EXCELENCE

POCTIVOST

INTEGRITA

LEADERSHIP

UCENI

UDRZITELNOST

TRANSPARENTNOST

ROVNE PRILEZITOSTI

OTEVRENOST

Jsme odpovédni k potfebdm nasich
obyvatel, kolegyn a kolegli

Vzdy usilujeme o nejlepsi vysledky

Nasi praci vykonavame nestranné a poctivé

Usilujeme o splnéni nasich zavazka,

jedname predvidatelné

Inspirujeme a jdeme ostatnim prikladem

Neustale se u¢ime a nové poznatky
aplikujeme do praxe
Nase prace ma trvalou hodnotu
Kvalita a obsah nasi prace je kdykoli

ovéfitelny vefejnosti

Myslime na kazdého, nikdo neni vyloucen
nebo uprednostnén

Jsme otevieni novym napaddm a trendiim,
jdeme s dobou

»,Nase hodnoty stanovuji zplisob, jak pracovnici
krajského uradu pristupuji ke své praci.

Spolec¢né principy pak ukazuji, na jakych zakladech
spole¢né hodnoty naplriujeme.”

— Vojtéch Franta
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Vize 2050
Jsme krajem prilezitosti, kde
je vitan kazdy.

WA\

Tuto dlouhodobou vizi konkretizujeme élobélnim cilem pro rok 2030

& = =

Karlovarsky kraj je prosperuijici a pfivétivé misto k Zivotu, kde ma pfrileZitost a je vitan kazdy. Pfirodni
zdroje, kulturni a historické dédictvi jsou nasim bohatstvim a pfileZitosti.

Kraj v Ceské republice, v sousedstvi bohatého Bavorska, zatim nemad predpoklady pro zasadni zménu.
Struktura ekonomiky kraje, vzdélanostni skladba obyvatelstva, nizké vydélky, doly v centru regionu a
Zivotni prostredi znecisténé starymi ekologickymi zatéZzemi nejsou dobrou vychozi situaci. Jsou vSak
mimoradnou vyzvou.

S podporou z Mechanismu spravedlivé transformace a na zédkladé dosavadnich zkusenosti je mozné
prerusit zacarovany kruh starnouciho, malo vzdélaného a relativné chudého regionu. Karlovarsky kraj
mé mimoradnou minulost a v fadé oblasti je “premiantem” Ceska. S vyuZitim téchto prednosti se stane
atraktivnim regionem aktivné prispivajicim ke klimatické neutralité Evropy.
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Dilci cile 2030

Neumime fFici, co bude v roce 2030, natoZ v roce 2050. Nemame kfistalovou kouli a planovani
budoucnosti, jak vime z minulosti, nefunguje. Ale mGzeme si fici, jak bychom si Karlovarsky kraj v roce
2030 predstavovali, co bychom pro sebe, své déti a rodice chtéli, jak moc je to redlné a co pro to
muaZeme udélat. Ve své podstaté je dosazeni dlouhodobych vizi podminéno praci nds vsech, nejen
managementu Karlovarského kraje. A to, zda je dosazZeni vize redIné, bude patrné z toho, co a jak bude
realizovéno do roku 2030. UZ do roku 2030 musi byt uskutecnéna vétsina zmén, ktera bude znamenat,
Ze v Karlovarském kraji jsou:

— Kvalitni podminky pro Zivot vSech generaci — aby mladi z regionu neodchazeli, nasli zajimavou a
dobfe placenou praci, kvalitni bydleni a ptileZitosti pro dobré traveni volného ¢asu v pfirodé i ve
méstech.

— Lepsi prileZitosti pro vzdélavani v kraji — vzdélani na vysoké Skole v regionu je prvni meta, kterou
chceme dosahnout — ti, ktefi se uplatni v cestovnim ruchu, v laznich, v ekologickém zemédélstvi,
pfi tvorbé krajiny, v nové energetice, nemusi jit za vzdélanim jinam. Naopak budujeme $kolstvi
atraktivni také pro nové pfichozi.

— Rozvinuty vyzkum, vyvoj a inovace na kazdém kroku — uvédomujeme si vyznam novych feseni a
potfebu ziskat na svou stranu chytré lidi — proto jsme zaloZili Institut lazeristvi a balneologie (dale
ILaB) a budeme podporovat jeho rist, rovnéz SMART feseni v obcich a méstech i celém vytvéareni
regionu KVK.

— Podminky pro rozvoj kreativity, ktera pfispiva k ispéchu — prednosti regionu je lazensky a filmovy
véhlas, posileny svétoznamym sklem a porcelanem — podpora designu a kreativity pfispéje k ristu
nejen v téchto oblastech.

— Komunity posilujici sounaleZitost — 7adné socidlné ani digitalné vyloucené lokality, z déti z
nesnadnych pomérG také mohou byt védci a umélci.

— Digitalizované firmy a digitalizovana kazda obec — uvédomujeme si vyznam ,infrastruktury 21.
stoleti”, na ni stavime rozvoj i nejmensi obce kraje.

— Nové moznosti podnikani — stoji za to podnikat v KVK, i v neobvyklych oblastech.

— Vysoce vykonné podniky v tradiénich primyslovych odvétvich — nechceme ztracet tempo a
zaostavat za ostatnimi regiony CR. Naopak, rozvojem vyvojového potencidlu v podnicich
postupovat v hodnotovém retézci a rozSifovat export.

— Vystavné obce a krasna mésta, dobré Zivotni prostiedi bez bariér — na Uzemi regionu je mnoho
starych zatézi a nevzhlednych mist, ta se musi proménit a krasné prostredi naseho kraje bude lakat
mladé i staré.

— Aktivity ve spoleénosti i v pFirodé orientovany ke klimatickym cilim — rozsifuje se ekologické
zemédélstvi a ochrana pfirody s ohledem na zachytavani uhliku, sméfovani KVK k cili nulovych
emisi v regionu.

— Vyznamni hraci v nové energetice — sto let patfil kraj k energetické patefi zemé, bude tomu tak i
ve zcela novych pomérech klimaticky , pratelské” energetiky.

— Vitani vsichni — do naseho regionu prichazi po Praze nejvice cizincd — vytvofime takové podminky,
aby se radi vraceli a mnozi ani neodesli.
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Nas zamér

Dosahnout cile roku 2030 znamena zejména zvysit hospodarsky vykon kraje, zastavit Ubytek
obyvatelstva, nastartovat zménu jeho vzdélanostni a vékové skladby, zkvalitnit Zivotni prostfedi a snizZit
emise sklenikovych plynd. K tomu je potfebné provést transformaci ekonomickou,
socialni/spole¢enskou a environmentdlni, a to véetné dosaZeni co nejvyssiho pFispévku ke klimatické
neutralité (vy$siho pFispévku nez uvadéji starsi strategické dokumenty kraje). K rozhodnuti o orientaci
transformace podle pilifG udrZitelného rozvoje vede jednak akceptace principl regionalniho rozvoje
dle SRR21+ a zakona o regionalnim rozvoji, jednak vysledky analyzy soucasného stavu.

Zasadnim impulzem pro zménu v regionu je celospolecenska vyzva k dosahovani klimatické
neutrality a postupny Gtlum tézby hnédého uhli a s tim souvisejici zména produkce elektfiny v
regionu.

Vzhledem k soucasné situaci KVK, kdy nejvétsi vyzvou ke zméné je vzdélanostni skladba obyvatelstva,
bude transformace KVK presahovat rok 2030. ,Evropské” Uvahy, pokud jde o klima a vyuziti surovin,
jsou orientovany k roku 2050 nebo aZ 2060. Je proto vhodné také vizi KVK orientovat k tomuto
horizontu, kdy nejstarsi Zijici generaci budou digitalni imigranti, narozeni po druhé svétové valce, a
veskeré obyvatelstvo v produktivnim véku budou digitalni domorodci.

Pozornost bude vénovédna investicim s dlouhodobou navratnosti s ohledem na klimatické cile EU,
svétové megatrendy, jak jsou uvedeny napf. v Narodni RIS3 strategii a na zdkladé zkuSenosti z
pandemie COVID-19, ktera urychlila zmény, dosud diskutované jako Spolecnost 4.0, Priimysl 4.0 nebo
SMART feseni. Jedna se zejména o oblast stavebnictvi, energetiky (vyroby elekttiny a tepla) a dopravy,
kde hlavnim kritériem pfi rozhodovani bude energetickd a materidlovd nendrocnost, nizké emise
sklenikovych plynt, moznost dosahovani nulovych Cistych emisi a zaroveri zavadéni robustni digitalni
infrastruktury.

Nové technologické mozZnosti umozni dobry Zivot lidi nejen v nékolika méstech regionu, ale ve vsech
obcich. V horizontu roku 2030 se to bude tykat prednostné rozvoje karlovarské aglomerace, Uzemi v
blizkosti rozhodujicich existujicich dopravnich spojeni a okoli regionalnich center (dle klasifikace SRR
21+), zaroven vsak hned od zac¢atku musi byt ndlezita péce orientovdna do marginalizovanych a
hospoddrsky nedostatecné vyvinutych oblasti. ZvySovani kvality Zivota a mozZnosti pfijmu budou stale
vice navazany na ménici se zplsob prace (prace z domova a ve svobodnych ¢i obdobnych povolanich)
a vzdélavani (kvalifikaci na radé svétovych univerzit Ize dnes ziskat po internetu). Ménici se trh prace
bude vyZadovat jinou kvalifikaci lidi nez dosud, coZ je nejvétsi vyzvou v nastdvajicich letech.

Vedle likvidace ,pasti chudoby” a zabrdnéni vzniku digitadlné vyloucenych komunit je nejvétsi
ptileZitosti integrace cizincll do Zivota regionu. Pocetnd vietnamska komunita jiz pfispéla ke zlepseni
vysledk( Skolstvi v nékterych ¢astech regionu i k hospodafskému rastu. Rovnéz vliv némeckého,
slovenského a ukrajinského obyvatelstva mize vzhledem k zastoupeni téchto mensin v regionu a jejich
nadregionalnim vazbam vzristat.

Blizkost center Bavorska, jednoho z nejbohatsich region(i Evropy, by méla byt prileZitosti k rozvoji, ne
k ,vysdvacimu“ efektu pro obyvatele regionu. Dlraz na ,silver economy”, sluzby seniorim a
naplriovani jejich poptavky v rychle starnoucim regionu, a to nejen pro seniory plUvodem z
Karlovarského kraje, jsou jednou z moznosti, jak zajistit lidem odpovidajici pééi a vytvofit nejen nova
pracovni mista pfimo v péci o starsi obCany a jejich udrzeni ve zdravi, ale také pro rozvoj rady
navazujicich sluzeb pro kvalitni Zivot do vysokého véku.
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Zasadni zmény dané Zelenou dohodou pro Evropu, postupnym ukoncovanim tézby uhli a vyroby
energie z uhli jsou prileZitosti zménit nevyhodu na vyhodu, systematickou podporou zmén z Grovné
vedeni KVK do celého regionu minimalizovat vnitroregionalni disparity a v pribéhu nasledujicich let
proménit KVK na misto atraktivni pro mladé i staré, mistni obyvatele, nové pfichozi i krdtkodobé
navstévniky.

»Evropa nyni musi v digitalni oblasti ukazovat cestu,
nebo bude muset nasledovat druhé.”

— Ursula von der Leyen

KVK je v dlouhodobém horizontu mistem, kde mohou dobfe Zit viechny generace, ve zdravém
prostiedi, bez socialnich, vzdélanostnich a ndrodnostnich bariér, rozviji se zde podnikani zalozené na
znalostech a KVK vyznamnym zpUsobem pfispiva ke kohezi evropskych region( a k uhlikové neutralité
Evropské unie.

Pred vice nei sto lety se pfirodni bohatstvi stalo zdrojem prosperity a véhlasu dnesniho KVK. Dobfe
zvazenymi intervencemi v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu Ize dosahnout
obdobného stavu také v budoucnosti.

Zduvodnéni

Pro pripravu PSUT KVK bylo zpracovano nékolik studii, zaroveri ma KVK dil&i strategie pro Fadu oblasti
rozvoje, jak je uvedeno v pfiloze, v prehledu literatury. Soucasna situace v KVK je tedy dobfe zndma a
je pomérné podrobné popsana. Znamy jsou rovnéz priciny soucasného stavu. Z modelovani na zdkladé
stavajicich poznatkd (dat CSU o dobé doziti a migraci obyvatelstva) Ize rovné? odvodit mozny vyvoj,
pokud intervencemi nedojde ke zméné trendu. Tyto intervence musi byt financné dostatec¢né robustni,
musi eliminovat, resp. zadsadné zmirnit rizika plynouci ze souc¢asného stavu, musi ovlivnit podminky
Zivota vyznamné Casti populace kraje a musi byt vefejnosti akceptovany, resp. verejnost, obc¢ané na
jejich realizaci musi byt zainteresovéni. Pouze v tomto pfipadé mohou byt Uspésné.

TéZzba hnédého uhli a vyroba elektfiny na Gzemi kraje pfed desetiletimi preorientovaly region z ,raje
navstévnikd“ na soucdst energetické patefe zemé, byly zdrojem prosperity a ristu. Nevedly viak k jeho
udrzitelnému rozvoji, naopak, vedly k upfednostiiovéni hospodarského ristu pred spolecenskym
rozvojem a kvalitou Zivotniho prostfedi. KVK je ,ucebnicovym pfikladem” potieby udrzitelného
rozvoje Gzemi a spolecenstvi, které v Uzemi Zije. To, co bylo zdrojem Uspéchu, stalo se pficinou
(rozhodujici souéasti) vSestranného zaostavani. Tyto ,lessons learned” z analyzy dosavadniho vyvoje
vedly k rozhodnuti o orientaci podporovanych aktivit do pilitd udrzitelného rozvoje s tim, Ze aktivity v
jednotlivych pilifich musi byt provazany, aby dochazelo ke kontinudlnimu zlepSovani stavu.
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V KVK bylo dosud vyvinuto velké Usili ke stdlému zlepSovani podminek pro Zivot lidi a hospodarsky rast,
vregionu byl investovan velky objem financnich prostredkd, mj. z evropskych fond( EU v programovém
obdobi 2007-2013 bylo realizovano celkem 982 projektt s celkovymi ndklady ve vysi 10,836 mid. K¢.
V nasledujicim programovém obdobi 2014-2020 jiz bylo k 1. 4. 2020 pfipraveno celkem 1374 projektd,
z nichz 58 bylo ukonéeno ze strany Zadatell. Celkové naklady 1316 projektd jsou ve vysi 14,45 mld. K&.
Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze je potfebné dlouhodobé vytvaret zazemi/infrastrukturu pro rozvoj
potencialu, ktery je v podnicich, v lidech i ve vefejné spravé, v hospodarské, spolecenské i
environmentalni oblasti.

Pro budoucnost je zasadni orientace ,z produktu na proces”, jednotlivé akce musi zapadat do
dlouhodobé a pres vice funkénich obdobi politické reprezentace samosprav (mést, obci a kraje) platné
strategie rozvoje kraje. Musi byt provazany, a to ve viech tfech pilifich udrziteIného rozvoje. Provazani
pilir( udrzitelného rozvoje navzajem vytvori diamant Gspéchu Karlovarského kraje. V centru Uspéchu
kraje jsou lidé a zakladnim cilem rozvoje je vytvareni dobrych podminek pro jejich Zivot v regionu.

Dosavadni vyvoj KVK je dokladem, Ze cilem transformace nemUze byt vytvofeni podminek ,pro
vyrobu“, pro rozvoj produkcnich odvétvi. Transformace musi byt zamérena antropocentricky, povede
tak ke skokové zméné regionu z industrialni doby 20. stoleti do znalostni spolecnosti souc¢asnosti.

Ekonomicky vykon KVK roste. Neni vSak dostatecny pro udrzeni tempa s ostatnimi kraji. Pfed dvaceti
lety v pfepoctu na obyvatele byl srovnatelny s vykonem v Jihomoravském kraji. V soucasnosti je 0 50 %
nizsi. Neni tedy v souladu s celoevropskym zamérem dosazeni koheze region(, ztraci na atraktivité,
zhorsuji se jeho vyhledy k Uspéchu v dynamicky se ménicim prostfedi. Roste vyznam digitalizace,
novych feseni, zrychluje a zkracuje se inovacni cyklus, adaptace na zménu vyzaduje flexibilitu podnika
i lidi. V tomto ,rat race” maji vyhodnéjsi podminky producenti vyrobkd/feseni pro trh, podniky
vyrabéjici zafizeni pro vyrobu a ti, ktefi jsou producenty vyrobk( strategickych souéastek (viz sou¢asné
drobné Cipy do mobildl a pocitach). Vyzvami pro inovace jsou snizujici se naroky na material a energii,
vyuZiti energie z OZE.

Pfechod na obéhové hospodafFstvi/cirkuldrni ekonomiku v regionu je nedostateény. Naopak
ukonéenim zplynovani uhli s vyuZitim nebezpecnych odpadd situaci v oblasti nakladani s odpady
zhorsil. Soucasnd hruba pfidand hodnota KVK je energeticky relativné ndrocna, pochdzi z odvétvi s
vysokou materidlovou naroc¢nosti a nizsi pfidanou hodnotou. KVK zdroven neni inovacnim lidrem
evropského vyznamu. Orientace na nové ,niky“ znalostni spolecnosti je véci podnikd, vefejna sprava
by vSak méla vytvorit zazemi pro rist jejich potencidlu.

V KVK se postupné zvysuje podil lidi s odbornym a vysokoskolskym vzdélanim na celkové populaci
regionu. Zaroven se zhorsuji vysledky méreni kvality vzdélavani.

Pro KVK je charakteristickd migrace za praci (do Némecka), rdst podnikani na ¢esko-némeckych
pocet exekuci v kraji. Kultivace némeckym prostfedim a prichod cizincd do regionu muzZe ovlivnit
podnikavost, vytvaret novy kulturni kontext a posilovat mezindrodni otevienost regionu.

Znalostni spole¢nost znamena v priméru pomérné vysoké vzdélani jejich ¢lend, které pak vede k urcité
zméné hodnotového systému, jinym parametrdm kvality Zivota. Vyzvou pro region je podpora celého
vzdéldvaciho systému, od materskych Skol po budouci vysokoskolskd pracovisté a vyzkum zaméreny
na specifika regionu a potencidlni nové obory, napf. ,silver economy*. Soucasti inkluzivniho vzdélavani
je vyrazna podpora talentu a elitnich 3kol, praveé tak jako nadprimérna péce o vzdélani déti ze socialné
krehkych poméru. Vzdélanostni skladba obyvatelstva je rozhodujici pro rist prosperity a vzhledem ke
strukture $kolstvi v CR je vytvoreni podminek v této oblasti zasadnim tkolem vefejné spravy.
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KVK pati mezi regiony s nejvy$sim podilem ekologického zemédélstvi v Ceské republice, co? je
povzbudivy fakt. Zemédélstvi je zdroven jednim z nejvétsich znecistovatell Zivotniho prostfedi, hned
po zatizeni prosttedi z povrchové tézby surovin a znecisténi ovzdusi z produkce energie. Nejvétsi objem
sklenikovych plynd pochazi rovnéz z produkce energie. Staré ekologické zatéze, jako pozlstatek byvalé
prosperity, jsou dnes v mnoha pfipadech zédbranou dalsiho rozvoje, podobné brownfieldy, dédictvi ne
vzdy dobfe provedené ekonomické transformace nebo nedostatecného vztahu k vlastnimu majetku.
Povéstné ,vymirani“ krusnohorskych les(i se zastavilo. Nové klimatické vyzvy davaji pfilezitost ke
zvy$eni narok( na skladbu lesa a vétsi roli rychle rostoucich dfevin.

Potencial sekvestrace uhliku v fidce osidlenych ¢astech regionu je vyzvou pro rozvoj ekosystémovych
sluzeb a nadprimérny prispévek regionu k dosahovani klimatickych cild. Potencial energetickych
Uspor, nové vystavby v (témé¥F) pasivnim standardu, adaptované na klimatickou zménu a pfispivajici k
tvorbé kultivovaného a environmentdlné pfiznivého prostredi, nové dopravni médy ve méstech a
obcich mohou prispét nejen k zachovani a rlstu biodiverzity (viz Strategie EU v oblasti biologické
rozmanitosti do roku 2030 - Navraceni pfirody do naseho Zivota) a environmentalné pfiznivému
podnikani (viz Strategie ,od zemédélce ke spotfebiteli“ pro spravedlivé, zdravé a ekologické
potravinové systémy), ale mohou se stit motorem premény regionu. Pro tuto oblast rozvoje je
rozhodujici iniciacni role verejné spravy, aktivita samosprav obci i Usili krajské samospravy.

»Novy evropsky Bauhaus je projektem nadéje na lepsi
spolec¢ny Zivot po pandemii. Jde o sladéni udrZitelnosti se
stylem, o pfiblizeni myslenek Zelené dohody obc¢aniim a
promitnuti téchto myslenek do jejich Zivotl. Aby byl novy
evropsky Bauhaus Uuspésny, potfebujeme vSechny
kreativni lidi — designéry, umélce, védce, architekty i
obcany.“

— Ursula von der Leyen

S odkazem na text k jednotlivym programim transformace a na provedené studie a analyzy zde
uvadime pouze nékolik fakt(, vyznamnych pro probihajici restrukturalizaci:

— Podle statistiky €SU v roce 2019 bylo v KVK celkem 36 velkych subjektd, tedy s vice ne# 250
zaméstnanci, z toho jen tfi s vice nez 1 000 zaméstnanci. Do této skupiny oviem patfi kromé
soukromych podniki rovnéz Karlovarsky kraj a jim zfizena Karlovarska krajska nemocnice a.s. a
Uzemni zdravotnicka zachranna sluzba Karlovarského kraje, p.o., Statutdrni mésto Karlovy Vary a
jim ztizovany Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s. a Krajské feditelstvi policie Karlovarského kraje. Z
hlediska rozvoje kraje je tedy vyznamné, co udélaji pfi spravé svého majetku také verejné subjekty.

— Nejvétsim zaméstnavatelem v KVK je Sokolovskd uhelna, pravni nastupce, a. s., zamérujici se na
tézbu uhli a vyrobu el. energie a tepla. Druhy nejvyssi pocet pracovnikidl zaméstnava spolecnost
WITTE Nejdek spol. s r.o., zabyvajici se vyrobou autozamki a komponentl pro automobilovy
pramysl. Tretim nejvyznamnéjsim zaméstnavatelem je Karlovarska krajska nemocnice a.s., ktera
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poskytuje Ustavni zdravotni péci a provozuje dvé nemocnice, v Chebu a v Karlovych Varech.
Spoleénosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a. s. a WITTE Nejdek, spol. s r.o. jsou také nejvétsi
co do obratu, ktery presahuje sedm mld. K¢. Kromé prvné jmenované SUAS maji vSechny vétsi
soukromé spolecnosti zahranic¢niho vlastnika.

Podle zavérd z mapovani inovacni kapacity — INKA — je handicapem ceské spole¢nosti to, Ze v
podnicich neplsobi lidfi s celosvétovou ambici a kapital je v rukou zahranicnich vlastnikd, jejichZ
rozhodovéni se odehrava v misté, které se lisi od mista podnikani. Z tohoto hlediska ma KVK urcitou
vyhodu, zejména v oblasti lazenstvi — vétsina funkénich lazni, ¢ast vyroby skla a keramiky a
transformujici se uhelné hornictvi a energetika jsou v rukou ¢eskych vlastnikd, jejichz podnikani je
do jisté miry zavislé na prosperité regionu.

V regionu pusobi pfes 130 malych a stfednich firem, zejména v oblasti slévarenstvi a zpracovani
kovl. Tyto podniky jsou potencidlnim zaméstnavatelem pro pracovniky s technickou kvalifikaci,
pripadné bez specifické kvalifikace, jejich rozvoj je proto velmi potfebny. Vice nez polovina jich sidli
v Karlovych Varech a jejich okoli.

Na lazenstvi je navazana rada sluZzeb a subdodavateld — malé podniky, které poskytuji sluzby v
oblasti turistiky, hotelnictvi, restaurace, uklidové a dalsi sluzby. Tato dlouhodobd vyhoda se vSak
ukazala jako rizikovy faktor v prabéhu pandemie COVID-19.

Nejvétsim podnikovym konglomerdtem je Sokolovskd uhelnd, prdvni nastupce, a. s., kterd
predstavuje 26 majetkové propojenych firem.

Z hlediska ekonomické vykonnosti je KVK na poslednim misté v CR v HPH na obyvatele, pocet
obyvatel regionu je jen o malo vyssi nez je celkovy pocet exekuci v kraji, skladba obyvatelstva je
nebyvale vychylena ve prospéch lidi s nizsim vzdélanim, chybi ,,duchovni centrum” — dostatecné
silna vysokoskolska nebo vyzkumna instituce se sidlem v kraji. Vzhledem k vétSimu poctu podobné
velkych mést neni krajské mésto dostate¢né prosazovano jako hlavni centrum kultury.

Pracovni pfilezitosti jsou v KVK dlouhodobé pro lidi méné vzdélané, skolni vysledky déti v KVK patfi
k nejhorsim v CR, je zde nejvétsi pocet vylou¢enych lokalit.

Centralni zasobovani teplem, soustavy jsou vsak v fadé pripad(l zastaralé a pfedimenzované, coz
vede k vyznamnym tepelnym ztratdm.

PrileZitosti je mimoradna historie regionu, vazana na lazenstvi a kulturu.

Méné znamou skutecnosti je pocet cizincl, trvale Zijicich v kraji, pfinasejicich podnikavost a snahu
prosadit se. Pfili§ se dosud neakcentovalo ani ekologické zemédélstvi, v kraji velmi rozsifené.
Vyroba skla a porceldnu je svétové zndma, méné se uz vi o svétové uznavané vyrobé hudebnich
nastroja.
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Vybrané srovnani kraju

glniho il ¢niho indexu

Obrdzek 7 Skupiny vyk ir

Legenda

[ vynikajiciinovatori+ [T Siniinovatori+ [ Mimi inovatori + [ @@ sievi inovatori +
I:l Vynikajici inovatofi _ Silni inovatofi _ Mimi inovatofi _ Slabi inovatofi
l:l Vynikajici inovatofi - _ Silni inovatofi - _ Mirni inovatofi - _ Slabi inovatofi -

Zdroj dat: RIS 2019-database, EK, 2019, upraveno AQE advisors, a.s.

Region soudrznosti Severozdpad (CZ04) patfi mezi mirné inovatory s minusem. Jeho inovaéni vykonnost se v od po&ateéniho
meéfeni snizuje (porovnani mezi roky 2011 a 2019 vykazuje snizeni o 1 %). Mezi silné inovatory se umistila pouze Praha, ktera
téméf dosahuje praméru EU (100 = priimér). Mezi mirné inovétory se umistilo zbytek Ceska. Oproti EU siz Ceska vede nejhiire
Severozapad (CZ04) s relativni hodnotou 57,4 (téméf polovina inovaéni vykonnosti priméru EU).
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Obrdzek 8 Situace v krajich

Emise v krajich, 2019

Emise CO, CO2, Metanu, NOx a PM10 na Km2
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Zdroj dat: Evropskéa databéze emisi, zpracovani
AQE advisors, a.s.

Podil obyvatel v exekuci v krajich, 2019
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Zdroj dat: mapaexekuci.cz, zpracovani AQE advisors, a.s.

Prumérné mzdy fyzickych osob, 2019
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Zdroj dat: CSU, zpracovani AQE advisors, a.s.

Nezaméstnangst v krajich, 2019

Nezaméstnanost

13%-14%

Zdroj dat: MPSV, zpracovani AQE advisors, a.s.

Zaméstnanost v odvétvi Tézba a dobyvani, 2019

Zdroj dat: CSU, zpracovani AQE advisors, a.s

Pocet pracovniku VaV, 2018

Pracovnikii ve VaV na 1000 zaméstnanci

1281-28

Zdroj dat: MPSV, zpracovani AQE advisors, a.s.
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Architektura Planu

Vychodiska a priority Planu

Cilem transformace KVK je udrZitelny rozvoj regionu, vyjadieny v zahlavi dokumentu transformacni
vizi, orientovanou do v3ech tfech pilift udrzitelného rozvoje a globdalnim cilem pro rok 2030.

Opatreni k naplnéni vize v kazdém pilifi budou smérovana do aktivit infrastrukturnich, kratkodobych a
dlouhodobych, do investic v Uzemi a do rozvoje potencidlu lidi.

Vzhledem k tomu, Ze taxonomie EU ziskdva stale vétsi odezvu u velkych podnikd i financujicich
spolecnosti, bude KVK podporovat takové investice do novych technologii, které spini co nejvyssi
poZadavky na limity zatiZzeni Zivotniho prostredi a s ohledem na ochranu klimatu.

V rdmci Fondu spravedlivé transformace se bude jednat zejména o vytvareni dlouhodobé funkéni a v
Case udrzitelné infrastruktury, koordinované z centra kraje a zasahujici celé Gzemi kraje tak, aby
dochazelo k rozvoji tohoto na pocet obyvatel a Uzemi velmi malého regionu. Jeho ,malé rozméry”
zatim plsobily neustaly pokles konkurenceschopnosti KVK vii¢i ostatnim krajam v CR (stale nizsi
HDP/obyvatele ve srovnani s jinymi kraji, nejhorsi vzdélanostni struktura obyvatel a nizké pramérné
mzdy, absence akademickych instituci, zdsobovani energii zavislé na uhli a vysoky podil brownfieldd na
celkové plose kraje).

Zasadni zmény dané Zelenou dohodou pro Evropu, postupnym ukoncovanim tézby uhli a vyroby
energie z uhli jsou pfilezitosti zménit nevyhodu na vyhodu, a systematickou podporou zmén z Grovné
vedeni kraje do celého regionu minimalizovat vnitroregionalni disparity a v priibéhu nasledujicich let
proménit KVK na misto atraktivni pro mladé i staré, mistni obyvatele, nové pfichozi i kratkodobé
navstévniky.
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Obrdzek 9 Priority Pldnu transformace
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EKONOMICKA

TRANSFORMACE

zalozend na:

— lokalni produkci vyrobk a
sluzeb urcenych pro trh s
vysokou pfidanou hodnotou,
nizkou spotfebou hmoty a
energie,

— na tradi¢ni produkci s vysokym
exportnim potencidlem a
schopnosti firem v KVK zapojit
se do globalnich hodnotovych
fetézcu.

TRADICE

Vysoky vykon v tradi¢nich odvétvich

a v novych podminkach

INOVACE

Nové produkty a sluzby
v novych odvétvich

Zdroj: AQE advisors, a.s.
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SPOLECENSKA

TRANSFORMACE

zalozend na:

— vzdélané populaci a
kvalifikovanych lidech, ktefi
budou tvofit zaklad budouci
prosperity kraje,

— na rozvoji komunit,
komunitniho a kulturniho Zivota
regionu.

ZNALOSTI
Kvalitni vzdélani,

adaptace na celoZivotni uceni

SPOLUPRACE
Kulturni dédictvi,

kraj bez vyloucenych lokalit
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ENVIRONMENTALNi

A KLIMATICKA TRANSFORMACE

zalozend na:

— kvalitnim prostredi pro Zivot, a
to jak ve méstech a obcich, tak
ve volné krajiné,

— adaptaci na zménu klimatu,
snizovani dopadll na Zivotni
prostiedi, a to jak mitigaénimi
opatrenimi, tak prispévkem k
sekvestraci uhliku.

REGENERACE
Cisté prostiedi pFispivajici

k ochrané klimatu

ENERGIE A MATERIALY

Nova energie z novych zdrojl



Struktura Planu

NavrZena struktura Planu je logicka a zcela v souladu s poZzadavky na strategicky dokument. Kromé ¢ty
na sebe navazujicich a provazanych uUrovni v sobé nese i pozadavky na synergické efekty jednotlivych
typU intervenci. Zakladem Planu je hodnotové orientovana vize, ktera cili k napliovani principt MST.
Vize je postavena na tfech ,Prioritach”, jez jsou pIné v souladu s cili udrZitelného rozvoje. Pro kazdou
Prioritu jsou k dispozici dva Programy. Specifické cile, kterych je 16, vymezuji zejména podporované
typové intervence, vyuziti MST a cilové skupiny prijemct.

V ramci pribéiné evaluace bude hodnoceno naplfiovani cild Planu, a to i na urovni jednotlivych
Programd, Specifickych cilG i projektd.

Obrdzek 10 Architektura Pldnu transformace

Vize Zakladni smétovani v transformaci KVK do roku 2050
Priority Vymezeni zakladnich strategickych smér

Ndavrh ramcovych programovych témat k realizaci (uvazujeme
Programy veh prog v ( g

v $irSim kontextu nez MST)

Specifické cile Podporované oblasti intervence, ve vazbé na specifickd pravidla
pro Zadatele a pfijemce

Typové intervence Vycet aktivit vedoucich k napInéni specifickych cilli

Hodnoceni dopadu jednotlivych projektd. Doslo k naplnéni

E
valuace predpokladanych cild vSech strategickych Grovni?
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Mapa Planu
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Zdroj: AQE advisors, a.s.

Vyuziti mechanismu spravedlivé transformace

Zesilenym celoevropskym Usilim o dosaZeni klimatickych cild, a s ohledem na pottebu resilience po
zkusenostech s pandemii COVID-19, dostava KVK velmi vyznamny impulz k rozsahlé transformaci. Z
tohoto divodu PSUT Karlovarsky kraj predpoklada vyuziti viech t¥i pilitd Mechanismu spravedlivé
transformace.

V souladu s ndvrhem nafizeni k FST budou v ramci prvniho pilite podporovany vsechny typy aktivit,
které navrh nafizeni umoinuje, a to jak ve vefejném sektoru, tak v malych a stfednich firmach se
sidlem v regionu. Zcela vyjimecné budou podporeny nékteré aktivity velkych firem a firem se sidlem
mimo KVK, ale s rozhodujicim dopadech do zaméstnanosti v KVK. Nezbytnou podminkou jakékoli
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dotace soukromym subjektlim je zvefejfiovani zprav o hospodareni ve Sbirce listin. Z tohoto pilife
budou podporeny zejména velké (neinvesticni i investi¢ni) infrastrukturni projekty na uzemi kraje
pro rozvoj inovaci a podnikani, vyzkum a vyvoj, Skolstvi, rozvoj kreativity, zaméstnanost a SMART
rozvoj regionu.

»Musime prokazat solidaritu s nejvice postizenymi regiony
v Evropé, jako jsou regiony, ve kterych se tézi uhli a dalsi,
abychom zajistili, Ze Green Deal ziska plnou podporu viech
lidi a bude mit Sanci, aby se stal skute¢nosti.”

— Frans Timmermans

Velké podniky v regionu predpokladaji fadu novych produktivnich investic, rozsifovani stavajicich a
rozvoj novych vyrob. Zejména pro jejich podporu bude vyuzit 2. pilit mechanismu spravedlivé
transformace. Hlavni zajem se ocekava o nové oblasti podnikani v energetice, vyuziti OZE, zménu
zasobovani teplem a elektfinou, rast kapacit v tradiénich primyslovych odvétvich v kraji. Podpora v
tomto pilifi bude orientovana také na SME, pokud budou podnikat v energetice, chemii a dalSich
primyslovych odvétvich a toto podnikdni zaroven nebude v rozporu s podminkami dopadd na Zivotni
prostiedi (podminky principu “do no significant harm”, ¢esky “vyznamné neskodit”).

Vétsina mést a obci v regionu je v dobré finanéni kondici (viz Pfiloha), coZ jim umozni kombinaci
rGznych typd podpor vytvorit dobré podminky pro Zivot lidi. Jedna se zejména o obnovu zastaralého
bytového fondu, likvidaci nevyhovujiciho bydleni, vystavbu novych obytnych prostord a souvisejicich
verejnych prostor tak, aby se zasadnim zpUsobem zvysila kultura bydleni, kvalita Zivota v daném misté,
véetné ohledu na minimalizaci dopad( takto postavenych budov a ¢tvrti na klima.

S ménicim se zplsobem Zivota (nap¥. prace z domova, rlst zajmu o kulturu a turistiku, zdravy Zivotni
styl) budou na mésta a obce kladeny nové pozadavky, v daleko vétsich rozmérech nez umoznuji dotacni
tituly CR a EU. Na zakladé dlouhodobé Géinnych SMART strategii (zahrnujicich oblast digitalizace,
vzdélavani, zdravotni a socialni péce, tvorby vefejného prostoru, modré a zelené infrastruktury,
aktivni mobility, ochrany Zivotniho prostfedi atd.) budou mésta v Karlovarském kraji budovana pro

vSechny generace. Toto umozni podpora z 3. pilife mechanismu spravedlivé transformace.
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Investi¢ni potencidl obci Karlovarského kraje

Investi¢ni Gvérovy ramec (dale jen ramec) vychazi ze zdkona €. 23/2017 Sh., o pravidlech rozpoétové
odpovédnosti. Zdkonem je mimo jiné definovano tzv. fiskani pravidlo, podle kterého musi USC
hospodafit tak, aby vyse jeho dluhu nepresahla 60 % priméru jeho pfijmu za posledni étyfi rozpoctové
roky.

VyuZitim investi¢niho Uvérového ramce mohou subjekty Setfit vyznamné financni prostfedky, protoze
na zakladé ziskanych hodnot mohou realizovat investice fakticky drive (na dluh), za daleko nizsi cenu
(jde zejména o rlst cen stavebnich zakazek, inflaci atd.).

Kraj jako celek dle dat roku 2020 mUze vyuZit téméF 4 mld. K¢ v rdmci rémce 60% Ctyfletého priméru
prijma.

Minimum pfi vyuZiti 30 % pak €ini 1,76 mld. K. Porovnanim vypoctenych hodnot ramce z roku 2019
a 2020 vyplyva, Ze jak za cely kraj, tak i v jednotlivych oblastech ORP doslo ke sniZovani zadluZeni.

Tabulka 3 Investiéni potencidl obci KVK

Investi¢ni Gvérovy ramec (rok 2019) Investi¢ni Gvérovy ramec (rok 2020)
uzemi ORP 40% 50% 60% 30% 40% 50%
A3 60195 96337 132479 168622  86835| 129998 173161 | 216704
Cheb 341650 462930 590154 717 433 357510 483904 613 899 743894
Karlovy Vary 387364 590673 801537 1012400 432143 630192 843300 |[1056407
Kraslice 46903 78927 110951 142975  55312| 88480 121649 | 154817
Maridnské Lazng 171076 231422 291768 352113 181437 | 244293 307995 | 371698
Ostrov 196145 264203 335588 407606 203236 | 276011 350577 | 427040
Sokolov 431633 594 786 773 359 954 445 444772 628 344 811917 995 489

Karlovarsky kraj 1634966 2319277 3035835 3755594 1761244 2481223 3222497 3966050

Zdroj a zpracovdni: AQE advisors, a.s.
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Ekonomicka transformace

Z analyz zpracovanych pro Karlovarsky kraj a ze strategickych
dokumentl KVK (RIS3 a dalsi) plyne, Ze v soucasnosti je region zcela
orientovan pravé na Cast produkéniho fetézce s pomérné nizkou

pfidanou hodnotou.
: . o
Hospodafstvi kraje je charakterizovdno orientaci na tézbu surovin,
3 [ ] P rova ze n e primyslovou produkci s velkou spotfebou energie a material a nizkou
ptridanou hodnotou, vysokym podilem firem v zahrani¢nim vlastnictvi —
subdodavatell matefskych firem v cizing, vysokym podilem sluzeb

o o spojenych s lazefistvim a cestovnim ruchem. Hospoddrstvi kraje vyZzaduje mdlo kvalifikované
p rl o r I y pracovniky, vysoky podil malo kvalifikované populace nahrava rozvoji nenarocné produkce. Vysoce
kvalifikovani lidé z kraje odchazeji a populace stérne.
Potfeby ekonomické transformace vyjadruje Shihova krivka, ktera znazorriuje, jak se pridana hodnota
méni v rlznych fazich uvadéni produktu na trh ve vyrobnim prdmyslu. Pfenesené, v jaké fazi vyroby
ransformace
Obrdzek 11 The Smiling Curve, Stan Shih

r

[

VyVvoj marketing

vrsve

»Nejcastéjsi pricinou toho, aplikace

sluiby

ze nedosahneme svych cild, je
skutecnost, Ze zabijime cas tim,
ze délame nejdfive druhofadé véci.” =

Zdroj: Stan Shih, upraveno AQE advisors, a.s.

— Robert J. Mckain Soucasna situace

V poslednich 15 letech je pro KVK charakteristicka nizkd mira hospodéfského ristu a zaostdvani za
ostatnimi regiony CR. RegionaIni HDP je negativné ovliviiovan nizkou produktivitou prace napfi¢ témé¥
roste velmi pomalu. Podniky v kraji se ve velké mife soustfeduji na vyrobu standardizovanych produktd

a komponent( s nizkou pfidanou hodnotou, z ¢ehoz plyne vyuzivani malo kvalifikovanych pracovnikd.

Ekonomicka transformace Nova pracovni mista vyZadujici mnohem kvalifikovanéjsi pracovniky vznikaji jen v malé mire.

Spolecenska transformace

. , T . . s Na soucasné ekonomice kraje maji vysoky podil sluzb fes 62 % vroce 2018) a tento podil v
Zivotni prostredi a klimaticka transformace X Ui Yysoky P v (b . ) P

poslednich letech roste. Sluzby jsou vazany zejména na krajské specifikum — lazeristvi. KVK se v roce
2018 podilel vice nez 51 % na celkovém poctu pfijatych lazeriskych hostt v CR, v pfipadé zahrani¢nich
lazenskych hostl byl jeho podil dominantni (95 %). Vysoky podil sluzeb v hospodafstvi kraje vazany na
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tuto oblast vypovida spise o slabé vykonnosti zpracovatelského priimyslu nez o Uspésném posunu k

Ze zpracovatelského pramyslu jsou podle podilu na trzbach a zaméstnanosti nejvyznamnéjsi vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl strojirenstvi, subdodavky pro automobilovy primysl,
vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd (sklo, porcelan, stavebni hmoty). Specifikem je
vyroba napojl zaloZena na vyuzivani pfirodnich mineralnich vod, jejichz prameny jsou zde mimoradné
koncentrovany. Vyznamnym odvétvim je rovnéZ tézba uhli a energetika, kterd postupné prochazi
utlumem.

Vétsina firem jsou vyrobni pobocky zahranicnich firem, jejichZ rist je taZzen poptavkou materskych
spole¢nosti. V souboru mistnich pramyslovych firem s vice nez 100 zaméstnanci se tato skute¢nost
projevuje napt. mezi kraji CR zdaleka nejniz$i prdimérnou hodnotou trieb z prodeje vlastnich vyrobkd
a sluZeb primyslové povahy a trzeb za pfimy vyvoz (nékolikanasobné pod narodnim primérem) i pres
zvySovani podilu na trzbach.

»Novym evropskym Bauhausem, v némz se spoji
udrZitelnost s estetickou strankou, usilujeme o vytvoreni
inovativniho ramce na podporu, usnadnéni a urychleni
ekologické transformace. Vytvorenim mostu mezi svétem
uméni a kultury na jedné strané a svétem védy a techniky
na strané druhé zajistime, Ze se zapoji cela verejnost:
umeélci, studenti, architekti, inZenyri, akademicka obec i
inovatofi. To odstartuje systémovou zménu.”

— Marija Gabrielova

Cil ekonomické transformace

Cilem ekonomické transformace je zména skladby hospodafského vykonu kraje tak, aby se
Karlovarsky kraj postupné vyrovnaval ostatnim regiontim €R.

Cile bude dosazeno:

— rustem podilu sluzeb obecné,

— rustem podilu vysoce kvalifikovanych sluzeb,

— vysokou pfidanou hodnotou produkce malych a stfednich podnikd se sidlem v kraji a s exportnim
potencialem,

— rozvojem specifickych vyrob nezbytnych pro vyuZiti v regionu i za jeho hranicemi.

K dosaZeni cile slouZi dva programy:

— TRADICE
— INOVACE
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Spolecenska transformace

' KVK v minulosti prosel, a také v soucasnosti prochazi, vyznamnymi zménami

\ , ve sloZeni populace. Industridlni spole¢nost vyZadovala velky objem prace lidi

- @ S nissi kvalifikaci, pfipadné specifickou kvalifikaci, ktera se v Case (v priib&hu

jejich pracovniho Zivota) neménila. Nové spolecenské vyzvy, spojené s novymi

, @ prostiedky vyroby, komunikace a novymi zpiisoby naplfiovéni potieb lidi,
P povedou k vyznamnym spolecenskym zménam.

[ _J

Celoevropskym i celondrodnim trendem v Ceské republice je zvy$ovani
: kvalifikace, ¢emuZ odpovidd i skutecnost, Zze kdy na vysokych Skolach v
soucasné dobé béiné studuje témér polovina populacnich rocnikd. Z
odpovidajicich populaénich roénikli KVK je to asi tfetina. Individualizace vyroby i sluzeb pro obcany
(¢asto oznacovédna jako Pramysl 4.0 nebo Spolecnost 4.0) bude vyZzadovat nejen nové dovednosti a
vyssi kvalifikaci, ale také flexibilitu na trhu prace a schopnost celoZivotniho uceni. Rozvoj potencidlu

lidi bude zvlasté v informacni spolecnosti po pandemii COVID-19 rozhodujici pro ekonomickou
prosperitu a spolec¢enskou transformaci.
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Soucasna situace

KVK se potyka s velmi negativnim demografickym vyvojem, zplsobenym migraci a starnutim
obyvatelstva. Zaroveri ma relativné nepfiznivé vzdélanostni sloZzeni obyvatel, strukturou vzdélani patfi
mezi kraje s nejhorsi vzdélanostni skladbou, i kdyzZ se podil lidi s vy$$im vzdélanim postupné zvysuje. V
soucasné dobé je na predposlednim misté v mezikrajském srovnani, s druhym nejvyssim podilem lidi
se zakladnim vzdélanim. Toto je regionalnim handicapem z hlediska pfirozeného budouciho vyvoje i z
hlediska rozvoje pracovnich pfileZitosti v podnicich vyZadujicich vyssi kvalifikaci.

Z dlouhodobych vyzkum plyne, Ze zatimco déti rodicu-vysokoskolakd jsou témér 100% orientovény
na vysokoskolské vzdélani, socidlné a vzdélanostné slabsi prostredi podstatné méné motivuje mladou
generaci ke studiu. Zaroveri jsou déti z téchto rodin hlife vybaveny znalostné a rozvojem potencidlu a
dovednosti v mladSim véku pro vyssi stupen vzdélavani.

| kdyZz poptévka mistnich podnikd po vysoce kvalifikovanych a vzdélanych lidech existuje, kraj neni
dostatecné atraktivni pro absolventy stfednich a vysokych Skol. Zaméstnavatelé si stézuji na
nevhodnou skladbu stfedniho $kolstvi v KVK, které jim nedava zaruku nalezeni vhodnych pracovnika.

Z Analyzy pfi¢in odchodu pracovni sily z KVK, kterou nechala zpracovat Karlovarska agentura rozvoje
podnikani, se ukazuje nedostate¢na nabidka pracovnich prilezitosti, nedostatecné financ¢ni
ohodnoceni, nedostate¢né moznosti traveni volného casu, nekvalitni podminky pro rodinny Zivot a
nedostatené moznosti vzdélavani. Kritickym zjiSténim je skuteCnost, Ze vice nez 60 % studentu
stfednich $kol, stiednich odbornych uéilist a vy3sich odbornych skol v KVK se chystd opustit obec, ve
které Ziji. Nej¢astéjsimi dlvody jsou — vedle vy$e uvedenych — nizka atraktivita obce a vysoka mira
socialné patologickych jev(.

S nizs$im vzdélanim je témér automaticky spojen vysoky pocet socidlné vylou¢enych komunit a vysoky
pocet exekuci. V blizké budoucnosti (jak ukazala covidova pandemie) hrozi digitalni vylouceni, resp.
prohloubeni socialni vylouéenosti zplisobené nedostupnosti digitalnich kompetenci a odpovidajiciho
vybaveni.

V KVK zéroven roste komunita vysoce motivovanych cizincl, coZ je rovnéz tfeba brat do Gvahy. V poctu
trvale usidlenych cizincG v poméru celkovému poctu obyvatel je KVK v celorepublikovém srovnani
zastoupenymi narodnostmi jsou Némci, Ukrajinci, Slovaci a Rusové. Vyznam této komunity se
projevuje jak v ekonomice, tak také ve skolstvi. Ze studii, které popisuji zmény v pohranici na némecké
strané, ve Svobodném st4té Bavorsko a Sasko, je také zde patrny odliv obyvatel do vnitrozemi, a to v
daleko vétsi mife nez je tomu v KVK. Nékterd mésta v blizkosti hranic v Bavorsku sice rostou, ale pouze
prilivem cizincl. Je proto jisté vhodné zvazit atraktivitu KVK také pro tuto skupinu obyvatel.

Absence vyzkumnych kapacit a horsi dostupnost vysokoskolského vzdélani je dosavadnim
handicapem. Rozvoj kulturniho dédictvi je pfileZitosti nejen pro identifikaci se obyvatel s regionem, ale
také vyznamnou podnikatelskou pfileZitosti.
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,Uméla inteligence (Al) radikdlné zméni nase Zivoty a
transformuje nasi spole¢nost. Tento posun, ktery jiz zacal,
bude s nejvétsi a nejhlubsi a nejrychlejsi, jaké kdy lidstvo
zazilo. Panuje obecna shoda, Ze Al pfinese mnoho novych
prileZitosti a Ze vétsina zmén by méla byt pozitivnich.”

— Vladimir Sucha, Jean-Phillipe Gammel

Cil spolecenské transformace

Cilem spolecenské transformace je zastaveni odlivu mladych lidi z regionu a zména vzdélanostni
skladby obyvatelstva. Znamena to mj. vytvoreni kvalitnich podminek pro Zivot rodin i jednotlivct
kazdého véku a zasadni sniZeni poétu a velikosti socialné (a digitalné) vylouéenych komunit.

Cile bude dosazeno:

— posilenim kvality zakladniho a stfedniho Skolstvi v KVK zejména novymi metodami vyuky,

— navazanim kapacit vysokoskolského vzdélavani na nové prileZitosti ve vyzkumu v KVK,

— rozsifenim systému celoZivotniho vzdélavani a nabidky rekvalifikace ve vztahu k nové vzniklym
profesim,

— dlouhodobymi programy spolupréce ve vyloucenych lokalitach,

— podporou rozvoje znalosti kulturniho dédictvi, tradi¢niho primyslu jako zdroje soundleZitosti
s regionem,

— vytvarenim atraktivnich podminek pro Zivot v KVK.

K dosazeni cile slouZi dva programy:

— ZNALOSTI
— SPOLUPRACE
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Zivotni prostiedi a klimaticka
transformace

Dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 vyzaduje radikalni
zmény v hospodafstvi, proménu energetiky, vyvoj a vyuZiti novych
technologii. Je zasadnim inovacnim impulzem pro rozvoj
spole¢nosti. Naplriovani cilGi ve snizovani emisi sklenikovych plyna,
energetickych Usporach a zménach v energetice tak, jak jsou
vyjadieny v Narodnim planu Ceské republiky pro energetiku a
klima, vyvold dynamicky rozvoj OZE, decentralizaci vyroby
elektfiny, rozvoj komunitni energetiky, efektivni vyuZzivani vSech dostupnych zdrojl energie a vyrazné
energetické uspory.

Adaptace na zménu klimatu znamena vyssi ochranu pldy a zadrzeni vody v krajiné, vyuZiti
ekosystémovych sluzeb a rozvoj bioekonomiky. ,Zelend mésta budoucnosti“ — modelovani krajiny a
nové utvareni intravildanu mést a obci s ohledem na klima, a to véetné zmén v dopravé a dopravnich
cestach, prispéje ke snizovani znecisténi Zivotniho prostredi, snizovani dopad zmény klimatu na lidské
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zdravi a zvy$ovani sekvestrace uhliku. KVK je tfetim nejvyznamnéj$im regionem v Ceské republice v
oblasti dobyvani uhli, s vyznamnym podilem na vyrobé elektfiny. Zmény v energetice jej tedy zasahnou
velmi zasadnim zpldsobem.

Soucasna situace

Transformace energetiky vyznamné zasahne ¢ast Uzemi KVK. Asi tfetina obyvatel je zasobovéna z CZT
pfimo z vyroben energie ve Viesové a Tisové. Ty jsou zaroven nejvyznamnéjsimi producenty elektfiny
z KVK. V poslednich letech je z vyroben v KVK dodavédno na trh o néco vice elektfiny nez z
Moravskoslezského kraje, za rok 2019 to bylo cca 3,9 TWh. V samotném KVK se vsak spotiebuje jen
jedna tretina produkovaného mnozstvi.

Teplarenstvi v kraji prochazi aktualné restrukturalizaci, a to pfedevsim v dusledku pfedpokladanych
zmén palivové zakladny. Podle Integrované strategie Karlovarské aglomerace — analytické ¢ésti jsou
systémy zasobovani mést a obci, za vyuZiti technologie na bazi zemniho plynu, ptipraveny a funkéni. O
prepojeni ze starého zdroje na novy jde u mést Karlovy Vary, Chodov, Nejdek, Nova Role, Vintifov a
Nové Sedlo. Soustavy zasobovani teplem jsou v KVK rozsahlé, na fadé mist jsou vSak rozvody zastaralé
a predimenzované.

Potencial biomasy a bioplynu je podstatné vyssi, neZz v soucasnosti vyuZivany. K energeticky
vyznamnym zdrojim patii kogeneraéni jednotka ve Zluticich, v péti zdrojich se vyuziva bioplyn. Jedna
se o Cistirny odpadnich vod v Karlovych Varech a Sokolové, vyuZziti skladkového plynu v Kogeneraci
Zalmanov, Skladku Sater Chodov a zemédélskou bioplynovou stanici ve Vintitové.

,Biologicka rozmanitost znamena velkou rdznorodost
Zivota na Zemi — ve svétovych rozsahlych destnych
pralesech i v malych parcich a zahrddkach, od plejtvaka
obrovského po mikroskopické houby. My lidé jsme
soucasti této sité Zivota a jsme na ni plné zavisli: dodava
nam potraviny, které jime, filtruje vodu, kterou pijeme, a
poskytuje nam vzduch, ktery dychdame. Pfiroda je stejné
tak dllezZita pro nase télesné i dusevni zdravi, jako i pro
schopnost nasi spolecnosti vyrovnavat se s globaini
zménou, zdravotnimi hrozbami a katastrofami. Pfirodu
potfebujeme pro nas Zivot.”

— Uvod Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku
2030

Nakladani's odpady v KVK jen ¢astecné prispiva k napliovani cili danych hierarchii nakladani s odpady.
Uzavfeni zplyriovaci jednotky ve Viesové zhorsilo dostupnost likvidace nebezpecnych odpadu.
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KVK ma dobrou kvalitu ovzdusi, vy$si znecisténi je vsak ve méstech, kromé emisi tepelnych zdroju
zatizenych hlavné automobilovou dopravou. Vysoky pocet starych ekologickych zatézi (podle databaze
Systému evidence kontaminovanych mist jich v roce 2020 bylo 677), fada z nich s nadlimitni
koncentraci znecisténi, brani dalSimu vyuziti Gzemi. Na rozdil od brownfieldd, kterych je v KVK relativné
maly pocet ve srovndni s jinymi regiony, je problematika odstrariovani starych ekologickych zatézi
vyznamna.

4. Tematické

Vysoky podil ekologického zemédélstvi a chranéna Uzemi davaji prilezitost pro dalsi rozsireni aktivit
vedoucich k sekvestraci uhliku. Lazeriska krajina je povaZovédna za soucdst lé¢ebného prostiedi a vedle

této hlavni role mGze mit fadu dalSich environmentalné pozitivnich efektd. p rog ra m y

Cil priority Zivotni prostredi a klimatické transformace

Cilem rustu kvality Zivotniho prostfedi a klimatické transformace je snizeni podilu KVK na emisni
bilanci sklenikovych plyni a zvy3eni podilu ekosystémovych sluZeb na vytvaieni dobrych podminek
pro Zivot lidi v regionu.

Cile bude dosaZeno:

— zvySenim podilu OZE na celkové produkci energie v KVK, rozvojem komunitni energetiky a riistem
Uspor energie,

— podporou pfechodu na obéhové hospodafstvi/cirkuldrni ekonomiku,

— odstranénim starych ekologickych zatézi, revitalizaci brownfieldd a jejich novym vyuZitim,

— regeneraci krajiny, tvorbou ,zelenych mést a obci” a dalsim rozsifenim ekologického zemédélstvi.

K dosazeni cile slouzi dva programy:
— REGENERACE
— ENERGIE A MATERIALY

»Synergicky efekt jako pridany
ucinek soucasného ptisobeni
vice mechanismu intervenci.”

Tradice

Inovace

Znalosti
Spoluprace
Regenerace
Energie a materidly
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Prispévek k cili 2030

Podporou v rdmci programu Tradice Ize dosahnout vyznamného pokroku v oblasti rozvoje specifickych
vyrob nezbytnych pro vyuZiti v regionu i za jeho hranicemi a obecné rlstu sluZeb, zejména ve spojeni
s noveé se rozvijejicimi prdmyslovymi odvétvimi.

Cilem do roku 2030 je zvysit pfidanou hodnotu produkce malych a stiednich podniki se sidlem
v kraji, zejména v tradiénich odvétvich, navazanych na zpracovani kovi a ve strojirenstvi, zvysit
exportni potencial a rozvinout specifické vyroby mj. pro energetiku a v novych pramyslovych
vyrobach.

Specifické cile Programu ¢. 1
1.1 Zacinajici podnikani

1.2 Transformace firem

Soucasny stav

V roce 2017 probéhlo v KVK terénni Setfeni inovacnich kapacit. Vzhledem k vyznamu odvétvi
v krajském hospodarstvi byla nejvétsi pozornost zamérena na podniky z oboru strojirenstvi a zakdzkové
kovodélné vyroby, dale z oboru energetiky, vyuZiti OZE a zpracovani druhotnych surovin a také
z tradic¢nich pramyslovych odvétvi, zejména vyroby skla, porceldanu a keramiky.

Nejvyznamnéjsimi obory v KVK jsou strojirenstvi, kovodélna vyroba a elektrotechnika, ve kterych
pusobi okolo 130 firem se 7 700 zaméstnanci. V oboru je Casty zakazkovy charakter vyroby, zejména
pro zahrani¢ni zadavatele, vétsinou némecké. To vyZaduje schopnost originalnich feseni a dava dobrou
prileZitost pro rozvoj produkce s vy$si piidanou hodnotou. Rada vyrob je spojena s automobilovym
primyslem, jednd se nap¥. o kovové komponenty, zamykaci systémy a dalsi. RIS3 obsahuje ur¢ity okruh
pramyslovych obord, jejichz rozvoj mlZe v nastavajicim obdobi vyznamné prispét k vy$simu
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ekonomickému vykonu. Jedna se o primyslové pece, stroje na zpracovani plastl, dopravnikové
systémy, elektrosystémy pro trolejbusy a autobusy, malé vodni elektrarny, malé cistirny odpadnich
vod a dalsi.

Velky okruh podnik{ vyrabéjicich
komponenty pro automobilovy primysl je
prileZitosti pro zapojeni regionu do rozvoje
autonomni mobility. V poloviné roku 2022 by
mél byt zahajen provoz testovaciho polygonu
spolecnosti BMW, ktery je budovan na tzemi
zasazeném tézbou. Pfes zvySenou opatrnost,
ktera provazi automobilovy pramysl v
disledku pandemie COVID-19, se zde
predpoklada dobudovéni celkem Sesti okruhd
se sty kilometry testovacich trati.

KVK se dlouhodobé vyznacuje nizkym prilivem
zahraniénich investord. | kdyZ v poslednich
letech jejich objem roste, z hlediska dynamiky
zmény KVK déle zaostdva za ostatnimi regiony
CR. Vzhledem k investici BMW a novému
podnikani firem v ndvaznosti na ukoncovani
tézby uhli vznika potencial pro dalsi investice.
Zapojeni podnikG KVK do preshrani¢ni
spoluprdace mlZe napomoci nové vznikla
Preshrani¢ni inovacni strategie KVK se

: p Svobodnymi staty Bavorsko a Sasko, vcetné
partnerstvi s bavorskym Klastrem pro mechatroniku a automatizaci.

Vyhodou tradi¢niho odvétvi vyroby skla, porceldnu a keramiky jsou celé produkéni fetézce na dzemi
KVK nebo v jeho blizkosti. Vyroba porceldnu je unikatni tim, Ze cely proces vyroby je situovan pfimo
v regionu, od téZby kaolinu po finalni produkt s vysokym exportnim potencidlem.

Transformace vyroby energie a ukoncovani tézby uhli je prileZitosti také pro zachovani energetiky jako
vyznamného oboru v KVK. Zasoby lithia v Krusnych horach, a to jak nerostného bohatstvi, tak
Znovuvyuziti z jiz vytézenych hornin, vyvolavaji v poslednich letech velky zéjem nejen v Ceské republice.
Pokud by se realizoval produkéni fetézec od surovin k produktdm nezbytnych pro decentralizovanou
energetiku a elektromobilitu, umoznilo by to KVK udrZet se mezi energeticky nejvyznamnéjsimi regiony
Ceské republiky a byt vyznamnym exportérem vysoce 7adanych produkti a nezanedbatelného know-
how.
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Specificky cil 1.1

Zacinajici podnikani

Cilem je podpofrit nové podnikatelské aktivity a rozvoj malych a stfednich podnik(l v tradi¢nich
pramyslovych odvétvich.

Zdavodnéni

Ukoncovani tézby uhli, zmény v energetice a potreba likvidovat ndsledky tézby, odstranit staré
ekologické zatéze, obnovovat bytovy fond, tvofit a vyuZivat rdzné funkce krajiny a dalsi obory davaji
prileZitost pro rozvoj podnikani OSVC, mikropodnikdm a malych podnikdm. Segment malého podnikani
neni v KVK dostatecné rozsifen, pfitom je z hlediska zaméstnanosti velmi vyznamny a mize pfinést
urcitou stabilitu v regionu v extrémnich situacich, kdy ustane napf. pfiliv turistl a lazenskych hostd.
Sluzby seniorim, komunitni péce, logistické sluzby jsou pfileZitosti pro rozvoj dalsiho drobného
podnikani.

Hlavni cilové skupiny
Mikropodniky, malé a stfedni podniky

Typy pfijemch

Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zaklddané organizace, vyzkumné
organizace, vyzkumné organizace, vysoké Skoly a univerzity, mikropodniky, malé a stfedni podniky,
0SVC, mistni akéni skupiny

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantova schémata, sitové projekty

Planované vyutiti financnich nastrojt
Pilif 2

Synergie a komplementarity
OP TAK, IROP — z OP ST budou financovany komplementarni aktivity, komplementarity budou
posuzovany z hlediska rozsahu projektl, uznatelnych nakladd typt projektl i prijemca.

Typové intervence

K dosazZeni cile je tfeba vytvofit podplrné nastroje pro zahajeni podnikani, stimulovat podnikatelské
prostfedi za pomoci investi¢nich i neinvesti¢nich ndstrojl, vytvofit vhodné podminky a prileZitosti
pro vyrobu produktl s vysokou pfidanou hodnotou a s potencidlem exportu ve spolupraci se vsemi
relevantnimi partnery.

— krajska sit pro podporu zatinajiciho podnikani (mentoring, koucding atd.) ve spolupraci s dalsimi
aktéry,

— vytvareni pfileZitosti pro vyrobu — zafazeni malych a stfednich podniki do globalnich hodnotovych
fetézcl, ve spolupréci s hospodarskymi partnery a statnimi organizacemi (HK, Czechinvest),
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— vyhledavéni a Uprava nemovitosti, vyuZiti drobnych brownfieldd v obcich a méstech KVK
pro zacinajici podnikani za zvyhodnénych podminek,

— startovaci vouchery pro zacinajici podnikatele,
— technicka a administrativni podpora a co-workingové prostory pro zacinajici podniky,

— podpora firem podnikajicich v novych odvétvich — novém stavebnictvi, sluzbach pro domacnost,
OZE a energetickych Uspordch (investi¢ni podpora i podpora rozsifovani znalosti),

— pofizovani vyrobnich stroji a zafizeni, pofizeni patentd, ochrannych znamek, uZitnych
a primyslovych vzor(, pofizeni technologickych postupt, programd, licenci a software,

— zavadéni digitalizace v podnicich, v¢. vstupni procesni analyzy a nasledné investi¢ni podpory
pfi nasazovani digitalnich reseni,
— podpora ,,proof of concept” pro MSP,

— podpora rozvoje podnikani — programy na podporu vzniku a rozvoje podnikani.

Specificky cil 1.2

Transformace firem

Cilem je podpora transformace podnik(i vazanych zejména na téZebni a energeticky pramysl, zachovani
pracovnich mist, zvyseni produktivity prace, pfidané hodnoty vyrobki a sluZzeb a zvyseni potencialu
pro export.

Zdavodnéni

Specificka situace KVK, kde se na malém prostoru historicky stfetdvd kulturni tradice lazeriskych mést
s navaznymi sluzbami a tézky pramysl, predstavuje velkou vyzvu a potencidl k transformaci. Tato
specifika — spolecné s dlouhodobou zkusenosti mistnich podnik(i — ddvaji prostor vzniku novych
podnikatelskych aktivit u transformujicich se podnikd. Rozvojem vyvojového potencidlu mohou rist
podniky v tradi¢nich pramyslovych odvétvich, zvysi se jejich exportni potencidl. Zarover je potfebny
dlouhodobéjsi priliv domacich i zahranicnich investic.

Hlavni cilové skupiny
Malé, stfedni a velké podniky

Typy pfijemch
Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zaklddané organizace, vyzkumné
organizace, vysoké $koly a univerzity, OSVC, malé, sttedni a velké podniky

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantova schémata, sitové projekty

Planované vyutiti finanénich nastroja
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PiliF 2

Synergie a komplementarity

OP TAK, moderniza¢ni fond, IROP — z OP ST budou financovdny komplementdrni aktivity,
komplementarity budou posuzovény z hlediska rozsahu projektd, uznatelnych nakladi typd projektd
i prijemca.

Typové intervence

Intervence budou zaméfeny k podpore fyzického a znalostniho rlstu podnikd usidlenych v KVK,
do vyhledavani novych investori a podpory investi¢nich pobidek pro usidleni firem v KVK. Bude
podporovana transformace podnik( sdilenim know-how a podporou inovaci. Intervence budou
realizovany zejména v oblasti nové energetiky v ndvaznosti na dosahovani klimatickych cild EU
a pro transformaci podnik( dosud subdodavatelsky vazanych do energetiky a tézby surovin:

— podpora restrukturalizace firem vazanych na produkci uhli a energie, aktivni vyhledavani investorud
(nejen zahrani¢nich investic, ale také velkych domdcich investort) do perspektivnich pridmyslovych
obort,

— podpora podnikl s exportnim potencidlem ke zvySovani produktivity prace a rlistu exportu,
— podpora ristu firem, jejich vyvojovych center a kapacit vyroby,
— vytvareni pfileZitosti pro domaci i zahranicni investice, véetné investi¢nich pobidek,

— podpora zvySovani know-how v podnicich zprostfedkovanim spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi,

— podpora podnikani v novych odvétvich bez tradice v regionu,
— podpora exportniho potencialu podniki v tradi¢nich oblastech KVK,

— podpora podnikl ve stavebnictvi, rozvoje znalosti pro soucasné stavéni (pasivni budovy, ,zelené”
budovy, vyuziti OZE),

— potizovani vyrobnich stroji a zafizeni, pofizeni technologickych postupl, program, licenci
a software,

— zavadéni digitalizace v podnicich, v¢. vstupni procesni analyzy a ndasledné investi¢ni podpory
pfi nasazovani digitalnich reseni.
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Program ¢.2

Prispévek k cili 2030

Podporou v ramci programu Inovace lze dosahnout vyznamného pokroku v oblasti rozvoje vysoce
kvalifikovanych sluZeb a vysoké pridané hodnoty v produkci malych a stfednich podniki se sidlem
v kraji a s exportnim potencialem.

Cilem do roku 2030 jsou rozvinuté vyzkumné aktivity v oblasti experimentalniho a aplikovaného
vyzkumu a vyvoje a usidleni akademickych pracovist na tzemi kraje, pfedni umisténi regionu mezi
kraji v kreativnich odvétvich, nové produkty a sluzby zaloZené na digitalizaci a nové produkty a sluzby
pro decentralizovanou energetiku 21. stoleti.

Specifické cile Programu ¢. 2
2.1 Vyzkum a inovace

2.2 Kreativita a design

2.3 Digitalizace a nové produkty

Soucasny stav

Znalostné narocné aktivity a vyzkumné ¢innosti maji v KVK jen velmi malé zastoupeni. Celkova znalostni
intenzita ekonomiky kraje je v priméru pétkrat nizéi nei v ostatnich krajich CR. Ve wysi vydaji
na ,VaVal“ se negativné projevuje absence verejnych vyzkumnych kapacit, soustiedéni vyzkumu
do nékolika malo podnikd, a to ve velmi malém rozsahu. V roce 2019 byl vyzkum provadén v 25
podnicich, s celkovymi vydaji 324 mil. K¢, z toho 250 mil. K¢ bylo investovano do vyzkumu v podnicich
se zahrani¢nimi vlastniky. Polovinu viech prostfedki vyuzily podniky v kovozpracujicim a strojirenském
sektoru. Ze statniho rozpoc¢tu bylo do vyzkumu v kraji investovano pouhych 6 mil. K¢ coz je
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indikdtorem absence vyzkumu ve verejnych organizacich a nizké miry spoluprace firem s vyzkumnymi
organizacemi, tedy i jejich malé ambice k inovacim.

Jak bylo uvedeno vyse, v KVK dlouhodobé absentuje akademické prostfedi. V roce 2018 rozhodlo
vedeni KVK o zaloZeni Institutu lazenstvi a balneologie (ILaB) a dubnu 2019 byla tato organizace
zapsana do rejstiku verejnych vyzkumnych organizaci na MSMT. Tim byl vytvoren prvni predpoklad
pro rozvoj vyzkumu v oblasti lazefstvi, které v Ceské republice dlouhodobé chybi. V KVK zanikla
vyzkumna organizace obdobného obsahu v Maridnskych Laznich v roce 1993. ZaloZzenim ILaB, v.v.i.,
vznikd pfileZitost pro rozvoj vyzkumu a inovaci v fadé obor(, postupné také pro rozvoj vysokého
Skolstvi k ziskani kvalifikaci specifickych pro KVK, resp. urcité obory, zejména lazenstvi.

Vyzvy pro lazeristvi nejsou jen v klasickych oborech lécby (diabetes, ortopedie, interni Iékar'stvi apod.),
ale také ve stale rostoucim poctu diagnéz novych nemoci, zejména v oblasti dusevniho zdravi. Vyzvami
pro vyzkum je vsak také kulturni a pfirodni bohatstvi kraje, jehoZ vyuZitim mohou vzniknout nové
podnikatelské pFileZitosti, a to v€etné zplsobu prezentace a vyuziti ve vzdélavani nebo v lazeriské péci
a doprovodnych aktivitach (vyukové programy, virtudlni realita, gaming).

KVK si zachovava — i pfes pomérné komplikovany historicky vyvoj — fadu kulturnich tradic, které
doplfiuje o nové tradice (napt. existence mezinarodniho filmového festivalu, silna tradice lazenstvi,
spojend s rozvojem architektury, tradiéni kreativni obory zamérené na sklo a porcelan). Vzhledem
ke své architektonické, pfirodni, industridlni, technické a kulturni rozmanitosti ma KVK pfilezZitost stat
se vyznamnou filmovou lokalitou, a to komplexnimi sluzbami, véetné zpracovani filmovych trikd,
pocitacovych animaci, virtudlni reality a dalSich. Pro toto existuje v regionu zaklad ve Filmové kancelari
KVK. Svétové zndmi vyrobci skla a keramiky v regionu jsou mistné nejblizsSimi zadavateli sluzeb
produktového designu.

Digitalizace je velkou vyzvou a pfileZitosti nejen
pro KVK, ktery ma v této oblasti pomérné dobré
predpoklady. Ve srovnadni s jinymi regiony
disponuje velmi kvalitnim pokrytim sitémi nové
generace, ato i ve venkovskych oblastech.
Analyza  prekazek inovacniho  prostredi
prokazala vysoky zajem obyvatelstva o digitalni
technologie a kvalitni a rychlé pfipojeni (napf.
kraj patfi mezi regiony s nejvétsim pomérem
obyvatelstva vyuZzivajiciho internet v mobilnim
telefonu, pomérné velka c¢ast obyvatelstva
disponuje vysokorychlostnim pfipojenim k
internetu). Spolupraci mésta Karlovy Vary
a spolecnosti Vodafone bude spusténa prvni
komeréni 5G sit). Vyznamnéjsi podnik v regionu
jiz intenzivné fesi jak obecné digitalizaci, tak
také Primysl 4.0 (tvorbu kyberneticko-
fyzickych systém, atd).

Dosud prilis nereflektovanou prileZitosti pro
podnikani je starnuti populace a sluzby, které
bude tato populace potfebovat a produkty,
které bude nakupovat. Tzv. ,silver economy”
zatim nema v regionu zazemi, nejrychlejsi starnuti populace v CR je viak velkou vyzvou.
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Specificky cil 2.1

Vyzkum, vyvoj, inovace

Cilem je na zakladé dvou nejvétsich vyzev v regionu, rozvoje balneologie a energetiky, stat se lidrem
v Ceském balneologickém vyzkumu, soucdsti novych feSeni v energetice 21. stoleti a prostiedim
pratelskym pro nova feseni (inovace i v netradi¢nich oborech).

Zdavodnéni

KVK je zakladatelem Institutu lazenstvi a balneologii, vefejné vyzkumné instituce, ktera muaze byt
zakladem pro rozvoj vyzkumnych aktivit v Sirokych souvislostech balneologie, tradice a kulturnich
hodnot regionu. S balneologii jako doménou specializace pocitd také krajska RIS3 strategie. Podobné
dlouhodobé znalosti, kterymi disponuji podnikatelské subjekty v KVK v oblasti dobyvani surovin
a energetiky (specifikum KVK ve zplyriovdni uhli a dal$i) umoZni rozvoj novych feseni
pro decentralizovanou energetiku a provazani subjekt( z KVK s vyzkumnymi centry v CR i za hranicemi.

Zazemi inovacni infrastruktury, ktera v regionu dosud chybi, bude dlouhodobé zdrojem pro rozvoj
podnikani zaloZzeného na znalostech.

Hlavni cilové skupiny
Vyzkumné organizace, malé, stfedni a velké podniky, obce a kraj

Typy pfijemct
Vyzkumné organizace, vysoké skoly a univerzity, nevladni neziskové organizace, obce a jimi zfizované
organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladané organizace, malé, stfedni a velké podniky

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantovd schémata — inova¢ni vouchery, sitovani mistnich
inovaénich center, sitové projekty

Planované vyutiti finanénich nastroja

Pili¥ 2, pilit 3

Synergie a komplementarity

OP JAK, OP TAK, OPZP, IROP, OPZ+, OPD — z OP ST bude financovany komplementarni aktivity,

komplementarity budou posuzovény z hlediska rozsahu projektd, uznatelnych nakladi typd projektd
i pfijemca.

Typové intervence

Intervence budou zaméreny jak na vytvoreni zazemi pro rozvoj novych reseni, vyzkum, vyvoj a inovace
tak, aby byla vytvorena dlouhodobé fungujici zakladna pro vyzkum, tedy pro vyuZiti mezinarodnich,
narodnich a ESIF zdroj(, také pro rlst inovujicich firem. Déle se bude jednat o podplirné nastroje,
poradenstvi a sitovani firem a vefejnych subjektl ve vyzkumnych a inovaénich aktivitach vevnitf
regionu, zejména pak zapojeni subjekt v KVK pres hranice kraje.
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— vytvofeni inovacni infrastruktury KVK, inovaéniho centra s celokrajskou pUsobnosti, a to
personalné, znalostné i fyzicky (investi¢né),

— podpora vzniku decentralizované sité mensich inovacnich hubl, které na zakladé mistnich potfeb
poskytnou fyzické zazemi pro rozvoj malych a stfednich podnika,

— rozvoj védeckovyzkumnych a vyvojovych aktivit v kraji, které prispéji ke zvyseni
konkurenceschopnosti mistnich firem,

— podpora tvorby pfiznivych podminek pro rozvoj kreativniho talentu a pro transfer know-how
v ramci CR i ze zahranidi, a to u technologickych i netechnologickych inovaci,

— podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi,

— vytvoreni zazemi pro balneologicky vyzkum v klasickych i novych oblastech pisobnosti— personalné
i fyzicky (investi¢né),

— vytvoreni znalostniho zazemi pro vyzkum v oblasti decentralizované energetiky,

— prejimani osvédéenych postupl pro transfer znalosti od vyzkumnych organizaci k podnikim,

— podpora zacinajiciho vyzkumu a malych inovaci prostfednictvim krajskych inovaénich voucherda,
— vytvoreni systému poradenstvi pro start-upy a jejich usidleni v KVK,

— (poradenskd) podpora rozvoje vyzkumnych a vyvojovych aktivit v podnicich v KVK, vcetné
poradenstvi pro dariové odpocty ve velkych regionélnich podnicich,

— podpora rozvoje vyvojovych aktivit v malych a stfednich podnicich KVK,
— podpora SMART feseni pro kraj, obce a mésta,

— podpora sluzeb technologického skautingu ¢i inovacnich asistentd,

— podpora vzniku a rozvoje podnikatelskych inkubator(,

— podpora inovaéni infrastruktury napojenim na narodni a mezinarodni klastry.

Specificky cil 2.2

Kreativita a design

Cilem podpory kreativity a designu je dosahnout zvySeni ekonomického vykonu regionu
prostfednictvim cinnosti s vysokou pfidanou hodnotou, zejména rozvojem kreativnich oboru
a zvySenim atraktivity regionu pro specifické sluzby v kreativnich odvétvich.

Zdivodnéni

Svétové znama produkce hudebnich nastroja, skla, keramiky a porcelanu v KVK davé pfilezitost
podpofit toto specifikum a dale rozsifit jak produkci a moznosti exportu v téchto odvétvich, tak vytvorit
z oblasti produktového designu nové moznosti podnikani. Podobné Ize nové podnikatelské prileZitosti
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nalézt v tvorbé lazeriské a potéZzebni krajiny, kreativniho vyuZiti pfirodniho prostfedi a primyslového
kulturniho dédictvi, specificky pro filmovou tvorbu.

Hlavni cilové skupiny
Malé, stredni a velké podniky, obce a kraj

Typy pfijemch

Vyzkumné organizace, vysoké skoly a univerzity, nevladni neziskové organizace, obce a jimi zfizované
organizace, kraj a jim ztfizované nebo zakladané organizace, nestatni neziskové organizace, nabozenské
a cirkevni organizace, spolky, malé, stiedni a velké podniky, OSVC

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantova schémata — kreativni vouchery, sitové projekty

Planované vyuziti finanénich nastrojt
PiliF 2, pili¥ 3

Synergie a komplementarity

OP JAK, OP TAK, IROP, OPD, NPD — z OP ST bude financovany komplementarni aktivity,
komplementarity budou posuzovany jak z hlediska rozsahu projekt(, uznatelnych naklad( typu
projektd i pfijemcu.

Typové intervence

Intervence budou zaméreny na vytvoreni infrastrukturniho zazemi pro rozvoj podnikani v kreativnich
oborech, podporu zacinajicim podnikatelim v kreativnich odvétvich, zejména na Sokolovsku, rozvoj
desingparku, keramického centra, aktivity navazujici na ¢innost krajského architekta.

— vytvoreni a dlouhodoby rozvoj krajské inovacni infrastruktury v oblasti uméni a designu,

— podpora k vytvoreni pfiznivého ekosystému pro rozvoj kreativniho talentu a netechnologickych
inovaci,

— vybudovani, vybaveni a rozvoj aktivit krajského designparku — inovacniho centra pro rozvoj
kreativity a designu,

— krajské kreativni vouchery,

— investi¢ni podpora obnovy a vybaveni stfednich skol pro rast kvalifikace lidi, ktefi najdou uplatnéni
ve vyrobé skla, keramiky a porcelanu,

— investi¢ni podpora budovani $pickovych vyvojovych a vyrobnich center v kreativnich odvétvich

— neinvesti¢ni podpora rozvoje virtudlni reality a gamingu na stfednich $koldch jako zaklad podnikani
v kreativnich odvétvich,

— podpora a poradenstvi pro zacinajici podnikatele v oblasti designu, architektury, filmového uméni,
novych médii,

— obnova primyslového kulturniho dédictvi jako prosttedi pro vzdélavani, traveni volného ¢asu a pro
rozvoj filmového umeéni,

— obnova center mést a obci KVK s podporou krajského architekta,

— propagace KVK ve svété jako mimoradného mista pro rozvoj filmového uméni,

— motivacni programy podporujici usidleni odbornik( z fad svobodnych povolani (napf. IT specialisté,
architekti, designéfi) a prioritnich profesi (napf. psychologové, pedagogové, odborni Iékati,
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— podpora podnikavosti — vznik a rozvoj podnikatelskych aktivit, zejm. startovaci vouchery, specifické
programy pro vznik a rozjezd podnikani,

— podpora spolupréce a sitovani aktér( v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi, véetné pfeshraniéni
spoluprace,

— podpora marketingovych aktivit a marketingovych dovednosti v oblasti kulturnich a kreativnich
pramysla.

Specificky cil 2.3

Digitalizace a nové produkty

Cilem rozvoje digitalizace je 100% zasitovani Gizemi KVK infrastrukturou pro vysokorychlostni internet
a tim vytvoreni podminek pro rozvoj sluzeb a dobré Zivotni podminky lidi v kterémkoliv misté kraje,
nejen ve méstech. DalSim cilem je rozvoj sluzeb zalozenych na digitalnich nastrojich a rozvoj tzv. ,silver
economy”, rovnéz nové decentralizované energetiky.

Zdavodnéni

Pandemie COVID-19 urychlila vyuZivani sluZeb zaloZenych na poufZiti digitalni infrastruktury a posilila
riziko vytvareni digitalné vyloucenych lokalit i digitdlné vyloucenych komunit. KVK md potencidl
pro rozvoj novych sluzeb, zaloZenych na digitalnich néstrojich, a to jak pro potfeby navstévnikd —
lazenstvi a cestovniho ruchu, tak pro potreby mistnich obyvatel, zajisténi sluzeb a pro mistni podniky,
rozvoj Primyslu 4.0. Nové energetika, zaloZend zejména na OZE a decentralizovaném zasobovani, bude
rovnéz vyzadovat zcela nové produkty a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou.

Hlavni cilové skupiny
Obce a jimi zfizené organizace, kraj a krajem zfizené organizace, malé, stfedni a velké podniky

Typy pfijemch
Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladané organizace, malé, stiedni a velké
podniky, OSVC

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantovéd schémata — digitalni vouchery, (sit poradc(i pro SMART
fedeni), sitové projekty

Planované vyutiti finanénich nastrojt
Pili¥ 2, pili¥ 3

Synergie a komplementarity
OP TAK, IROP, NPD — z OP ST budou financovany komplementarni aktivity, komplementarity budou
posuzovany z hlediska rozsahu projekt(, uznatelnych nakladd typud projektd i prijemca.
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Typové intervence

Intervence budou zaméreny na podporu systematického rozsifovani digitalni infrastruktury a likvidaci
bariér tohoto rozsifovani, a to jak fyzickych, tak administrativnich a pravnich. Poradenstvim budou
podporovany obce pfi zavadéni SMART feSeni, malé a stfedni podniky pfi zavadéni fyzicko-
kybernetickych systémd, pripravé zaméstnancl, zkouSce novych Feseni v digitalnich hubech.
Podporovany budou vyvojové a dalsi aktivity v pfeméné uhelného regionu na region vyznamny svou
produkci v decentralizované energetice.

— krajska strategie digitalizace a podpory rozvoje digitalnich sluzeb pro verejny i soukromy sektor,

— vytvofeni a provozovani poradenské infrastruktury pro rozvoj digitalizace (fyzické digitalni
infrastruktury) v kraji,

— vytipovani bilych mist v pokryti signalem a digitalni infrastrukturou a jejich provedeni k tomu
zfizenou krajskou organizaci,

— podpora vytvoreni datové platformy kraje s moznosti pfipojeni obci, malych a stfednich podniki,

— podpora vzniku novych sluzeb zaloZenych na verejné dostupnych datech porizovanych z verejnych
prostfedkd (ve formatu open data),

— podpora vytvareni digitdlnich dvoj¢at pro efektivni vyrobu v malych a stfednich podnicich,
— podpora robotizace a digitalizace podnik( na izemi KVK,

— podpora konceptu ,evidence-based policy” pfi fizeni strategického rozvoje kraje a obci (v¢. vyuZiti
big data pro sledovéni dopadu intervenci),

— podpora vzdélavani zaméstnancl pro zasadni procesni inovace v podnicich zaloZenych
na digitalnich technologiich,

— vytvoreni a rozvoj aktivit krajského digitalniho hubu,

— digitdlni vouchery — program podpory zavddéni novych feseni v podnicich a v obcich za podpory
poradenskych a vyzkumnych organizaci,

— vytvoreni krajské sité poradcl pro SMART feSeni v obcich a méstech KVK,
— podpora vyvoje novych produktl pro vyuZiti OZE a nové fizeni energetickych siti,

— podpora sluzeb pro traveni volného ¢asu starsich ob¢anu a vyrobk pro tzv. ,silver economy*.
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Program ¢.3

Prispévek k cili 2030

Podporou v rdmci programu Znalosti Ize dosahnout zvyseni kvality zakladniho a stfedniho skolstvi,
rozsiteni kapacit vysokoskolského vzdélavani pfimo v KVK, vyssi flexibility lidi na trhu prace.

Cilem do roku 2030 je zménit strukturu stfedoskolského vzdélavani, aby odpovidala potiebam trhu
prace, zvysit pocet studentli gymnazii a poskytnout studentim moznost pokracovani ve studiu
na vysokych skolach pfimo v KVK.

Zvlastni péci v matefskych a na zakladnich Skoldch dosahnout vyssiho podilu stfedoskolaki
a vysokoskolakut ze socidlné slabsich rodin. Vytvofit dlouhodobé funkéni systém pro rekvalifikace
a celozivotni vzdélavani.

Specifické cile Programu ¢. 3
31 Kvalitni vzdélani

3.2 Rekvalifikace — novy zacatek

Soucasny stav

Investice do potencialu lidi je zcela klicovou podminkou pro UspéSnou restrukturalizaci regionu
v souvislosti s ukon¢ovanim tézby uhli a energetickou transformaci i pro obnovu a posileni resilience
po pandemii COVID-19. Pokud ma byt patrna zména v celkové situaci do roku 2030, je potieba posilit
odpovidajici vzdélavani na vsech stupnich skol.

V kraji je mozné ziskat stfedoskolské vzdélani na celkem 31 stfednich Skolach. Podle vysledk(
zvefejnénych CERMAT maji zaci v KVK druhé nejhorsi vysledky v jednotnych pfijimacich zkouskach
pro Ctyrleté studijni obory (2020) a za rok 2017 patfi k nejhorSim i vysledky maturit. MoZnosti
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vzdélavani jsou vychyleny ve prospéch stfednich odbornych skol, jejichZ orientace vSak neodpovida
potfebam trhu prace. Problémem je také ve srovnani s jinymi regiony vyssi vék a ne vidy Uplna
kvalifikace pedagogu. Krajsky akéni plan vzdélavani je podporou orientovén na vechny oblasti, jejichz
posileni mZe vést k rychlé zméné ve vysledcich vzdélavani a v reakci na nové vyzvy.

Za rozhodujici pro uspéch zmén jsou vsak sociology povazovany spolecenské podminky — chudoba,
malo vzdélané a motivujici prostfedi. Pravé kvali tomuto fenoménu musi byt vétsi podpora
orientovana jiz na dostupnost matefskych skol. V soucasné dobé je na vysokych Skoldch okolo 5 000
student z KVK. Na tUzemi kraje viak jen maly pocet z nich miZe studovat na Ekonomické fakulté zCU
v Chebu a nové také na Pedagogické fakulté ZCU tamtéi. V Karlovych Varech zajistuje ZCU tav.
konzultaéni stfedisko pro obor vieobecnd sestra. Plsobi zde také soukroma Vysoka Skola finanéni
a spravni, a.s. Neni zde vSak zadna pfileZitost pro vysokoskolské technické vzdélani. Omezené jsou
rovnéz prileZitosti pro celoZivotni uéeni.

Vys$3i nezaméstnanost oproti jinym regionim je pro KVK charakteristicka, podobné jako dojizdéni
za praci do Némecka. Zranitelnost trhu prace se projevila v souvislosti s pandemii COVID-19, kdy byla
Lvypnuta® vyznamnd ¢ast ekonomiky kraje, sluzby v lazenstvi a cestovnim ruchu. Rostouci ceny
povolenek na emise sklenikovych plynd nasledné vedly k pfed¢asnému uzavieni provozovny
ke zplyriovani uhli ve Viesové, kdy nejvétsi regionalni zaméstnavatel Sokolovska uhelnd, nastupnicka
organizace, a. s., propustil okolo 800 zaméstnanci. Z hodnoty 3,1 % v bfeznu 2020 vzrostl podil
nezaméstnanych aZ na soucasnych 5,8% (k 31.1.2021) a s ocekavanim dalSich hromadnych
propousténi - od pocatku pandemie COVID-19 jich probéhlo 19 s témér tisicovkou propusténych - Ize
predikovat jesté dalsi narGst. Zaroven se diky krizi souvisejici s pandemii COVID-19 snizil pocet volnych
pracovnich mist, kdy na jedno volné pracovni misto aktualné pfipada v priméru 2,7 uchazecde
(pro srovnani—zacatkem roku 2020 to bylo 1,0 uchazece). Zatimco pred pandemii byl nejpostizenéjsim
okresem Sokolov, v dusledku koronavirovych opatfeni v segmentu cestovniho ruchu, lazenfstvi
a hotelnictvi, které jsou nejvice zasaZeny, je to nyni okres Karlovy Vary. Vyznamné se zménila také
skladba nové prichozich uchazecd o zaméstnani, v ramci které prevazuji kvalifikované osoby pravé
z téchto postizenych oblasti.

Prilezitosti je zména kvalifikace v ramci preskoleni na jinou pozici u stavajictho zaméstnavatele
nebo proces reintegrace zaméstnancl opoustéjicich trh prace zplsobem, kdy v idedlnim pfipadé vibec
nevstupuji do evidence nezaméstnanych (outplacement). Projekt Outplacement (OUT) realizuje Ufad
prace CR — v ramci celého tzemi Ceské republiky (od 1. 6. 2020). Kromé individudlni péée je v rdmci
projektu nabizena také celd fada dalSich aktivit jako kariérové poradenstvi, Skoleni v oblasti pracovniho
prava, finanéni gramotnosti nebo i proskoleni v oblasti mékkych dovednosti. U¢astnici projektu mohou
rovnéZz absolvovat rekvalifikacni kurzy. Jejich obsah a sloZeni zohlednuji potfeby a poZadavky
regionalnich zaméstnavatel(.

MozZnost na prohloubeni kvalifikace existuje v ramci projektu Podpora odborného vzdélavani
zaméstnanct Il (POVEZ I1), spolufinancovaného z ESF (2015-2022). Hlavnim cilem projektu je pomoci
zaméstnavatelim v odborném vzdélavani stdvajicich i nové prijimanych zaméstnanct, stejné jako
0sobam samostatné vydélecné ¢innym (OSVC) tak, aby mohli pruzné reagovat na ménici se situaci
a podminky na trhu.
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Specificky cil 3.1

Cilem je zvysit dostupnost kvalitniho vzdélani pro vsechny skupiny obyvatel, véetné znevyhodnénych,
¢imz bude zajisténa vétsi flexibilita na trhu prace, zvysi se atraktivita KVK pro mladé a nové prichozi
a bude podporena odolnost v reakci na o¢ekdvané socioekonomické zmény. Cilem je rovnéz ukotvit
vysokoskolské vzdélavani v centru regionu.

Zdavodnéni

Investice do potencidlu lidi a péce o néj je zcela klicovou podminkou pro Uspésnou restrukturalizaci
regionu v souvislosti s ukonéovanim tézby uhli a energetickou transformaci i pro obnovu a posileni
resilience po pandemii COVID-19. Jak bylo uvedeno vyse, zména vzdélanostni skladby obyvatel kraje je
zakladnim predpokladem budouciho Uspéchu. Kvalitni vzdélani usnadni schopnost se co nejpruznéji
pfizpUsobit probihajicim i oéekavanym socioekonomickym zménam, umozZni zvySeni zaméstnanosti
a zaméstnatelnosti obyvatel, vcetné ohroZenych skupin. Dostupna oborova struktura i stupné
vzdélavani odpovidajici souCasnym a budoucim poZadavkim zvysi atraktivitu celého regionu
pro stavajici obyvatele i nové prichozi. Vzdélana populace a kvalifikovani lidé pfispéji k rozvoji celého
regionu a minimalizaci nezadoucich spoleéenskych jevu.

Hlavni cilové skupiny
Skoly a 8kolska zaFizeni, nevladni neziskové organizace, malé, stfedni a velké podniky, obce a kraj,
mistni akéni skupiny, spolky, ndboZenské a cirkevni organizace

Typy pfijemch

Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladané organizace, malé, stfedni a velké
podniky, soukromi zfizovatelé Skol, stfedni, vy3si odborné a vysoké Skoly, nestdtni neziskové
organizace

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantova schémata, sitové projekty

Planované vyuiiti finanénich nastrojt
Ne

Synergie a komplementarity
OP JAK, OP TAK, IROP, OP Z+, Interreg

Typové intervence

Intervence budou zamérfeny na rozvoj vsech stuprit vzdélavani, a to ve spolupréci se zfizovateli
materskych a zdkladnich Skol. Kraj v roli zfizovatele stfednich skol bude usilovat o zménu pfilezitosti
pro vzdélavani ve prospéch kvalifikaci pro potfeby zaméstnavateld v regionu a k rastu kvalitniho
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vseobecného vzdélani. Budou vytvofeny podminky pro ukotveni vysokoskolského vzdélavani
v regionu, a to s ohledem na specifika regionu — balneologii, kreativni obory a specifické primyslové
obory. Podpora celozZivotniho vzdéldvani bude predmétem spoluprdce s podniky, nestadtnimi
neziskovymi organizacemi a univerzitami v sousednich regionech. Budou vytvoreny podminky pro praci
s talenty a vznik elitnich zdkladnich a stfednich skol.

— vytvoreni strategie vzdélavani a celoZivotniho uceni KVK a systematicky sbér dat,

— podpora rozvoje kreativity a podnikavosti v celé struktufe vzdéldvaciho systému, véetné zajisténi
lidského kapitalu v této oblasti,

— rozvoj vysokoskolského vzdélavani navazaného za vyzkumnou ¢innost ILaB,
— podpora vysokoskolského vzdélavani na tzemi kraje provazanim se stiednim skolstvim v KVK,

— zaloZeni novych oborG vzdélavéni v oblasti kreativnich a uméleckych prdmysld na vyssich
odbornych skolach v regionu a jejich provazani zejména s uméleckymi fakultami Zapadoceské
univerzity v Plzni a Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné,

— podpora studia STEM obord, zejména v navaznosti na potencidlni novou energetiku v KVK,

— podpora novych studijnich obord v navaznosti na globalni trendy a vyvoj novych technologii (napf.
Pramysl 4.0, digitalizace, SMART, obé&hové hospodafstvi/cirkularni ekonomika, ekologické zdroje
energie/nové energetika),

— podpora propojovani a rozvoje spoluprace mezi podniky v regionu a skolami, obecné participace
vSech partner(, Siroké i odborné verejnosti v oblasti vzdélavacich aktivit,

— podpora rovnych pfileZitosti ve vzdélavani véetné podpory nadanych a velmi nadanych déti, zaka
a studentq,

— podpora aktivit vedoucich ke sniZeni dopadu slabého socidlné-ekonomického zdzemi rodiny
na skolni vysledky zaku a student(,

— ,internetovné” — podpora pfistupu k digitdlnim dovednostem a koncovym zafizenim pro rychly
internet v socidlné slabych rodinach,

— vyuZiti iKAP regionu pro zkvalitnéni Skolstvi v KVK,
— podpora novych forem vzdélavani typu e-learningu, a to persondlné, znalostné i fyzicky (investi¢né),

— optimalizace sité matefskych a zakladnich 3kol v regionu a podpora jejich diverzifikace (cizojazy¢né
¢i alternativni materské a zakladni skoly),

— posileni kariérniho poradenstvi a novych forem podpory vybéru skol na zakladnich skolach,
— podpora celoZivotniho vzdélavani s metodickou podporou kraje,
— vytvareni infrastruktury pro zaZzitkové vzdélavani v celém kraji,

— podpora mistnich aktivistl, komunitnich spolkd a komunit a potfebné infrastruktury v oblasti
vzdélavani a alternativni kultury,

— provazani marketingovych aktivit (zaZitkové vzdélavani, sport, volny ¢as, pfirodni a kulturni
pamatky) pro lepsi informovanost stavajicich obyvatel, nové pfichozich i turistd.
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Specificky cil 3.2

Cilem je zvysit podil rekvalifikovanych zaméstnancu v podnicich prochazejicich strukturnimi zménami
a dalSich organizaci tak, aby v idedlnim pfipadé nevstupovali do evidence nezaméstnanych, ale byli
preskoleni na jinou pozici, byli pfipraveni na reintegraci v ramci KVK nebo zahdjili vlastni
podnikatelskou ¢innost.

Zduvodnéni

Pro dosazeni flexibility, ktera je klicovou podminkou pro uplatnéni na trhu prace, je nutné nabidnout
zajemctm formou individualniho pfistupu kariérové poradenstvi, $koleni v oblasti pracovniho prava,
finanéni gramotnosti, mékkych dovednosti a dalSich. Samotné rekvalifikaéni kurzy, jejich obsah
a sloZeni, musi zohlednit potfeby a poZadavky regionalnich zaméstnavatel(, zvlasté malych a stfednich
podnikl v KVK, jejichZ role je zdsadni pfi dosahovani cild v oblasti podpory lokalni ekonomiky, pfi
produkci vyrobkd a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou. Zména ¢i prohlubovani kvalifikace déle
podpoti drobné lokéIni podnikani osob samostatné vydélecné cinnych (OSVC) v regionu. Vyzvou je
podpora zaméstnavani a podpory samostatného podnikani osob nad 50 let.

Hlavni cilové skupiny
Obcané (hledajici nové uplatnéni), malé, stfedni i velké podniky, obce a kraj

Typy pfijemch

Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladané organizace, malé, stfedni a velké
podniky, OSVC, nestatni neziskové organizace, mistni akéni skupiny, vzdélavaci instituce, stfedni, vys$si
odborné a vysoké skoly

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantovd schémata

Planované vyuziti finanénich nastrojt
Ne

Synergie a komplementarity
OP JAK, OPZP, OP TAK, IROP, OP Z+, Interreg, Moderniza¢ni fond, Narodni plan obnovy

Typové intervence

Na zakladé Paktu zaméstnanosti bude rozvijen provazany systém podpory pro pfizplsobeni se
zméndm na trhu prace. Budou vyuZivany nejefektivnéjsi nastroje aktivni politiky zaméstnanosti
pfirGstu individudlniho pfistupu k Zadatelim, dostate¢nd informovanost a snadna dostupnost
rekvalifikacnich program( a motivovani cilovych skupin se téchto programd ucastnit. Pro osoby
nad 50 let budou vytvéreny programy podpory novych dovednosti a zacinajiciho podnikani.
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podpora rekvalifikace propousténych zaméstnancli v souvislosti se zménami ve vyrobé energie
a uzavirdnim téZebnich a navaznych zpracovatelskych ¢&i energetickych provoz( na Gzemi kraje,

programy podpory socidlnich inovaci pro zahajeni sluzeb pro seniory, handicapované, socialné
a digitalné vyloucené komunity,

podpora digitalni gramotnosti a on-line rekvalifika¢nich ¢i jinych vzdélavacich programd,
krajské vzdélavaci vouchery,
podpora finan¢ni gramotnosti a pravniho povédomi,

podpora verejné prospésnych praci ve méstech a obcich, zejména pfi vytvareni a udrzbé modré
a zelené infrastruktury,

podpora mikropodnikd a malych podnikd zaméstnavajicich rekvalifikované, resp. z jinych odvétvi
propusténé pracovniky,

podpora zakladani lokélnich podnikd a podnikani OSVC,
zapojeni MAS do podpory malého podnikani rekvalifikovanych obéand a lidi nad 50 let,

programy podporujici zaméstnavani rodict s malymi détmi (zkracené Uvazky, home office, sdilena
pracovni mista apod.),

podpora zvySovani kvalifikace a rekvalifikace pro “zelena” pracovni mista.
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Program €. 4

Spoluprace :Q:

Prispévek k cili 2030

Karlovarsky kraj je krajem atraktivnim pro vsechny své obyvatele i nové pfichozi — zejména
v produktivnim véku, krajem inkluzivnim, ve kterém jsou minimalizovany vnitrokrajské disparity,
nevznikaji dalsi socidlné vylouéené lokality - véetné digitalné vyloucenych - a ktery aktivné spolupracuje
na svém rozvoji se viemi aktéry.

Cilem do roku 2030 je dlouhodobymi programy spoluprace ve vyloucenych lokalitach sniZit jejich
pocet na polovinu, participace obyvatel a zastaveni odlivu mladych lidi z regionu, posilit znalost
kulturniho dédictvi jako zdroje soundlezitosti s regionem a pfileZitost pro rozvoj cestovniho ruchu a
vybudovat v okoli vétsich mést zazemi pro traveni volného ¢asu mistnich obyvatel, zejména rodin s
détmi a pro navstévniky vsech vékovych kategorii.

Specifické cile Programu ¢. 4
4.1 Kulturni a ptirodni dédictvi

4.2 Nikdo neni vyloucen

Soucasny stav
Podle Strategie socialniho zacleriovani 2021-2030 ma KVK fadu nepftiznivych charakteristik — ma druhy

priméru CR). Jedno z prednich mist zaujima KVK i v pfepoctech osob bez domova na tisic obyvatel
daného kraje. U kategorie osob bez stfechy, tedy spicich venku nebo v noclehdrnach pro osoby
bez domova, vychazi jejich pocty na obyvatele KVK vyrazné nejvyssi v Praze a v Karlovarském
a Moravskoslezském kraji. Vyznamna je rovnéz prostorova koncentrace chudoby a socialniho vylouceni
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(v po¢tu minimalné 20 osob) sledovana na drovni socialné vyloucenych lokalit, ve kterych v roce 2015
Zilo vice nez 100 000 obyvatel. Ve srovnani s rokem 2006 vzrostl pocet vyloucenych lokalit ve vsech
krajich, v Karlovarském a Moravskoslezském kraji vSak vice nez trojndsobné. Mapovani v roce 2015
identifikovalo celkem 606 vylougenych lokalit ve 297 obcich Ceské republiky. Ovéreni v dalsich letech
ukdzalo, Ze naprostd vétsina vyloucenych lokalit nadale existuje na stejném misté jako dfive, pfipadné
v jeho blizkosti.

Na druhé strané je KVK regionem s vyznamnym kulturnim dédictvim, které prirozené Gzce souvisi
s lazenstvim. Nejzndméjsi lazeriska mésta Karlovy Vary, Marianské a Frantiskovy Lazné se rozvijely
v blizkosti mineralnich pramen( jedinecnym urbanistickym zplsobem, s charakteristickou
architektonickou typologii s kolonadami, altany a lazeriskymi pavilony, se spole¢enskymi budovami,
divadly a hotely s vlastni kulturou. Soucdsti mést je také charakteristicka zahradni a parkova Uprava,
véetné lazenskych lesU, ktera prispiva k celostnimu pristupu ke zdravi a traveni volného casu, coz ¢ini
tato mésta a jejich okoli vysoce atraktivnimi jak pro navstévniky, tak pro jejich obyvatele. Atraktivita
lazeniskych mést je srovnatelna s kulturni nabidkou metropoli, o ¢emz svédci také zdpis zminéného
zapadoceského lazeriského trojuhelniku do prestizniho listu UNESCO, ktery vyzdvihl predevsim
vyjimeénou architekturu lazeriskych mést a fenomén lazeriskych pobytl véetné procedur a

balneologickych postupd.

V Karlovarském kraji jsou vsak i dalsi atraktivni lokality, lyZarskd a dalsi sportovni stfediska, pfirodni
pamatky, které ldkaji zejména turisty. Od roku 2019 je na seznamu svétového dédictvi UNESCO také
Montanregion — Hornicky region Erzgebirge/Kru$nohofi, ktery je zaroveri vybornym pfikladem
mezinarodni spoluprace v ramci preshrani¢nich regionl. Tyto unikatni pfirdstky na Seznamu
pfirodniho a kulturniho dédictvi UNESCO maji vyznamny potencial pfispét, kromé samotného
segmentu cestovniho ruchu a vzniku navazné (podnikatelské) infrastruktury, také k rozvoji kulturnich
a kreativnich pramysli. Kromé hmotného kulturniho dédictvi je pfileZitost prezentovat také zajimavou
historii, a to jak historii téZby a hornictvi (vyroba elektfiny na Sokolovsku zacala v roce 1906), tak historii
lazenstvi (v Karlovych Varech nebo v Marianskych Laznich pobyvala fada vyznamnych osobnosti —
Goethe, Beethoven, Mozart, Chopin, Wagner, Nietsche, Dvorak, Masaryk, Neruda).

Ackoliv region nabizi celou fadu prileZitosti pro aktivni dovolenou pro viechny vékové kategorie, je
doposud spojovan prevdzné s lazenstvim a zdravotnim turismem, tento segment vSak nepochybné
predstavuje potencidl pro dalsi rozvoj, zvlasté s ohledem na dopady pandemie COVID-19
na mezinarodni cestovni ruch.

Starnuti regionu s sebou logicky nese pozadavky na specifické spektrum sluzeb, coz muze dale sniZzovat
atraktivitu Karlovarského kraje pro mladé. ZvySovani atraktivity regionu pro stavajici obyvatele i pro
nové prichozi v produktivnim véku ma potencidl vyznamné pfispét — spolecné s aktivni podporou
komunitnich aktivit — k lepsi identifikaci s mistem a zvyseni kvality Zivota obyvatel a k postupnému
minimalizovani vnitrokrajskych disparit. Podpora oblasti s vysokym potencidlem rozvoje je stejné
dulezita jako spoluprdce na fesSeni stavajicich ekonomickych, spolecenskych — zejména Feseni
existujicich a prevence vzniku novych socialné vyloucenych lokalit — ¢i environmentalnich problém,
se kterymi se Karlovarsky kraj dlouhodobé potyka.
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Specificky cil 4.1

Cilem je posilovat sounaleZitost obyvatel KVK s regionem, zhodnocovat kulturni a pfirodni bohatstvi,
a to jak za ucelem zvySovani kvality Zivota a atraktivity regionu pro stdvajici i nové prichozi obyvatele,
tak pro sport a cestovni ruch s ndvaznou podnikatelskou infrastrukturou a rozvoj kreativnich pramyslu.

Zdavodnéni

KVK ma mimordadny potencial k vyuZiti kulturniho a pfirodniho dédictvi, a to nejen v podobé lazeriskych
mést, ale také kulturni krajiny — diky méstskym parkim a lesiim, dalSim historickym i pFirodnim
pamatkdm, ¢asto v zazemi lazeriskych mést. Existujici “kulturni infrastruktura” ma potencidl k vyuziti
nejen jako soucdst lazeriského i zdravotniho turismu, ale je atraktivni i pro dalsi ndvstévniky regionu,
ktefi vyhledavaji sportovni vyZiti nebo zazemi pro MICE eventy. Hmotné i nehmotné kulturni a pfirodni
bohatstvi spole¢né s Zivym uménim v lazeriskych méstech cini KVK jedineénym mistem pro Zivot vSech
generaci a je zaroven turistickym cilem pro domdci i zahrani¢ni navstévniky vSech vékovych kategorii
a zajmQ. Toto vSechno muzZe byt zaroven zdrojem hrdosti obyvatel na svilj domov a soucasti vytvareni
jejich sounaleZitosti s regionem.

Hlavni cilové skupiny
Obcané, nestatni neziskové organizace, obce a kraj, mistni akéni skupiny

Typy pfijemct
Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladané organizace, OSVC, mikropodniky,
malé, stfedni a velké podniky, nestatni neziskové organizace, mistni akéni skupiny

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantova schémata, sitové projekty

Planované vyuziti finanénich nastrojt
Pilif 2, pili¥ 3

Synergie a komplementarity
OP TAK, OPZP, IROP, Narodni plan obnovy.

Typové intervence

Intervence budou zaméreny do zachovani kulturniho a pfirodniho dédictvi, do propagace “tradi¢nich”
destinaci a zéroven hledani nové atraktivity tak, jak jiz dnes ¢ini destinaéni management KVK napf.
v pripadé agroturistiky, ale také marketingovd kampar zamérena na podporu regiondlniho patriotismu
Zijeme regionem. Budou vytvareny pfileZitosti pro zvy$ovani kvality Zivota, zejména moznosti traveni
volného ¢asu vsech vékovych skupin obyvatel, pro zvyseni atraktivity regionu pro navstévniky a sireni
dobrého jména kraje v ciziné, zejména v sousednich zemich.
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— vytvoreni a naplfiovani strategie kulturni identity a podpory znacky KVK,

— propojeni kultury a uméni na vzdélavaci infrastruktury (napf. Kreativni mésta vzdélavaji uménim),
— podpora vyuZziti kulturniho dédictvi pro novou kreativni tvorbu a inovace,

— podpora inovativnich a SMART pfistupl v cestovnim ruchu a lazenstvi,

— péce o verejny prostor, kulturni a sportovni zafizeni za Ucelem zvySovani kvality Zivota a zvySeni
atraktivity pro mistni obyvatele (s ohledem na minimalizaci odlivu obyvatel v produktivnim véku)
i nové ptichozi (zvlasté v produktivni véku),

— vytvareni infrastruktury pro sport a volny cas

— vyuZiti potencidlu pamatek UNESCO a dalSich lokalit pro rozvoj navazné (podnikatelské)
infrastruktury a kreativnich primysla,

— podpora, propagace a rozvoj infrastruktury pro MICE eventy (meeting, incentive, convention,
and exhibition),

— podpora a péce o specifické kulturni a pfirodni dédictvi a Sifeni povédomi o nich,
— podpora Zivého uméni,

— podpora e-kultury.

Specificky cil 4.2

Cilem je inkluzivni rozvoj regionu prostfednictvim posileni socialni stability zejména ve vyloucenych
lokalitach, prevenci vzniku a feseni nepfiznivé situace socialné vyloucenych osob a osob ohrozenych
socialnim vylouc¢enim nebo jinak znevyhodnénych.

Zdavodnéni

KVK se dlouhodobé potyka s velkym poctem vyloucenych lokalit, vysokym podilem osob v exekuci
a dalsimi nepfiznivymi charakteristikami. V indexu rizikovosti, ktery je zaloZen na indexu kriminality,
nezaméstnanosti a davek, které podléhaji provéreni, je dlouhodobé na tfetim misté v Ceské republice.
Také vzdélanostni profil obyvatel a demograficky vyvoj neni pfiznivy. Posileni socidlni stability je klicové
také s ohledem na obnovu a posileni resilience po pandemii COVID-19 a minimalizovani disparit mezi
jednotlivymi ¢astmi regionu.

Hlavni cilové skupiny
Obcané, rodiny, NNO, obce a kraj, MAS

Typy pfijemct
Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladané organizace, malé, stfedni a velké
podniky, nestatni neziskové organizace, mistni akéni skupiny

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantovd schémata
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Planované vyuziti finanénich nastrojt
Ne

Synergie a komplementarity
IROP, OP Z+, Interreg

Typové intervence

Intervence budou zaméfeny do dlouhodobého pusobeni socidlni prace vedouciho ke zménam
v socialné vyloucenych komunitdch. Budou podporovany aktivity v oblastech prevence zadluZovani
a pomoci s problémem predluZeni, zaméstnavani handicapovanych osob, budou podporovény rodiny,
kultivované socialni bydleni a pfistup ke vzdélani déti a mladych lidi ze socialné kiehkého prostredi.
Znacny dlraz musi byt kladen na prevenci kriminality a socialné patologickych jevi a na podporu
zdravého Zivotniho stylu, idealné prostfednictvim novych typl sluZeb, technologickych nastrojl
a inovativnich pristupd, které zaroven prispéji k zamezeni digitalniho vylouceni.

— vytvoreni a realizace krajské strategie socidlniho zaclefiovani, véetné sité krajskych metodik(l —
koordinatorG pro celé Gzemi KVK (jejich podpory),

— program prevence zadluZovani a pomoci s problémem predluzeni,

— podpora socidlnich sluzeb a podpora rodin, zejména ohroZenych déti a ohrozenych rodin,

— podpora aktivit vedoucich ke vzniku socidlniho bydleni, popfipadé modeld bydleni na principu
,housing first”,

— podpora vzdélavani a narovnavani Sanci pro déti ze socialné slabych rodin, od predskolni vychovy
a7 po podporu S§, pripadné VS studif

— program podpory k zajisténi bydleni a distojnych Zivotnich podminek,
— podpora verejného poradku a prevence kriminality,
— program prevence a ochrany pfed navykovymi latkami a zavislostnim chovanim,

— inkluzivni prostfedi pro vSechny socialné ohrozené skupiny obyvatel — zvyseni kvality a dostupnosti
sluzeb vedouci k socidlni inkluzi,

— vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho podnikani,
— podpora zaméstnavani socialné vyloucenych osob a osob ohroZenych socialnim vylouéenim,

— program uplatnitelnosti osob ohroZenych socidlnim vylouc¢enim nebo socidlné vyloucenych
ve spolecnosti a na trhu prace,

— podpora romské integrace, jazyka a kultury,
— podpora vzniku novych sluzeb v oblasti zdravého Zivotniho stylu,
— podpora zajisténi obcanské vybavenosti ve venkovskych oblastech KVK,

— cilené vzdélavaci aktivity a socidIni prace s ohrozenymi a nizkopfijmovymi domacnostmi s cilem
sniZeni spotfeby energie a prevence energetické chudoby,

— podpora marketingovych aktivit vedoucich k lepsi identifikaci obyvatel s mistem, kde Ziji,

— podpora dostupnosti specialistd z pedagogickych a socialné pedagogickych obort, véetné podpory
jejich vzdélavani.
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Program ¢. 5

Ptispévek k cili 2030

V ramci programu Regenerace lze dosdhnout zkvalitnéni ochrany pfirody k adaptaci na zménu klimatu
a k sekvestraci uhliku, vyuZiti pfirody jako zdroje ekosystémovych sluzeb, ekologického zemédélstvi
jako zdroje zdravych potravin a ochrany pady pfed erozi, snizit rizika kontaminace zejména
podzemnich vod a revitalizaci mést a obci pfispét k adaptaci na zménu klimatu, snizovani tepelnych
ostrovt, zadrZzovani vody v misté spadu a sekvestraci uhliku.

Cilem do roku 2030 je znasobeni plochy ekologického zemédélstvi s produkci biopotravin pro jejich
uZiti v KVK i pro export, rozvinuti alternativnich zptsobt produkce potravin, revitalizace nejméné
poloviny nejvétsich brownfieldl a odstranéni viech starych ekologickych zatéZi v kategorii Al a A2,
revitalizace v sou¢asném stavu nevyuzitelnych a nevyuZivanych lokalit ve vSech obcich a méstech
KVK.

Specifické cile Programu ¢. 5
5.1 Regenerace brownfieldd a starych ekologickych zatézi
5.2 Regenerace krajiny a nové zemédélstvi

5.3 Zelend mésta a obce

Soucasny stav

Nastroji ke zkvalitnéni Zivotniho prostiedi, k rozvoji aktivit s nizkymi emisemi sklenikovych plynd
azejména s prispévkem k adaptaci na zménu klimatu a sekvestraci uhliku jsou opatfeni v oblasti
odstrariovani starych ekologickych $kod a jejich revitalizace, znovuvyuZiti brownfieldd, rozvoj
ekologického zemédélstvi, revitalizace méstskych center a upadajicich (socialné vylou¢enych) lokalit,
vystavba ,,zelenych” ¢tvrti mést a obci, véetné modré a zelené infrastruktury.
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KVK vynika v oblasti ekologického zemédélstvi, kde tradi¢né dominuji méné pfiznivé horské
a podhorské oblasti Ceské republiky, ve kterych se v roce 2019 nachézelo téméf 60 % ploch
v ekologickém zemédélstvi. Absolutni narGst ploch vyuZivanych pro ekologické zemédélstvi byl za
posledni rok nejvyssi v Plzeriském (o vice nez 3 500 ha) a Karlovarském kraji (o vice nez 2 300 ha).

P¥i vypoctu podilu vymeéry ekologickych ploch na celkovém pldnim fondu kraje KVK zcela dominuje.
V roce 2019 byl celorepublikovy pridmér podilu vyméry ekologickych ploch na celkovém ptdnim fondu
CR 15,2 %, pFicem? v Karlovarském kraji tvofil téméf 57 %. V ramci jednotlivych kategorii uZiti pady
(orna pada, travni porosty a trvalé kultury) dominoval také — v ekologickém rezimu hospodareni se
nachazelo témér 17 % ploch orné pldy a se 78 % mél také nejvyssi podil trvalych travnich porostd.

V roce 2019 byl v KVK druhy nejvyssi pocet zaméstnanych v oblasti zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi ze
véech kraji v Ceské republice (celkem 3,2 % zaméstnanych v KVK). Karlovarsky kraj patfi mezi
nejlesnatéjsi regiony Ceské republiky a Ize ocekavat, 7e v disledku ukonéeni téZebni Cinnosti maze
podil lesnich pozemk( dale nardstat.

V KVK se nachdzi fada ploch a Uzemi, ktera jsou vice ¢i méné zasazena strukturalnimi zménami. Jedna
se zejména o Uzemi zasazena dlIni Cinnosti a tézbou, ale také o plochy ovlivnéné souvisejici
pramyslovou ¢innosti. Vlivem utlumu tézby nasledné vznikd potfeba nejen pro rekultivaci a obnovu
krajiny, ale také pro nové vyuZziti téchto rekultivovanych ploch. Na konci roku 2016 bylo evidovano
celkem 5 017 ha plochy ukonéenych rekultivaci, 1 493 ha rozpracovanych rekultivaci a 2766 ha
planovanych rekultivaci.

V Narodni databazi brownfieldd je v Karlovarském kraji evidovano nékolik lokalit (v soukromém ci
verejném vlastnictvi), které naplriuji znaky definice brownfieldu. Jednd se napf. o areal Textilky Libocky
Dul (obec Luby), areal Mytina (obec Bfezovd) nebo aredl Stara voddrna Karlovy Vary, revitalizace areélu
Zelezni¢niho depa v Sokolové, nové prostory pro podporu podnikani a sklady a byvalé houslarské skoly
v Lubech (ve vefejném vlastnictvi).

Zéaroven byly identifikovany projektové zaméry jako napf. vystavba byt a zasitovani parcel Sokolov
v ramci obnovy lokalit, Staré sedlo — priimyslova zéna, elektrarna Tisova, Revitalizace prostoru byvalé
kaolinky Markéta, Silvestr — Pratelstvi: primyslova zéna nebo Revitalizace brownfieldu kasarna
a radovych garazi ve Mésté Ostrov. Jen v Karlovarské aglomeraci se jednd o brownfieldy o velikosti
1,5 mil. m%.

Vaznym problémem regionu jsou staré ekologické zatéze, vétsinou v okoli mést, zpUsobené tézbou
nebo primyslovou ¢innosti. Z celkem 677 starych ekologickych zatézi evidovanych v Systému evidence
ekologickych zatézi jich je nejvice v okoli mést Sokolov a Vintifov, nejhorsi zatéze (oznaceny jako Al
a A2) pochazeji z chemického ¢i sklarského primyslu, jsou pozlstatkem po minulém plsobeni armady,
apod.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, rovnéz bytovy fond a obecné fond budov je v KVK v prdméru starsi nez
v jinych krajich, roste pocet opusténych budov. Mésta a obce s vylou¢enymi lokalitami mohou
revitalizaci téchto oblasti vyuzit k podpore ,zelené” vystavby.
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Specificky cil 5.1

Cilem do roku 2030 je revitalizovat nevyuZité ¢i nedostatecné vyuZivané nejvétsi brownfieldy v kraji
pro zvyseni nabidky podnikatelskych moznosti a rozvoje lokalit ve méstech a obcich. Soubézné bude
zajisténo odstranéni nejvyznamnéjsich starych ekologickych zatézi v kategorii A1, A2 a A3.

Zdavodnéni

K 1. 4. 2021 evidoval Systém evidence kontaminovanych mist v Karlovarském kraji celkem 1149
kontaminovanych mist rlizné zdvaznosti a stavu zpracovani. Nejvice z nich se nachazi v ORP Sokolov,
Karlovy Vary a Ostrov (celkem 275 v ORP Sokolov, resp. 237 v ORP Karlovy Vary a Ostrov). V kategorii
nad 2000 m? kontaminovanych ploch se nachdzi celkem 65 kontaminovanych mist. V oblasti
brownfieldd eviduje Narodni databdze brownfield k 1. 4. 2021 celkem 33 brownfieldd v Karlovarském
kraji, nejvice v okrese Karlovy Vary. V kraji se rovnéZ nachdzeji nevyuzité pozemky a stavby, které
nevyhovuji dnesnim podminkam, které sice nejsou oficialné zarazeny mezi brownfieldy v ramci
uvedenych databazi, ale jsou opusténé a snizuji hodnotu Uzemi, ve kterém se nachdzeji, ¢imz definici
brownfieldu naplfuji. Z vyctu je zfejmé, Ze bude nezbytné nejvice rizikové a z hlediska potencialu
rozvoje daného Uzemi nejvyznamnéjsi staré ekologické zatéze, brownfieldy a opusténd tzemi odstranit
Ci revitalizovat.

Hlavni cilové skupiny
Malé, stfedni a velké podniky, obce a kraj

Typy pfijemct

Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zaklddané organizace, nestatni neziskové
organizace, mistni akéni skupiny, spolky, naboZenské a cirkevni organizace, malé, stfedni a velké
podniky, vyzkumné organizace

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy

Planované vyutiti finanénich nastroja
Pilif 2, pilit 3

Synergie a komplementarity
IROP, OP ZP, OP TAK, NPD narodni programy MPO na regeneraci podnikatelskych brownfieldd,
Program pro podporu pramyslovych zén Smart Parks for the Future.
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Typové intervence

Intervence budou vedeny s ohledem na viechny potencialni plvodce — zdroje energie, tak viechny
cilové skupiny spotfebitell energie. Bude se jednat o soukromé/firemni, komunitni projekty a projekty
obci, rovnéz o projekty vyuzivajici OZE v rodinnych a bytovych domech. Intervence budou smérovat
také do vyutZiti elektromobility a k vyuZziti alternativnich zdroj energie v dopravé.

— zajisténi metodické a prévni podpory ze strany kraje v oblasti snizovani rizika plynouciho
z kontaminovanych mist,

— vytvoreni strategie vyhledavani, regenerace a dekontaminace brownfieldd,

— podpora optimalizace tvorby Gzemnich pland se zahrnutim brownfieldd,

— zajisténi pravidelného monitoringu a aktualizace databdaze brownfieldd,

— dosazeni efektivniho vyuZivani rozvojovych a Uzemné-planovacich dokumentd obci a mést
pfi vlastnim rozvoji,

— zvySeni spoluprace s akademickou sférou pfi hledani nejvhodnéjsich zplsob( regenerace Uzemi,

— podpora expanze mistnich lokalnich tuzemskych a zahranicnich investor( za vyuZiti rekultivovanych
ploch a rekonstruovanych staveb,

— ziskavani novych tuzemskych i zahrani¢nich investord k wvyuZiti rekultivovanych ploch
a rekonstruovanych staveb,

— podpora budovaniinfrastruktury s cilem zatraktivnéni byvalych brownfield(l pro investory ¢i vefejné
sluzby,

— rekultivace pldy a v pfipadé potreby také zelené infrastruktury a nového vyufZiti, s prihlédnutim
k zasadé ,znecistovatel plati“,

— vyuziti rekultivovanych ploch a revitalizovanych staveb pro rekreaci, verejné sluzby, podnikani,
véetné aktivit vedoucich k sekvestraci uhliku,

— vyuziti rekultivovanych ploch a revitalizovanych staveb pro rekreaci, verejné sluzby, podnikani,
vyuZziti v kulturnich a kreativnich odvétvi, véetné aktivit vedoucich k sekvestraci uhliku.
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Specificky cil 5.2

Cilem je obnova a tvorba kulturni krajiny, podpora ekosystémovych sluzeb, pfechod na ekologické ¢i
alternativni zemédélstvi, ochrana biodiverzity, zvySeni sekvestrace uhliku a adaptace na zménu
klimatu.

Zdavodnéni

Obnova a tvorba kulturni krajiny a jeji regenerace po téZzebni ¢innosti je nedilnou soudasti udrzitelného
rozvoje KVK. Zabranéni erozi pldy prostfednictvim zatraviiovani orné pudy, prechod na ekologické
zemédélstvi s navaznou produkci biopotravin, péce o lesy a jiné porosty a zalesfiovani bez monokultur
jako cesta k zadrZeni vody v krajiné, ochrané biodiverzity a pfrileZitost k sekvestraci uhliku jsou
zakladnimi opatfenimi pro vyuZiti potencidlu krajiny. KVK vynikd v oblasti ekologického zemédélstvi,
na které navazuje také dalsi podnikdni, zejména produkce biopotravin a trh s nimi. Dal$i moznosti jsou
spojeny s novymi technologiemi produkce potravin v rdmci principt lokalni ekonomiky, které mohou
pFispét k potravinové bezpecnosti, a k jejichZ produkci bude mozné vyuzit arealy brownfieldd, stavajici
energetickou infrastrukturu ¢i vybudovat za timto ucelem OZE.

Hlavni cilové skupiny
Malé, stfedni a velké podniky, obce a kraj

Typy pfijemch

Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladané organizace, malé, stfedni a velké
podniky, zemédélsti podnikatelé, statni organizace a podniky, mistni akéni skupiny, nestatni neziskové
organizace

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantova schémata

Planované vyuziti finanénich nastrojt
Pili¥ 2, pilit 3

Synergie a komplementarity

OP JAK, OP TAK, OPZP, IROP, PRV

Typové intervence

Vyzvou je vyroba potravin formou akvaponie, které lze Uspésné realizovat v aredlech brownfield(
a produkce biopotravin. Budou podporovany aktivity v ochrané a vysadbé les(i a porostd nahradnich
drevin, které tuto ulohu plni, se zohlednénim jejich role ekonomické, ekologické a rekreacni. Tvorba
a vyuZiti krajiny prispéji ke zvySené produkci biomasy pro energetické Gcely a sekvestraci uhliku.
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— rozsifovani ekologického a presného zemédélstvi,

— rozvoj ekosystémovych sluzeb a poradenstvi pro zachovani a rozvoj biodiverzity, vcetné
propojovani s podnikatelskymi aktivitami,

— tvorba krajiny s ohledem na podporu OZE, ochranu pady a klimatu,

— podpora rozvoje produkce biomasy, véetné rychle rostoucich drevin, za soucasné podpory
biodiverzity,

— rozvoj zemédélstvi v souladu s evropskou strategii ,z farmy na vidlicku“ pro spravedlivé, zdravé
a ekologické potravinové systémy,

— aktivity vedouci k naplfiovani Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030 —
Navraceni pfirody do naseho Zivota,

— realizace opatreni k zadrZeni vody v krajiné a ke zpomaleni odtoku vody,

— zakladani farem, sklenikd a dalSich lokalnich produkénich ploch pro vyrobu biopotravin,
— vyuziti okoli vodnich ploch k rekreaci a bydleni — napf. okoli jezera Medard,

— podpora zakladdani akvaponickych farem a akvakultur,

— podpora trhu s biopotravinami a produkty lokalnich producent(i/zemédélct,

— podpora aktivit v oblasti pfechodu na ekologické ¢i alternativni zemédélstvi ve vazbé na obéhové
hospodafstvi a bioekonomiku (cirkularni zemédélstvi),

— podpora rozvoje udrzitelného lesniho hospodafstvi,

— podpora péce o kulturni krajinu.

Specificky cil 5.3

Cilem je vytvoreni inkluzivnich, bezpec¢nych, odolnych a udrZitelnych obci a mést. S ohledem
na klimatickou zménu se jedna zejména o snizovani tepelnych ostrovi a fungovani mést a obci jako
integralni soucasti prostfedi adaptovaného na zménu klimatu a pfispivajiciho k sekvestraci uhliku.
Cilem je rovnéz budovat mésta s ohledem na sniZzovani dopad(i zmény klimatu na obyvatele i méstské
prostiedi.

Zdavodnéni

Podle nové Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030 jsou SMART Feseni ve méstech
a obcich moznosti, jak reagovat na zménu klimatu, sniZovat dopady této zmény a pfispét v méstském
prostiedi k zachovani biodiverzity a sekvestraci uhliku. P¥i vytvafeni kultivovaného (architektonicky
dobfe pojatého) prostredi, a to jak budov, tak verejnych prostranstvi, nejde pouze o estetickou funkci,
ale obecné o zajisténi vysoké kvality Zivota spojené s dobrymi klimatickymi podminkami, zdravym
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Zivotnim prostfedim, s minimem polutantl ve méstech a vSestranné efektivnim vyuZivanim zvlasté
obecniho majetku v obcich a méstech.

Hlavni cilové skupiny

Malé, stredni a velké podniky, obce a kraj

Typy pfijemc

Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zaklddané organizace, malé, stiedni a velké

podniky, spolecenstvi vlastnik( jednotek

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantova schémata, sitové projekty

Planované vyuziti finanénich nastrojt
PiliF 2, pili¥ 3

Synergie a komplementarity
OP TAK, OP ZP, IROP, OPD

Typové intervence

K dosahovani tohoto cile budou vyuZity nové technologické nastroje a inovativni pfistupy v oblasti
budovani a revitalizace verejného prostoru a budov, zvlasté v majetku obci, mést Ci kraje. Budou volena
feseni, kterd budou nejen Usporna, ale také prispéji k minimalizaci dopad( na Zivotni prostfedi a klima.
Pfednost budou mit projekty budov v pasivnim standardu (resp. ,aktivni“ budovy), s vyuZitim OZE,
obecné inteligentni domy a Ctvrté. ZlepSeni prostfedi bude dosahovano také pomoci budovani
,zelenych” mést s vyuzitim zelené a modré infrastruktury, ktera plni jak estetickou roli, tak napomaha
minimalizaci tepelnych ostrov( ve méstech a pfispiva k Setrnému nakladéni s vodou.

— revitalizace socidlné vyloucenych lokalit s rozsifenim zelené, vystavba socialniho bydleni v pasivnim
energetickém standardu, vcetné prispévku k sekvestraci uhliku,

— péce a budovani verejného prostoru s minimalizaci tepelnych ostrovd a pro moznost setkdvani
a jako podpora komunitnich aktivit,

— revitalizace budov v majetku obci, mést a kraje jako ,zelenych” budov, energeticky sobéstacnych,
s dal$imi prvky inteligentnich budov ¢i ¢trti, véetné podpory poradenstvi soukromym vlastnikdim
budov v této oblasti,

— kombinované funkce revitalizovanych budov a vefejnych prostranstvi,

— priprava SMART feseni ve méstech a obcich,

— koncepéni planovéni a podpora personalniho zajisténi pti budovani zelenych mést,

— budovéani modré a zelené infrastruktury,

— podpora aktivni udrzitelné méstské mobility a elektromobility v intravildnu obci a mést,

— zapojeni soukromého sektoru do tvorby “zelenych” mést, véetné arealt podnikatelskych subjekta.
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Program ¢. 6

Prispévek k cili 2030

V rdmci programu lze dosahnout vyznamného snizeni emisni bilance sklenikovych plynd, a to rlistem
vyuZiti OZE a dosaZenim energetickych Uspor, rozvojem komunitni energetiky a vyuZitim odpadl
a dalSich materiald ke snizeni materialové a emisni naroc¢nosti produkce v KVK.

Cilem do roku 2030 je realizace ambiciézniho scénare Uzemni energetické koncepce do roku 2042
na strané vyroby energie i energetickych uUspor, Uplné vyuZiti potenciadlu tspor ve vefejnych
budovach, rozvinuty energeticky management ve vSech vétSich méstech regionu a respektovani
hierarchie nakladani s odpady ve prospéch prevence vzniku odpadd a jejich materidlového
a energetického vyuziti.

Specifické cile Programu ¢. 6 a materialy

6.1 Novd energie

6.2 Uspory energie

6.3 Toky hmoty a recyklace

6.4 Pfechod k ob&hovému hospodafstvi/cirkularni ekonomice

Soucasny stav

Nejvétsi vyzvou v nastdvajicim obdobi je pfeména energetiky regionu navazané na uhelné hornictvi.
Soucasnou situaci v energetickém hospodaFstvi velmi podrobné popisuje Uzemni energeticka
koncepce kraje do roku 2042.
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Potencial Uspor energie je zejména v budovach uréenych k bydleni, nebot velka st bytového fondu
je ve starsich budovéch. Primérné stafi rodinného domu je 58,1 roku, u bytovych domu 59,7 let.

Necelad étvrtina bytd v rodinnych domech je vytdpéna uhlim, procento takto vytdpénych bytd je
zanedbatelné. Podobné vétsina staveb slouZicich k vefejnym sluzbam (nap¥. $koly, nemocnice, domovy
dlchodct) jsou napojeny na externi zdroje energie.

Soucasny instalovany vykon OZE je (podle udaji za rok 2016) celkem 80,64 MW, z toho nejvic
ve vétrnych elektrarnach, 53,59 MW. Ve fotovoltaickych zdrojich bylo instalovano 12,76 MW.

Nejvétsim spotrebitelem elektfiny v KVK je sektor obchodu, sluzeb, Skolstvi a zdravotnictvi, se
spotfebou presahujici 400 GWh ro¢né. Obdobnou spotfebu ma primysl, méné pak domacnosti
a energetika. Ostatni sektory se na spotfebé regionu podileji zanedbatelné. V KVK je plynofikovano
celkem 79 ze 132 obci. Primysl spotfebovava 3x vice energie z plynu neZ z uhli, na némz je zavisly
zejména sektor energetiky.

Mésta v okoli elektrdren Tisovd a Viesova jsou z velké Casti napojena na tyto zdroje tepla. Méstské
systémy CZT s vlastnimi zdroji tepla jsou ve méstech AS, Cheb, Frantiskovy Lazné, Marianské Lazné,
Kraslice, Ostrov a Zlutice.

Roéni produkci odpadl na Uzemi KVK Ize pfi dosavadnim vyvoji pfedpokladat v rozsahu 650-700 tisic
tun ro¢né, u komunalniho odpadu celkem 140-160 tisic tun ro¢né. Tfi sklddky v KVK maji dostatec¢nou
kapacitu pro skldadkovani, jejich nepfimérené vyuzivani viak neodpovida hierarchii nakladani s odpady.
Zaroven se zde jima skladkovy plyn k vyrobé elektfiny, coZz bude i v budoucnu urcity pfispévek
ke sniZzovani emisi sklenikovych plyn( a ristu podilu OZE na celkové vyrobé elektfiny.

V regionu jsou pripravovany projekty, jejichZ realizace povede k zvyseni vyuZiti odpadd a posun
k cirkuldrni ekonomice. Celkovd predpokladand projektovana kapacita téchto zafizeni pro vyuziti
komunalnich odpadd v KVK ¢ini 80 tisic tun rocné. Pocitd se s energetickym vyuZitim 54 tisic tun
smésného komunalniho odpadu a 74 tisic tun za rok komunalniho odpadu vcéetné objemného odpadu
a vymétu z dotfidéni separované shiranych komundlnich odpadd.

Do recyklace je tfeba zahrnout i vyuZiti surovin dnes soustfedénych ve vysypkach a odkalistich tézby
surovin v minulosti. V poslednim stadiu schvalovéni je tézba lithia v byvalém odkalisti u Horniho
Slavkova, ktera by mohla byt zakladem rozvoje nové energetiky na Uzemi KVK. Zasoby predstavuji
cca 4,6 mil. tun, pficemz rocni tézba se bude pohybovat okolo 360 tisic tun. Pro podnikatelské subjekty
v KVK se jednd o velkou vyzvu — z neuZite¢né zatéze Zivotniho prostiedi vytvorit zaklad nového
podnikani v souladu s klimatickymi cili EU. Toto vSak bude podpofeno z Mechanismu spravedlivé
transformace pouze pfi zachovani kritéria ,not harm*.

Pro nastavajici obdobi je vyzvou rovnéZ zména vozového parku jak vozidel v sektoru (zejména
municipalnich) sluzeb, tak ve vlastnictvi podnikd. Obdobnou vyzvou je dobudovani Zeleznicnich trati,
zejména spojeni do Némecka.

96



Specificky cil 6.1

Cilem je zvysit podil OZE na vyrobé a spotiebé energie v KVK, a to jak v produkci a spotiebé tepla, tak
elektfiny, zajistit dostatecnou miru odolnosti a sobéstacnosti regionu v zdsobovani energii a byt
odpovidajici sou¢asti energetické sité Ceské republiky.

Zdavodnéni

Jedna se o stéZejni preménu v oblasti energetiky v souvislosti s koncici téZbou hnédého uhli. Potencial
regionu je jak ve vétrnych elektrarnach, tak ve vyuZiti fotovoltaiky a biomasy. Rozvijejici se oblast
komunitni energetiky a lokalizace osidleni v KVK dava pfilezitost pro posileni lokalniho nakladani
s energii, oekdvané zmény v soustavach zasobovani teplem jsou pfileZitosti pro vyménu zdrojl
vytapéni za zdroje, které jsou z hlediska dosahovani klimatickych cild dlouhodobé udrZitelné. Potencial
pro rozvoj OZE, zejména fotovoltaiky, je jak v podnicich, tak v obcich a v jednotlivych domacnostech.
Urcity potencidl na strané spotieby je také v dopravé, ve vyuZiti elektromobility a alternativnich paliv.

Hlavni cilové skupiny
Malé, stredni a velké podniky, obce a kraj

Typy pfijemch

Obce a jimi ziizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladdané organizace, OSVC, malé, stiedni
a velké podniky, mikroregiony — svazky obci, mistni akéni skupiny, obcané, jejich sdruzeni, nestatni
neziskové organizace

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantova schémata, sitové projekty

Planované vyuiiti finanénich nastrojt
Pilir 2, pilif 3

Synergie a komplementarity
OPZP, IROP, Modernizaéni fond, OP TAK, OPD.

Typové intervence

Intervence budou vedeny s ohledem na vSechny potencidlni plvodce — zdroje energie, tak viechny
cilové skupiny spottebitell energie. Bude se jednat o soukromé/firemni, komunitni projekty a projekty
obci, rovnéz o projekty vyuzivajici OZE v rodinnych a bytovych domech. Intervence budou smérovat
také do vyuziti elektromobility a k vyuZziti alternativnich zdroj( energie v dopravé.

— dlouhodoby systém vyhodnocovani potencidlu OZE, energetickych Uspor a sniZovani emisi
sklenikovych plyn,

— projekty komunitni energetiky,
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— informacni kampané a poradenstvi pro projekty komunitni energetiky,

— podpora lokélnich/decentralnich zdroji obnovitelné energie v domacnostech, které neni mozné
podporovat z jinych dotacnich tituld,

— zapojeni domdcnosti a malych obci do instalace a/nebo vyuziti OZE,
— vyména zdrojl v centrélnich zdrojich energie za OZE a alternativni zdroje,

— rozvoj celokrajskych siti pro elektromobilitu, vcetné podpory vefejné hromadné dopravy
a zelezni¢ni dopravy,

— posileni prenosové a distribu¢ni soustavy s u¢elem zapojeni OZE a novych feseni,
— pobidky pro instalace a provozovani OZE (elektfina, teplo, mobilita) v podnikatelskych subjektech,

— podpora netradi¢nich feSeni v energetice (napf. agroenergetika ¢i hydrovoltaika tam, kde je to
s ohledem na environmentalni dopady vhodné),

— battery value chain — ¢ast OZE, zdroje pro OZE,
— SMART feSeni v decentralni energetice,

— vytvoreni znalostniho zazemi pro vyzkum v oblasti decentralizované energetiky.

Specificky cil 6.2

Cilem je dosdhnout co nejvy$sich Uspor ve spotiebé energie a sniZzeni emisi znetiStujicich latek
a sklenikovych plynd, véetné ristu podilu aktivnich budov na celkové energetické bilanci regionu.

Zdavodnéni

Jak bylo uvedeno vyse, je bytovy fond a obecné fond budov v KVK pomérné stary, tedy s vysokymi
naroky na energie a vysokou pravdépodobnosti potfebné renovace. To dava pfilezitost k ,,energetické
transformaci” sektoru bydleni a je potencidlem pro vystavbu v pasivnim standardu, resp. dosazeni
kladné energetické bilance v budovach. Vysoky potencial je rovnéZ v primyslovych provozech,
v rozvodnych soustavach CZT. Uspor energie lze dosdhnout rovné? také vhodnym energetickym
managementem. Potencial Uspor energie je nepochybné vy$si ne# uvadi Uzemni energetickd koncepce
Karlovarského kraje, aktualizace 2017-2042. Rozhodujici jsou vSak ndklady na jejich dosazeni
a potencidlni Uspora emisi sklenikovych plyna.

Hlavni cilové skupiny
Malé, stfedni a velké podniky, obce a kraj

Typy pfijemct

Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladané organizace, malé, stiedni a velké
podniky, mikroregiony — svazky obci, mistni akéni skupiny, obcané, jejich sdruzeni, nestatni neziskové
organizace
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Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantova schémata, sitové projekty

Planované vyuiiti finanénich nastrojt

Pili¥ 2, pili¥ 3

Synergie a komplementarity
ZP, IROP, OP TAK

Typové intervence

Potencial Uspor energie bude vyuZit s tim, Ze kritériem k podpore projekt(i bude emisni a finanéni
efektivita, a to po celou dobu Zivotnosti feseni. Podporovan bude ekodesign vyrobkd firem se sidlem
KVK, energetickd efektivita jejich provozU, procesni inovace s ohledem na energetické uspory, vznik
novych Uspornych feSeni a feSeni pro dosaZeni energetickych Uspor, energeticky efektivni domy
a rekonstrukce budov a zefektivnéni CZT.

— podpora zavadéni prvk( energetického managementu samosprav (v¢. tvorby pozic energetickych
manazeru),

— projekty energetického managementu kraje, jednotlivych mést a obci,

— sit neziskového poradenstvi pro energetické Uspory a sniZovani emisi znecistujicich latek
a sklenikovych plynd,

— podpora zavadéni energetického managementu na Urovni vSech typd pFijemc,

— projekty ekodesignu a produktovych inovaci s ohledem na Uspory energie a ochranu klimatu,
— procesni inovace ke snizeni energetické naro¢nosti,

— komplexni projekty zahrnujici Uspory a vyuZiti OZE,

— energeticky a klimaticky efektivni obnova bytového fondu a nova vystavba,

— obnova a zvysovani efektivity siti CZT,

— Uspory energie v budovéach v majetku kraje,

— demonstraéni projekty v oblasti Uspor energie.

Specificky cil 6.3

Cilem je zvysit podil recyklace material(, Iépe koordinovat toky hmoty ekonomikou kraje a podpofit
jejich lokalni vyuzivani.

Zduvodnéni

Vyuzivani materiald v misté, jejich recyklace, ziskani (druhotnych) surovin a dalsi vyuZiti pfi vyrobé
(idedIné vyrobkd s co nejvyssi pfidanou hodnotou) mé potencial podpofit lokdlni ekonomiku, omezit
environmentalni dopady a pfispét k dosahovani klimatickych cili. Oddéleni kfivek zatéze Zivotniho
prostiedi a ekonomické vykonnosti (decoupling) je cestou k udrZitelnému vyuzivani pfirodnich zdroja.
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Se vzrlstajici efektivitou novych technologii a inovativnich pfistup( vzrlstaji moZnosti, jak vyuZit
pozlstatky po tézbé energetickych surovin.

Hlavni cilové skupiny
Malé, stredni a velké podniky, obce a kraj

Typy pfijemch
Vyzkumné organizace, obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladané
organizace, malé, stfedni a velké podniky

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantovd schémata — inovaéni vouchery, sitovani mistnich
inovacnich center, sitové projekty

Planované vyuziti finanénich nastrojt
PiliF 2, pili¥ 3

Synergie a komplementarity
OP JAK, OP TAK, OPZP, IROP

Typové intervence

Klicové je vybudovani lokalnich koncovych zafizeni pro zpracovavani odpadu za ucelem jejich
maximalniho vyufZiti, obecné efektivni naklddani s hmotami a co nejvyssi materidlové vyuZiti odpadd
a zpétné odebiranych vyrobkd. Stejnou prioritu ma také nakladani s vodami. Vyuziti pozdstatkd po
dalni ¢innosti z minulosti predstavuje pfileZitost ziskat nové suroviny.

— efektivni krajsky systém nakladani s odpady vcetné odpovidajici logistiky,

— informacni podpora efektivniho nakladani s odpady a predchazeni vzniku odpadi,

— budovani zafizeni pro zpracovavani odpadu a jeho dal$iho materialového vyuZiti (za timto ucelem
je mozné vyuZit aredly brownfield(),

— budovani zafizeni pro vyuzivani (recyklaci) Sedych a destovych vod,
— vybaveni COV zafizenim na odlucovani fosforu s potencialem jeho dal$iho vyuziti,
— vyuZiti materialu z pozGstatk( tézby k ziskavani lithia a vyuziti dalSich materiald,

— podpora recyklace a vyuZivani stavebniho a tézebniho odpadu v misté jeho vzniku, véetné vyzkumu
v této oblasti,

— vyuZiti material( ze zpétného odbéru vyrobkl pro nova feseni,
— odpovidajici soucasti Battery value chain,

— zafizeni pro ekologické odstranovani a pripadné energetické vyuZiti nebezpecného (také
zdravotnického) odpadu,

— podpora zpracovavani odpadll za vyuZiti nejnovéjsich technologii s prispénim k dosahovani
klimatickych cild (napf. v navaznosti na vodikové hospodafstvi).
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Specificky cil 6.4

Cilem je implementace principl obéhového hospodarstvi za Ucelem pfispévku k uhlikové neutralité,
efektivnimu nakladani se zdroji, rozvoji novych sluzeb a pracovnich pfilezitosti v oblasti nakladani
s komunalnimi odpady.

Zdavodnéni

Pfechod na obéhové hospodarstvi je cestou pro efektivni vyuZivani surovinovych zdrojd vcetné
kritickych surovin, optimalizaci odpadového hospodarstvi a vodohospodafstvi, avSak pouze
za predpokladu, Ze bude existovat dostatecnd infrastruktura, vcetné koncovych zafizeni pro
zpracovavani odpadu, jeho dalSiho vyuziti a produkci novych vyrobkl z nich. S ohledem na podporu
lokalni ekonomiky a souvisejici podporou resilience Uzemi je Zadouci vznik decentrélnich zafizeni, a to
za predpokladu, Ze budou existovat moderni technologie, s jejichz vyuZitim budou takova zafizeni
ekonomicky efektivni. S novymi technologickymi moZnosti nardsta také potencial uplatnéni a praktické
vyuZiti biotechnologii, zejména ve spojeni se zemédélskou Cinnosti. V neposledni rfadé je prechod
na obéhové hospodarstvi spojen s narlstem pracovnich mist v této oblasti.

Hlavni cilové skupiny
Malé, stredni a velké podniky, obce a kraj

Typy pfijemch
Obce a jimi zfizované organizace, kraj a jim zfizované nebo zakladané organizace, malé, stfedni a velké
podniky, mikroregiony — svazky obci, mistni akéni skupiny, nestatni neziskové organizace

Schémata podpory
Strategické projekty, tematické vyzvy, grantovd schémata — inovacni vouchery, sitovani mistnich
inovaénich center, sitové projekty

Planované vyuziti finanénich nastrojt
Pilir 2, piliF 3

Synergie a komplementarity
OP TAK, OP ZP, IROP, z OP ST bude financovany komplementarni aktivity, komplementarity budou
posuzovany jak z hlediska rozsahu projekt(, uznatelnych nakladd typu projektd i pfijemca.

Typové intervence

Nejvétsi vyzvu pro KVK predstavuje v soucasné dobé i blizké budoucnosti nakladani se smésnym
komunalnim odpadem (déle SKO), biologicky rozloZitelnym komundlnim odpadem (dale BRKO)
a nebezpecnymi odpady, zvldsté s ohledem na pozadavky nové odpadové legislativy a omezeni
skladkovani do roku 2030. Pro vyreseni této vyzvy je klicova zvlasté prevence vzniku odpadu a jeho
dalsi vyuZiti na zdkladé hierarchie naklddani s odpady v navaznosti na principy obéhového
hospodafstvi/cirkularni ekonomiky a jejich implementaci.
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— maximalni podpora pfechodu z linedrniho hospodéfstvi na obéhové hospodarstvi/cirkuldrni
ekonomiku ve viech pilifich (nakladani s odpady, surovinova politika, udrZitelnd vyroba a spotfeba
a bioekonomika),

— krajsky systém nakladani s odpady — infrastrukturni projekt krajského uradu ke koordinaci mést
a obci,

— budovani zafizeni podporujici prevenci vzniku odpadu (napf. sdilené dilny, knihovny véci), podpora
navaznych vzdélavacich a informacnich aktivit (environmentalni vychovu a osvétu, dale EVVO),

— budovani re-use center, podpora ndvaznych vzdélavacich a informacnich aktivit (EVVO),

— budovani ¢i modernizace stavajici infrastruktury umoznujici zavedeni systém( sbéru ,,Door to Door”
za Ucelem minimalizace vzniku odpadu a dosazeni lepsi kvality vyuZitelnych odpadd (druhotnych
surovin) tam, kde je to vhodné, podpora névaznych vzdélavacich a informacnich aktivit (EVVO),

— budovani a zkapacitfiovani systémU pro sbér a svoz separovanych komundlnich odpadu (papir,
plasty, sklo, napojové kartony, kovy a bioodpady vcetné gastroodpadi, textilu, pfipadné dalsich
triditelnych slozek),

— budovdéni, navySeni kapacity a modernizace stavajicich zafizeni na zpracovévani odpadu, véetné
nebezpecénych,

— budovdni, zkapacitriovani a modernizace kompostaren nebo jinych zafizeni k materidlovému vyuziti
bioodpadu v mistech, ve kterych je moZny snadny navrat organické hmoty do pldy, vietné
rekultivaci,

— rekonstrukce zafizeni za Gc¢elem spoluspalovani SKO a instalace kotld na spalovani SKO v teplarnach
(podminkou je pfipojeni zafizeni na centralni zdsobovani teplem a odpovidajici energeticka ucinnost
zafizeni),

— podpora dalsich lokalnich feseni prevence vzniku odpadi a jejich dalsiho (zejména materialového)
vyuziti (napf. komunitni kompostovani).
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5. Srdce
transformace

»Ne vse, s ¢im se pocita,

miuZe byt spocitano

a ne se vSim, co se da spocitat,
se pocita.”

— Albert Einstein
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Strategické projekty
Alokace pro programy z FST

Strategické projekty Karlovarského
kraje

Karlovarské inovacni centrum (KIC)

Jedna se o vybudovani v Uzemi zcela jedinecné inovacni infrastruktury - Karlovarského inovacniho
centra (KIC), jejimZ cilem je zvyseni intenzity vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit v kraji mezi
podnikatelskymi subjekty, vefejnym sektorem a vyzkumnymi pracovisti. Projekt zahrnuje vystavbu
viceucelového komplexu budov KIC - Krajské inova¢ni centrum (VTP, ktery se skladd ze ¢tyf vzajemné
propojenych objektd). Komplex KIC zahrnuje administrativni prostory pro inkubaci, dale laboratorni,
poloprovozni a nezbytné zazemi spolu s konferenénim salem.

Néklady 500 mil. K¢

Predpokladany podil dotace 425 mil. K¢

vl:astovka

Hlavnim cilem projektu je ekonomické znovuoZiveni mésta. Dil¢imi cili je vzdélanéjsi a motivované;jsi
komunita, kterd sama pracuje nebo Fidi vlastni podnikdni a tvori vy$si pfidanou hodnotu. Tito lidé se
vice seberealizuji, maji vyssi naroky na sluzby, jsou spokojenéjsi a tvori sebevédomé;jsi spolecnost a
prispivaji tak ke zméné celého regionu.

Projekt vl:aStovka predstavuje nastroj pro realizaci ekonomickych i SirSich spolecenskych zmén
v souladu s transformaénim planem Karlovarského kraje. Cilem projektu je podpora podnikani (v¢.
mikropodnikani), zvySovani produktivity prace a pfidané hodnoty, zména struktury zaméstnanosti
v regionu, zvyseni resilience a prispévek ke klimatickym ciliim EU. Oblasti, na které se projekt zaméruje,
jsou: podnikani, zaméstnanost, cestovni ruch, vzdélavani. Za projektem vl:aStovka stoji vybudovani
nové inovativni instituce, kterd svou cinnosti bude podporovat lokdIni ekonomiku. Formdiné bude
instituce zaloZena jako pfispévkova organizace. Instituce bude pUsobit jako lokalni ekonomické
centrum, které v rdmci své Cinnosti bude nabizet Siroké spektrum nastroji slouZici k naplnéni vyse
uvedenych cild.

Naklady 194,7 mil. K¢

Predpokladany podil dotace  165,5 mil. K¢
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Rekonstrukce a modernizace Stfedni uméleckopriimyslové skoly keramické a
sklarské Karlovy Vary

Cilem projektu je rekonstrukce a modernizace vzdéldvaciho zazemi Stfedni uméleckoprimyslové skoly
keramické a sklarské Karlovy Vary. Cilem projektu je téZ zvysit podnikavost zejména mladych lidi a
v oborech, které budou v kraji uzitecné, tedy podpofit ekonomickou transformaci kraje. Podpora
kreativity zaroveri povede ke zvySovani pfedpokladi déti a student( k dalSimu studiu a k rozvoji jejich
dovednosti, takZe se dobfe uplatni ve svobodnych povolanich a ve firmach, které budou zavadét
digitalizaci — Pramysl 4.0.

Naklady 680 mil. K¢

Predpokladany podil dotace 578 mil. K¢

Kulturni a kreativni odvétvi - Krajska kulturni a kreativni kancelar — 4K

Cilem je nastartovat systematické transformacéni zmény v celém KK, prispét k transformaci ekonomiky
a diverzifikaci do novych odvétvi, ke kterym ma KK dlouhodobé predpoklady a jiz dnes vysoky exportni
potencial. Krajska kulturni a kreativni kancelar - 4K, ktera se stane hlavnim koordinatorem a
spolutviircem infrastruktury kulturni a kreativni odvétvi (KKO). Cinnost bude zaméFena na podporu
kreativity ve vychové a vzdélavani, podporu zacinajicich podnik(, mikropodnikt a malych firem, uméni,
kulturnich a vyzkumnych instituci, véetné podpory rozvoje center.

Naklady 186,3 mil. K¢

Predpokladany podil dotace ~ 158,4 mil. K¢

Agentura pro transformaci Karlovarského kraje

Cilem projektu je zajistit institucionalizovanou podporu transformace Karlovarského kraje
prostfednictvim Agentury pro transformaci Karlovarského kraje, ktera bude poskytovat metodickou,
znalostni, analytickou a konzulta¢ni podporu vsem aktérim transformace dle modelu quadruple helix
za ucelem udrZitelného rozvoje kraje ve vSech trech pilitich udrZitelného rozvoje - ekonomickém,
socidlné spolecenském i environmentalnim. Strategicky rozvoj - Aktivitami v tomto pilifi bude
poskytovat analytické podklady a poradenstvi pro planovani zmén v Karlovarském kraji ve vSech
oblastech souvisejicich s jeho rozvojem a podilet se na koordinaci pfipravy a implementaci SMART
feSeni. Digitalizace - V ramci této oblasti bude agentura zajistovat poradenstvi a podporu realizace
projektd zaloZzenych na SMART feSeni a ICT projektech. Investiéni centrum - Aktivity se budou
soustredit na identifikaci potencidlu rozvoje Karlovarského kraje prostfednictvim podpory investi¢nich
i neinvesti¢nich projekta.

Naklady 216,9 mil. K¢

Pfedpokladany podil dotace  184,4 mil. K¢
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Krajsky Business Park Sokolov (KBPS)

Cilem projektu je vytvorit prostfedi pro rozvojové predpoklady, které umozni zasadné transformovat
centrum Sokolova. Novy multifunkéni areal s nadregiondinim vyznamem bude svou atraktivitou a
presahem lakat investory, podporovat inovace, rozvijet ekonomiku zaloZenou na vyssi pridané
hodnoté, propojovat kreativni odvétvi s tradicnim prdmyslem, vytvafet podminky pro rist vzdélanosti
a kvalifikace, apod.

Na tuzemi projektu vzniknou prostory (budovy, kancelafe) pro podnikovy sektor se zamérenim zejména
na realizaci novych technologii a konkurenceschopnych vyrobkd a sluZeb nebo se zaméfenim
na greenjobs. Projektem také vytvofime podminky pro vznik zazemi pro firmy i jednotlivce, provozujici
tzv. kreativni femesla (IT, architektura, marketing, uméni, design atd.).

Naklady 450,0 mil. K¢

Predpokladany podil dotace ~ 382,5 mil. K¢

Centrum lazeriského vyzkumu (CLV)

Smyslem projektu je v souvislosti s Utlumem tézby rozvijet segment lazenstvi jako pfileZitost pro
zvy$eni konkurenceschopnosti regionu. Cilem je posileni jedné z domén specializace KK (lazefistvi)
zavadénim inovaci, provadénim nezavislého vyzkumu a vyvoje, edukaci a popularizaci odvétvi. Vyzkum
se bude soustredit na environmentalni, klinické, historické a socioekonomické aspekty lazeristvi. Cilem
projektu je provadéni nezavislého vyzkumu a vyvoje zaméFeného na objektivizaci ucink( lazerské
1é¢by, vyuZiti lazeriskych programu v prevenci zdravotnich a psychickych obtizi, vyzkum pf¥irodnich
|é¢ivych zdroja, historické a socioekonomické aspekty lazenstvi. Vysledky vyzkumu a vyvoje budou
uplatriovany v praxi v podobé inovaci v lazenistvi a prispéji ke zvySeni konkurenceschopnosti malych a
stfednich podnik( v regionu i k podpofe lazeristvi jako tradiéniho odvétvi. Strategicky projekt rozvoje
ILaB je postaven tak, aby zajistil rychly rozvoj vyzkumu v KVK a nasledné ziskani vysokoskolského
vzdélavani do kraje. To, Ze kraj nemd dostatecné velké a vykonné vyzkumné zafizeni, jej zasadnim
zplsobem handicapuje ve srovnani s ostatnimi kraji v republice.

Naklady 325,5 mil. K¢

Pfedpokladany podil dotace ~ 276,7 mil. K¢

Sokolovska investi¢ni a green development

Projekt zahrnuje pfipravu lokalit pro novd odvétvi, konkrétni pilotni projekty a vybudovani servisni
organizace na podporu pfipravy zon, profesni pfipravu pracovni sily a marketingovou komunikaci.
Hlavnim poslanim projektu je vyuzit potencidlu Uzemi po ukonceni tézby uhli pro vznik celych novych
odvétvi, ktera se dynamicky rozvijeji v souvislosti s odklonem od fosilnich paliv. Vize projektu je
atraktivni nabidka uhlikové neutralnich nemovitosti pro rychly vstup investort z oblasti ¢isté mobility,
akumulace energie, vyroby vodiku, zpracovani kovd vzacnych zemin opfend o profesionalni tym
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projektovych manazer( Gzemi. Hlavnim cilem je pfiprava lokalit pro etablovani sektoru ¢isté mobility
a nové energetiky v regionu, realizace pilotnich projekt( a vybudovani podplrného tymu.

Naklady 3162,8 mil. K¢

Predpokladany podil dotace 1 265,1 mil. K¢

Chytra krajina 2030+

Cilem projektu je utvofeni ramce na vyuZiti potencialu Karlovarského kraje a dosahnuti stavu, ktery
umozni stabilizaci feSeného Uzemi jako mista preferovaného pro Zivot. V cilovém stavu bude Gzemi
kraje nabizet dostatek pracovnich mist pestfe rozmisténych v rdznych odvétvich spliujicich
v maximalni mozné mite principy obéhového hospodafstvi, bude optimalizovano vyufziti krajinného
prostoru pro poZadované aktivity tak, aby nedochazelo k poskozovani Zivotniho prostfedi a pfirody a
zaroven, aby byla krajina schopna odolat nadchazejici klimatické zméné. Projekt v ramci
vicelrovriového feSeni vyuZiti potencialu Uzemi Karlovarského kraje zpracuje environmentalni a
urbanni postupy s respektovanim limitl probihajicich klimatickych zmén a pfileZitosti danych
jedinecnymi charakteristikami Uzemi kraje. Cilem je na zakladé analyzy stavu krajin (lesozemédélska,
posttéZebni, urbanizovana i industriadlni) a jejich hlavnich limit( stanovit postupy pro planovéni a
realizaci jejich budouci podoby véetné ovéreni prostfednictvim pilotnich projektd.

Naklady 313,0 mil. K¢

Predpokladany podil dotace  266,1 mil. K¢

Udrzitelna revitalizace a resocializace lokality Medard

Predmétem projektu je inZenyrska a stavebni pfiprava Uzemi v okoli jezera Medard pro dalsi vyuZziti
tohoto Uzemi pro aktivity, které pfinesou udrzitelnou revitalizaci a resocializaci Uzemi po ukonceni
téZzby a navrat lidi. Tato pfiprava Uzemi je zakladem pro dalsi investice, které v Uzemi ndvazné
probé&hnou a pfinesou rozvoj lokality i celého regionu, nebot se jedna o unikatni rozvojovou lokalitu s
mezindrodnim potencidlem. Pfiprava Uzemi podpofi resocializaci regionu, vznik novych inovativnich
firem a pracovnich mist mimo sektor téZebniho primyslu. Bez provedeni pfipravnych praci v lokalité
neni mozné realizovat navazujici investi¢ni aktivity vedouci k vytvofeni podminek pro udrZeni a navrat
lidi do lokality a jejich plnohodnotny Zivot (volny cas, rekreace atd.). Celkovym smyslem projektu je
vytvorit podminky pro resocializaci Gzemi diky atraktivnimu a udrZitelnému pojeti celé lokality.

Naklady 583,0 mil. K¢

Pfedpokladany podil dotace ~ 233,2 mil. K¢
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Regenerace brownfieldu Horsky hotel Klinovec a jeho okoli

Predmétem projektu je regenerace brownfieldu Horsky hotel Klinovec, kulturni pamatky, nachazejici
se na nejvyssim vrcholu Krusnych hor. Jeho pocatek se datuje rokem 1900 a od roku 2003 je jeho
vlastnikem mésto Bozi Dar.

Obsahem projektu je zhotoveni projektové dokumentace v¢. zajisténi vSech povinnych stanovisek,
vyjadreni apod., nasledné pak stavebni prace pro kompletni regeneraci historického objektu
s prilehlym okolim se dvéma novymi stavbami, které citlivé dotvori jeho konecny architektonicky raz.
Pfinosem projektu je obnova chatrajici kulturni pamatky a jeho okoli. Projekt vyrazné prispéje k trvale
udrzitelnému cestovnimu ruchu, ktery je vyznamny v rozvoji Karlovarského kraje, a zvysi potencidl a
ekonomickou stabilitu celé oblasti. Klinovec je destinaci pro zimni a letni turistiku, nachazejici se
v blizkosti statni hranice. Proto dopad projektu bude na krajské i na mezindrodni trovni.

Naklady 420 mil. K¢

Predpokladany podil dotace 357 mil. K¢

Alokace pro programy financované
z FST

Plan transformace KVK je postaven tak, aby s pfispénim vsech dostupnych zdrojd financni podpory do
roku 2030 bylo moZné orientovat smérovani kraje k vyssi konkurenceschopnosti a dosahovani koheze
s dal3imi regiony Ceské republiky. BohuZel také posledni srovnavana data CSU (za rok 2019) ukazuji, ze
KVK je jediny region v CR s méné nez 60% vykonem ve srovnani s pramérem EU (58 % praméru EU v
parametru HDP/obyv. Dalsi v poradi je Ustecky kraj s 66 %, viechny ostatni regiony CR presahuji 70 %
evropského priméru.) Dynamika ristu ekonomiky v regionu neni dostate¢na na to, aby kraj alesporni
yudrzel krok” s ostatnimi kraji. KVK postupné ztraci tempo a pres ¢astecné dobré predpoklady k
dal$imu rozvoji se mlZe v podstaté cely stat socialné vylouc¢enou lokalitou.

K obréceni tohoto trendu (na zdkladé podrobnych analyz, odhadu megatrend( a studia podnétd, které
napomohly jinym region&im nejen v CR k sou¢asné dynamice hospodéiského riistu, byl zpracovan Plan
transformace jako Sirsi dokument restrukturalizace kraje. Byly identifikovany zakladni pfedpoklady pro
zménu hospodarstvi kraje a pro takovy dlouhodoby rozvoj, ktery zvrati trend vystéhovavani se obyvatel
Z regionu a umozni zménit vzdélanostni skladbu obyvatel ve prospéch lidi s vy$sim vzdélanim a tedy i
vyssimi prijmy a dalSimi pozitivnimi efekty, které jsou doprovodnym jevem vzdélané populace. Jedna
se 0 zmény, které budou viditelné aZ v delSim ¢asovém horizontu, nicméné pokud nenastanou, KVK
bude déle ztracet tempo a rozdil oproti dal$im regionim se bude zvySovat.

Pro budouci Uspéch KVK je determinujici vyuZzit vSechny moZnosti podpory, které jsou k dispozici (nejen
FST). Transformace je finanéné i manaZersky naroc¢ny proces, ktery vyzaduje multioborovou spolupraci
véech Uzemnich aktéru fizenou strategickym leadershipem. Rizeni takto velké zmény s sebou zaroveri
prinasi prilezitost zapojit i nalakat uspésné lidi, firmy ¢i védeckovyzkumné organizace.
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S perspektivou uvedenou vyse byly pfipraveny strategické projekty pfimo vytvorené ¢i podporované
Krajskym ufadem KVK. Z dGivodu navaznosti na tyto strategické projekty a tedy rozvoj dil¢ich aktivit a
investic, které by umoznily v dané oblasti efekt ,snéhové koule”, byly vybrany takové intervence, které
v pristich nékolika letech nejvice podpofi diverzifikaci ekonomiky kraje a atraktivitu kraje pro jeho
stavajici a nové obyvatele. Navriené alokace pro jednotlivé SC (v¢. vybranych intervenci) v sobé ,Prostiedky z Fondu spravedlivé transformace sméfuji
kombinuji logiku potfeby zacileni na zdsadni hybatele transformace, vyuziti dalSich zdroji pomoci EK a
komplementaritu se strategickymi projekty KVK.

do samotného stfedu transformace Karlovarského
kraje. Pro dosazeni Uspéchu je nezbytné cilit pozornost i
na ostatni nastroje pomoci.”

Hlavnimi strategickymi intervencemi regionu jsou:

— Vojtéch Franta

— podpora zacinajiciho, malého a stfedniho podnikani (zejména podnikdni zaloZeného na znalostech),

podpora rozvoje kreativity a talent(,

podpora vyzkumu a vyvoje, ktery pfinese do regionu inovace,

— podpora pfemény regionu na region prileZitosti, a to v disledku rozvoje digitalizace na celém Gzemi
kraje,

— vytvareni podminek pro zvySovani kvality Zivota obyvatel kraje.

V navaznosti na vznik krajského inovaéniho centra, centra kreativity, posileni ¢innosti jediné
vyznamnéjsi vefejné vyzkumné organizace a centra pro SMART feSeni v izemi KVK budou podporovany
takové aktivity jednotlivych aktér( v regionu, které nejvice posili strategické intervence a znasobi jejich
dopad do regionu.

KVK bude usilovat o podporu ze vech dalich dostupnych narodnich i evropskych zdroji. Toto Usili
bude koordinovano v souladu s krajskou inovacni strategii a aktivity budou podporovéany ve spolupraci
se vSemi partnery v ramci tzv. quadruple helix.

V malém KVK je tfeba vzit do Uvahy jeho specifickou vychozi situaci, kdy hlavnim dlouhodobym
problémem nebude samotné ukondeni stavajicich aktivit jednoho velkého zaméstnavatele —tézare uhli
a vyrobce energie (i kdyZ je toto velmi vyznamné). Zasadni je naprava dlouhodobé se zhorsujici
perspektivy dané tim, Ze o tézbé uhli a vyrobé energie z ni v KVK bylo v minulosti rozhodnuto.
Upfednostnéni celorepublikovych zajma na zajisténi energie bylo v regionu brano jako danost, nedbalo
se dostatecné o udrZitelny rozvoj Uzemi a v relativné velmi malém regionu s nizkym poctem obyvatel
nebyl dostatek sil a potenciadlu pro faktické a véasné nastartovani restrukturalizace, ktera napfr. v
Moravskoslezském kraji zapocala pred vice nez dvaceti lety.

Z tady sociologickych prizkumu a priklad(i Gspéchu rozvoje a restrukturalizace regiond v zahranici
plyne, Ze pro dlouhodobé Uspésné podnikani neni tolik potfebna ingerence verejné spravy do
samotného byznysu, ale vytvareni podminek a zdzemi tak, aby podnikatelé mohli bez bariér realizovat
své zaméry. Zjednodusené: Zajisténi dobrych silnic, dostupnych Skolek, kvalitnich Skol, dobrych
podminek pro praci a Zivot rodin viech generaci je to, co se od verejné spravy ocekava.
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Tabulka 4 Rozdéleni alokace mezi Programy (mimo strategické projekty)

S Alokace Alokace
Priorita Program
celkem Program
o TRADICE 11%
. 30%
EKONOMICKA INOVACE 19%
TRANSFORMACE ?
LY I ”,
'ZO: ZNALOSTI 18%
:v ) 349%
SPOLECENSKA .
TRANSFORMACE SPOLUPRACE 16%

REGENERACE 8%
ENVIRONMENTALNI 36%

A KLIMATICKA TOKY HMOTY
TRANSFORMACE A ENERGIE 0%

Tabulka rozdéleni alokace mezi jednotlivé Programy zahrnuje pouze ¢ast disponibilnich prostfedkd OP
ST uréenou pro prioritni osu Karlovarského kraje, vyjma narokl jednotlivych strategickych projektd.
PfestoZe se muze jevit, Ze nékteré oblasti nejsou dostatecné finanéné pokryty (viz napf. program
Regenerace), pravé diky propojeni se strategickymi ziskavaji programové alokace komplexni obraz.

Vizi 2030 je ekonomicka prosperita regionu, zaloZena na dvou
pilifich:

‘ l o 1. lokalni produkci vyrobki a sluzeb uréenych pro trh s vysokou
g

pfidanou hodnotou, nizkou spotfebou hmoty a energie
2. na tradiéni produkci s vysokym exportnim potencidlem a
schopnosti firem v KVK zapojit se do globalnich hodnotovych fetézct

K tomuto se navrhuje vysoké zaméreni Usili a intervenci na zacinajici podnikdni a podporu potencialu
rozvoje nového podnikdni zaloZzeného na kreativité a na znalostech. Podpora bude orientovana — v
souladu s perspektivami Primyslu 4.0 — na nové firmy mistnich podnikatel(, v nichZ bude rdst moznost
zaméstnani pro Siroky okruh zdjemca. PrileZitosti k vyzkumu pfimo KVK privedou do kraje schopné a
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vysokoskolsky vzdélané vyzkumniky, ktefi postupné zacnou realizovat i navazujici vzdélavaci aktivity.
Cilem je spoluprdce a nasledné usidleni nékolika fakult a Ustav(l stavajicich vysokych skol z jinych
regiont v KVK a transfer znalosti vytvofenych v tomto prostfedi do podnikani v KVK. Podobné je tomu
s dal$im nastrojem pro vytvareni podminek rozvoje — s digitalizaci.

Ekonomickd transformace regionu do roku 2030 je zaloZena na podpofe mnoha malych projektd
Sirokého okruhu mistnich subjektd, na znalostech a na digitalizaci.

Kraj bude podporovat restrukturalizaci firem, jejich vétsi orientaci na vyzkum a vyvoj, vytvareni
vyvojovych center a dalsi aktivity, toto ovsem predpoklada predevsim v ramci jinych nastroji pomoci
(napt. OP TAK, programy TACR, Moderniza¢ni fond). Za vlastni prioritu povazuje vytvofit pro takové
zaméry stfednich a velkych firem zazemi podporou podnikavosti a vytvorenim podminek pro rozvoj
invence a kreativity, kterd mdze byt témito firmami vyuZita v zdjmu ristu jejich pridané hodnoty a
rastu jejich exportniho potencialu, a to véetné moznosti virtudlni pfitomnosti regionalnich firem na
globalnich trzich.
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Program¢. 1
TRADICE
SC 1.1 Zacinajici podnikani

Cilem podpory zadinajiciho podnikani je podnitit mladé lidi a generaci 50+ k osamostatnéni se a
zahdjeni podnikani, zejména v novych oborech vyroby a sluzeb. Poskytnout jim ,vybavu” sluzbami
coachingu a mentoringu, pravnim poradenstvim, pomoci s administrativou, a dalsimi potencidlnimi
bariérami zacinajiciho podnikani, upozorfiovdnim na prileZitosti, které jsou neobvyklé a davaji
moznosti uplatnéni se v novych ekonomickych nikach.

SC 1.2 Transformace firem

Cilem je podpora transformace podnik(i vazanych zejména na téZebni a energeticky pramysl, zachovani
pracovnich mist, zvyseni produktivity prace, pfidané hodnoty vyrobkd a sluZeb a zvySeni potencialu pro
export.

Aktivity podporované v programu

Vybudovani sité poradenskych sluzeb s vyuzitim existujicich struktur ve spolupraci krajskych a mistnich
samosprav, regionalnich kanceldri Czechlnvestu, hospodarskych komor a dalSich.

Rozvoj program( pro zacinajici/stavajici podnikatele (poradenstvi, kouéink, akceleraéni a inkubaéni
sluzby, systém voucher(, co-workingovych center apod.).

Podpora revitalizace drobnych brownfieldd v navaznosti na vytvareni atraktivni podnikatelské
infrastruktury.

Podpora modernizace vyrobnich procesu, produktd, sluzeb a dalsi.

Podpora vyroby produktl s vysokou ptidanou hodnotou a potencialem exportu.

Schéma podpory
—  tematické vyzvy,
- grantova schémata
—  strategické projekty
- finanéni nastroje
Indikator vystupu

RCO 05 — podporené nové podniky

Indikator vysledku

RCR 17 — nové podniky prezivajici na trhu
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Program €. 2
INOVACE

SC 2.1 Vyzkum, vyvoj a inovace

Cilem je nastartovani dlouhodobych vyzkumnych a vyvojovych aktivit v regionu a navazujicich inovaci,
které se uplatni v ekonomice firem v regionu. Vzhledem k velkym spolecenskym trenddm, k nimZ patfi
zejména individualizace (,sebezaméstnavani lidi), digitalizace a decentralizace, je moziné
predpokladat, Ze rozvoj Uspésného podnikani lze zajistit nejen v jednom ¢i nékolika malo centrech
regionu, ale na celém Uzemi kraje. To vSak vyZaduje vytvareni lokdlnich pfileZitosti — hub(,
coworkingovych center, mist, ve kterych jsou sluzby podnikatelim a kde je pfimé spojeni na vyzkumné
kapacity v regionu i mimo region.

SC 2.2 Kreativita a design

Cilem podpory kreativity a designu je dosahnout zvySeni ekonomického vykonu regionu
prostfednictvim ¢innosti s vysokou pfidanou hodnotou, zejména rozvojem kreativnich obord a
zvySenim atraktivity regionu pro specifické sluzby v kreativnich odvétvich.

SC 2.3 Digitalizace a nové produkty

Cilem rozvoje digitalizace je 100% zasitovani Gzemi KVK infrastrukturou pro vysokorychlostni internet
a tim vytvoreni podminek pro rozvoj sluzeb a dobré Zivotni podminky lidi v kterémkoliv misté kraje,
nejen ve méstech. DalSim cilem je rozvoj sluzeb zaloZenych na digitalnich nastrojich a rozvoj tzv. ,silver
economy”, rovnéz nové decentralizované energetiky.

Aktivity podporované v programu

Vytvoreni inovacni infrastruktury a jeji vzajemna koordinace na Uzemi regionu napt. formou mensich
inovacnich hubl - s cilem zajistit a facilitovat spoluprdci v oblasti vyzkumu a vyvoje a také nastaveni
zpUsobu hodnoceni naplfiovéni cild této infrastruktury.

Podpora pfichodu a zajisténi odborné kapacity pro zaloZeni této infrastruktury.

Rozvoj sluzeb pro vyzkumné organizace a vznikajici infrastrukturu, zajisténi poradenskych sluzeb a
transferu znalosti a také rozvoj digitalizace a spravy dat v regionu s cilem umoznit nabidku kvalitni
verejné infrastruktury resp. sluzeb verejné spravy v této oblasti.

Podpora vyzkumu v oblasti decentralizované energetiky ve spolupraci s vyzkumnymi organizacemi.

Vytvoreni infrastruktury a navazujicich sluzeb v ramci inovacniho ekosystému pro rozvoj kulturniho a
kreativniho odvétvi a digitalizace regionu.

Schéma podpory

— tematické vyzvy,

— grantova schémata,

— strategické projekty
Indikator vystupu

RCO 07 — vyzkumné organizace zapojené do spolecnych vyzkumnych projektd
Indikator vysledku
RCR 06 — podané patentové prihlasky
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Spolecenska transformace

ll Vizi 2030 je spolecenska prosperita regionu, zaloZzena na dvou pilifich:
\ , 1. vzdélané populaci a kvalifikovanych lidech,
- - 2. narozvoji komunit, komunitniho a kulturniho Zivota regionu.
’ S
o
-«

Hlavnim dlouhodobym handicapem KVV nepfizniva vzdélanostni a

socidlni struktura jeho obyvatel. S vysokym podilem méné vzdélané

C_ populace souvisi mald schopnost adaptace/rekvalifikace v prabéhu
4 pracovniho Zivota, nizké vydélky, malé pozadavky na sluzby spojené s

trdvenim volného Casu a nedostate¢né podminky pro rozvoj osobnosti,

socialni vyloucenost ¢i deprivace. Déti z rodin s nizsim vzdéldnim maji horsi vyhlidky dosahnout vyssiho
vzdélani a pIné rozvinout své predpoklady. Na druhé strané firmy stradaji nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikd a hledaji potencial jinde. Transformacni aktivity proto budou sméfovany do téch intervenci,

které nastartuji zménu a podpofi dlouhodobé Usili o posileni kvalifikace obyvatel a celoZivotni u¢eni v
zajmu rozvoje podnikani zaloZzeného na znalostech a rozvoje potencidlu lidi.
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Program ¢. 3

ZNALOSTI
SC 3.1 Kvalitni vzdélani

Cilem je zvysit dostupnost kvalitniho vzdélani pro vsechny skupiny obyvatel, véetné znevyhodnénych,
¢imz bude zajisténa vétsi flexibilita na trhu prace, zvysi se atraktivita KVK pro mladé a nové pfichozi a
bude podporena odolnost v reakci na ocekavané socioekonomické zmény. Cilem je rovnéz ukotvit
vysokoskolské vzdélavani v centru regionu.

SC 3.2 Rekvalifikace — novy zacatek

Cilem je zvysit podil rekvalifikovanych zaméstnancud v podnicich prochazejicich strukturnimi zménami
a dalsich organizaci tak, aby v idedlnim pfipadé nevstupovali do evidence nezaméstnanych, ale byli
preskoleni na jinou pozici, byli pfipraveni na reintegraci v ramci KVK nebo zahdjili vlastni
podnikatelskou ¢innost.

Aktivity podporované v programu

Podpora novych forem vzdélavani a zvySovani kvality odborného vzdélavani.
Podpora spoluprace firem a skol.
Podpora kompetenci k podnikavosti.
Optimalizace vzdélavéani a podpora jejich diverzifikace.
Rozvoj vysokoskolského vzdélavani a podpora vyukovych stfedisek.
Motivace studentl k dokongeni SS.
Podpora zaméstnanct pfi identifikaci novych kompetenci.
Podpora outplacementu.
Podpora talent managementu.
Zajisténi kariérového a profesniho poradenstvi.
Podpora vytvareni infrastruktury pro rizné formy vzdélavani.
Podpora firem zaméstnavajici rekvalifikované pracovniky.
Schéma podpory
— tematické vyzvy,

— grantova schémata,
— strategické projekty.

Indikator vystupu
RCO 83 vypracované nebo realizované spoleéné strategie/akéni plany
Indikator vysledku

RCR 71 pocet uzivatelt novych nebo modernizovanych vzdéldvacich zafizeni za rok
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Program €. 4

SPOLUPRACE

SC 4.1 Kulturni a pfirodni dédictvi

Cilem je posilovat sounaleZitost obyvatel KVK s regionem, zhodnocovat kulturni a pfirodni bohatstvi, a
to jak za ucelem zvySovéni kvality Zivota a atraktivity regionu pro stavajici i nové pfichozi obyvatele,
tak pro sport a cestovni ruch s navaznou podnikatelskou infrastrukturou a rozvoj kreativnich pramyslu.

SC 4.2 Nikdo neni vyloucen

Cilem je inkluzivni rozvoj regionu prostrednictvim posileni socidIni stability zejména ve vylouc¢enych
lokalitach, prevenci vzniku a feseni neptiznivé situace socidlné vyloucenych osob a osob ohroZenych
socialnim vyloué¢enim nebo jinak znevyhodnénych.

Aktivity podporované v programu
Pfiprava programi prevence v oblasti negativnich jevu (zadluZovani, prevence kriminality...).

Metodické vedeni ze strany krajské spravy a samospravy v ramci vytvorenych strategii socialniho
zaclenovani.

Rozvoj aktivit v oblasti socialniho podnikani — uplatnéni osob ohroZenych ¢i jiz socialné vyloucenych.
Zvysovani dostupnost sluzeb vedouci k socidlni inkluzi.

Zvysovani kvality Zivota v SirSim Gzemi velkych mést se zamérenim na traveni volného ¢asu uréeného
nejenom pro residenty, ale i ndvstévniky, podpora patriotismu.

Rozvoj vyuziti kulturniho a historického dédictvi a rozvoj novych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a
lazenstvi jako oblasti s vysokym potencidlem rozvoje a novych pracovnich mist i pro osoby s nizsim
vzdélanim.

Schéma podpory

— tematické vyzvy,
— grantova schémata,
— strategické projekty,
— financni néstroje

Indikator vystupu
RCO 01 podporované podniky
Indikator vysledku

RCR 01 pracovni mista vytvorena v podporovanych subjektech
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Vizi roku 2030 kvalitni Zivotni prostiedi a prispévek KVK ke
globalni odpovédnosti, s orientaci do dvou oblasti:

1. kvalitni prostfedi pro Zivot, a to jak ve méstech a obcich,
tak ve volné krajiné

2. adaptace na zménu klimatu a sniZovani dopadi na
klima, a to jak mitigacnimi opatfenimi, tak prispévkem k
sekvestraci uhliku

Cilem intervence do zvySovani kvality Zivotniho prostiedi je postupné naplnit nové evropské vyzvy
spojené s klimatickymi cili — uhlikovou neutralitou do roku 2050. Konkrétnim cilem je zahdjit
,Karlovarsky Bauhaus”, systematickou (architektonickou a urbanistickou) tvorbu sidel, ktera bude
naplriovat nové pozadavky na kvalitu Zivota ve méstech a obcich (SMART feseni) a takovou tvorbu
krajiny, kterd bude atraktivni a zéroven bude soucasti feseni pro dosazeni klimatickych cilG. Rovnéz je
nezbytné — v navaznosti na ukoncovani energetického vyuZziti uhli — Fesit zasobovani teplem a vyuZiti
dosud netradi¢nich zdroju energie v nékterych méstech a obcich, dale vyfesit krajsky systém nakladani
s odpady. Z FST budou financovény ,rozjezdové” aktivity, na které navazi dalsi projekty, pro jejichz
podporu budou zadany jiné podpurné zdroje.

KVK ma vsechny predpoklady rozvinout potencial krasného mista pro Zivot obyvatel a atraktivniho
regionu pro turisty, umélce, sportovce, domaci i zahrani¢ni ndvstévniky. Pfedurcuje jej k tomu vysoka
historickd hodnota sidel, zajimavy urbanizmus, pfirodni podminky, rostouci kvalita Zivotniho prostredi
umoznujici mj. ekologické zemédélstvi.
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Program €. 5
REGENERACE

SC 5.1 Regenerace brownfieldti a starych ekologickych zatézi

Cilem do roku 2030 je revitalizovat nevyuZité ¢i nedostatecné vyuZzivané nejvétsi brownfieldy v kraji

pro zvyseni nabidky podnikatelskych moznosti a rozvoje lokalit ve méstech a obcich. Soubézné bude
zajisténo odstranéni nejvyznamnéjsich starych ekologickych zatézi v kategorii A1, A2 a A3.

SC 5.2 Regenerace krajiny a nové zemédélstvi

Cilem je obnova a tvorba kulturni krajiny, podpora ekosystémovych sluzeb, pfechod na ekologické ¢i
alternativni zemédélstvi, ochrana biodiverzity, zvySeni sekvestrace uhliku a adaptace i na zménu
klimatu.

SC 5.3 Zelena mésta a obce

Cilem je vytvoreni inkluzivnich, bezpecnych, odolnych a udrzitelnych obci a mést. S ohledem na
klimatickou zménu se jedna zejména o snizovani tepelnych ostrovl a fungovani mést a obci jako
integralni soucasti prostfedi adaptovaného na zménu klimatu a prispivajiciho k sekvestraci uhliku.
Cilem je rovnéZ budovat mésta s ohledem na sniZzovani dopadd zmény klimatu na obyvatele i méstské
prostredi.

Aktivity podporované v programu

Projekty adaptace revitalizovanych Uzemi na dopady klimatické zmény, doprovazené spolupraci
kli¢ovych aktérd na spole¢ném rozvoji a zvySenim ,image” adaptovanych oblasti.

Revitalizace socialné vyloucenych lokalit v kombinaci s adaptacnimi opatfenimi na zménu klimatu.

Rozvoj poradenstvi pfi revitalizaci objekt( s ohledem na aplikaci opatfeni pro adaptaci danych lokalit
mést a obci na zmény klimatu.

Podpora koncepéniho planovani rozvoje a revitalizace Gzemi.

Podpora opatreni smétujicich ke zméné Zivotniho prostfedi — zvySovani kvality ovzdusi podporou
udrzitelné méstské mobility.

Podpora regenerace brownfieldd a starych ekologickych zatézi
Podpora zelenych mést a obci

Schéma podpory

— tematické vyzvy,

— grantova schémata

— strategické projekty
Indikator vystupu

RCO 38 - plocha podporené rekultivované krajiny
Indikator vstupu

RCR 52 rekultivovand ptida vyuzivana pro zelen, socialni bydleni, ekonomické nebo jiné ¢innost

119

Program €. 6
ENERGIE A MATERIALY
SC 6.1 Nova energie

Cilem je zvysit podil OZE na vyrobé a spotiebé energie v KVK, a to jak v produkci a spotiebé tepla, tak
elektriny, zajistit dostate¢nou miru odolnosti a sobéstacnosti regionu v zdsobovani energii a byt
odpovidajici soucasti energetické sité Ceské republiky.

SC 6.2 Uspory energie

Cilem je dosdhnout co nejvyssich Uspor ve spotfebé energie a snizeni emisi znecistujicich latek a
sklenikovych plyn(, véetné rlstu podilu aktivnich budov na celkové energetické bilanci regionu.

SC 6.3 Toky hmoty a recyklace

Cilem je zvysit podil recyklace materiald, l1épe koordinovat toky hmoty ekonomikou kraje a podpofit
jejich lokalni vyuZivani.

SC 6.4 Pfechod k obéhovému hospodafstvi/cirkularni
ekonomice

Cilem je implementace principl obéhového hospodafstvi za Ucelem prispévku k uhlikové neutralité,
efektivnimu nakladani se zdroji, rozvoji novych sluzeb a pracovnich pfilezitosti v oblasti nakladani
s komunalnimi odpady.

Aktivity podporované v programu

Nastaveni systému a rozvoje vyuzivani OZE.

Rozvoj komunitni energetiky.

Rozvoj novych a netradi¢nich feseni v energetice.

Rozvoj a podpora implementace systém( pro chytra feseni v energetice - fizeni spotfeby atp.

Rozvoj a podpora systému na krajské a lokélni Grovni pfi nakladani s odpady a jejich dalsim vyuZivani.
Rozvoj a podpora cirkularni ekonomiky — materidlového vyuZiti odpad( od zakladni informaéni osvéty
az po konkrétni feseni pfi vyuzivani odpadU ve vazbé na stavajici ¢i nové vznikajici produktové fetézce.
Rozvoj a podpora procesl a FeSeni sméfujicich k energetickym Usporam

Podpora battery value chain

Schéma podpory

tematické vyzvy,
— grantova schémata,
— strategické projekty,
— financni nastroje
Indikator vystupu

RCO 22 zvyseni kapacity pro vyrobu energie z obnovitelnych zdroju (z toho: elekt¥ina, teplo)
Indikator vstupu

RCR 31 celkové mnoZstvi vyrobené energie z obnovitelnych zdrojl (z toho: elekttina, teplo)
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Implementace a aktualizace Planu bude navazdna na platnou organizac¢ni strukturu uradu
Karlovarského kraje. Funkci implementaéni skupiny bude a garanta Planu bude zastitovat odbor
regionalniho rozvoje, ktery je zodpovédny za iniciaci tkol(l a informovani o pInéni aktivit v jednotlivych
kli¢ovych oblastech a dil¢ich ukold spojenych s planovanim programd, projektl, vyhodnocovanim a
monitoringem. K tomu budou vyuZity dil¢i evaluaéni metody a nastroje. Garant Planu bude pfi plnéni
ukolG spolupracovat s dalsimi pracovniky Uradu a zapojenymi aktéry. Zapojeni Siroké odborné i laické
verejnosti je v Fizeni procesu transformace kraje dana velka daleZitost.

°
6 Re a I I za ce a Transformaéni plan stoji uprostfed rozvojovych témat KVK. Svym ptesahem vzajemné propojuje dalsi
[ dil¢i uzemni koncepce a pro své naplnéni vyuziva Siroké nabidky moZznosti podpory nejen z fond( EU.
Pfi fizeni Planu budeme pracovat s komplexni $kalou evaluaénich technik a nastrojd. Politika
rozhodovéni bude zaloZena na faktech/datech (evidence-based policy). ZaméFime se na vytvareni,

m a n a ge m e n t implementaci a vyhodnocovani jednotlivych intervenci, které budou realizovany.

,Ciny je treba dokonat

az do jejich uplného konce. ,Nejvyznamn&jsimi faktory kvality
Vychodisko mize byt procesu strategického fizeni je

o4 . g silné politické vedeni procesu
jakekoli, konec bude krasny. a trvalé odhodlani a schopnost

Pouze nedokonané akce pfevést Plan transformace
jsou podIé a nizké.” do bézné fidici a koordinaéni
— Jean Genet praxe.”

Horizontalni zasady

Leadership

Indikatory

Evaluace

Komunikace, participace, partnerstvi
Prispévek tematickych programu k SDGs
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Horizontalni zasady

Aby bylo moZzno dosdhnout udrZitelného a vyvazeného rozvoje regionu, jsou do realizace Planu
zahrnuty hlavni horizontélni cile:

— SMART feseni,
— Udriitelny rozvoj (dosahovani rovnovéhy mezi oblasti ekonomickou, socidlni a Zivotniho prostfedi),

— Rovné prileZitosti (rovnost muzll a Zen, odstranovani diskriminace na zakladé pohlavi, rasy,
etnického plvodu nabozenského vyznani, svétového nazoru, zdravotniho postizeni, véku nebo
sexudlni orientace).

SMART reseni

Princip zmény sméru — vytvaret podminky, aby sluzby a prace ,chodily“ za lidmi, ne lidé za praci
a sluzbami. Zvolené feseni prispiva k tomu, aby lidé mohli Zit ve svém domové a nemuseli zbyte¢né
(daleko) vyjizdét za praci a sluzbami. Tedy aby zdkaznik byl obslouzen sluzbou ,do domu“, nejen
zbozim, za kterym na své naklady dojede. Vyufziti tohoto principu znamend pfispévek k rozvoji novych
typl (malého a stfedniho) podnikani, ochrané Zivotniho prostredi a zkvalitnéni Zivotnich podminek lidi
vsech generaci.

Princip odolnosti — odolnost lidi a komunit, lokalni ekonomiky, prostfedi a soudrZnosti v Gzemi
na zakladé digitalizace a inovativnich feseni jsou volena tak, aby byla vyhovujici za v3ech okolnosti,
tedy i v meznich (extrémnich) situacich, jakou je napf. pandemie COVID-19. K meznim situacim pfitom
muZe dojit v hospodafstvi, Zivotnim prostiedi i ve spolecnosti. Definice EK je nasledujici: ,Resilienci se
rozumi schopnost nejen odoldvat vyzvam a zvlddat je, ale také schopnost provést transformaci
udrzitelnym, spravedlivym a demokratickym zplsobem.“ V narodnim a mezinarodnim méfitku ma tato
zména dimenzi zelenou, digitalni, geopolitickou, socidlni a ekonomickou. Na regiondlni a mistni Urovni
je geopolitickd dimenze principem koheze a komplementarity.

Princip jednoho feseni s nékolika efekty — reseni vice potfeb najednou holistickym prFistupem. Vyuzit
holisticky pristup znamena zvazit vidy takové feSeni konkrétni potieby, které prinese nékolik
dostate¢né vyraznych aZ rovnocennych pozitivnich efektld v oblasti ekonomické, spolecenské
i environmentalni, vidy ve vztahu ke stanovenému cili. Tento princip Ize zjednodusené chapat jako
multikriteridlni cost-benefit analyzu, s védomim, Ze efekty velmi ¢asto nejsou ocenitelné finanéné
a ocenovat je finan¢né neni spravné.

Princip , kratkych vzdalenosti” — v3e, co je moZné zajistit lokalné, je tfeba zajistit lokalné (za vyuziti
pravidla 3E — hospodarnost, efektivnost, ucinnost). SMART feSeni je orientovano na efektivni vyuZiti
lokdlnich zdroji material( i energii, regionalni ekonomiku, lokalni zajisténi sluzeb, uplatnéni lidi co
nejblize mistu, kde Ziji, co nejmensi zatéZovani zZivotniho prostredi dopravou, kterd neni nezbytna, atd.
Navrhované feseni zaroven musi byt vidy posouzeno dle pravidla 3E.

Princip spoluprace a finanéni udrZitelnosti — spoluprdce se vSemi partnery v izemi. SMART feSeni jsou
zaloZena na spolupraci vSech zainteresovanych partnerd v daném Uzemi (verejného sektoru,
podnikateld, tvircd inovaci a ob¢an(/nevladnich organizaci), pro néz je feSeni vytvareno. Dlivodem
neni jen hledani nejlepsiho mozného reseni, ale také ziskani Sirokého okruhu partner pro jeho
realizaci (a to jak fakticky, tak rozsifovanim informaci o takovém fFeseni). Finanéni udrZitelnost
zvoleného feseni je nezbytnym prfedpokladem uspéchu.

123

Princip koheze a komplementarity, horizontalniho a vertikalniho propojeni — nové feseni vede
k vyrovnavani prileZitosti, snizuje tenze, feSeni na sebe navazuji, spoluprace a propojeni na vsech
urovnich je zadkladnim predpokladem pro dosazeni odolnosti a soudrznosti. SMART feseni pfispiva
ke snizovani napéti a disparit mezi Uzemim, pro které je tvoreno, a jeho okolim. Inovace v jednom
uzemi jsou motivacnim faktorem pro nastartovani inovaci také pres hranice tohoto Uzemi a vedou
k dal$im pozitivnim efektim. K tomu je potfebna rovnéZz spoluprace s reprezentacemi sousedd
na formalné stejné Urovni a jednotlivych stupnl vefejné spravy navzajem.

Princip ,evidence-based policy” — zdlivodnéni na zékladé faktu, otevienosti dat a transparentnosti —
generuji se data srozumitelna a pfistupna pro inovacni aplikace a rozvoj Zivota lidi, komunit
a pro podnikani (Sharing is caring). Pro rozhodovani o SMART fesenich je potfebné dostatecné znat
nejen potreby lidi a Uzemi, ale také mit k dispozici dostatecné zazemi informaci a dat k objektivnimu
posouzeni soufasného stavu a nastaveni takového systému sbéru dat, aby bylo mozné posuzovat
postup na cesté pfi dosahovani cild. Efekt sbiranych dat a informaci se mdzZe ndsobit tim, Ze budou
v nejvyssi mozné mire zverejiovdny v odpovidajicim formatu. To slouZi jednak k transparentnosti
rozhodovani, jednak k dalsSimu vyufZiti, které nemuselo byt dopfedu zamysleno nebo zndmo.

Udrzitelny rozvoj

FST bude zaméren na ekonomickou diverzifikaci Gzemi nejvice postizenych klimatickou transformaci
a na rekvalifikaci a aktivni za¢leriovani jejich pracovnikl a uchaze¢t o zaméstnani.

Fond pro spravedlivou transformaci bude klicovym nastrojem pro to, aby se podpoftila Uzemi, ktera
jsou nejvice postizena transformaci na klimatickou neutralitu, a zabranilo narlstl nerovnosti mezi
regiony.

Plan se proto zaméfuje na vySe uvedené vyzvy a potreby spolecnosti, které nejsou pokryty jinymi
operacnimi programy nebo jinymi intervencemi. Pldn transformace se opira o soubor principd, z nichz
nejvyznamnéjsi je princip ucty k lidskému Zivotu, ekonomické prosperité, pfirodé a civilizacnim a
kulturnim hodnotam.

V souladu s principem pozitivni ekonomické stimulace by mél prispivat k posilovani ekonomického
prostiedi a stimulovat ekonomické i pravni subjekty v oblasti Zivotniho prostredi k Zddoucim aktivitam.
VynaloZené nédklady na jednotlivé cile by mély vyvolat multiplikacni Géinek. Aktivity v kazdé priorité
Planu (prostrednictvim specifickych cil(l), by mély prihlizet k dopadiim do ostatnich oblasti se zamérem
nalézt jejich vzajemnou rovnovdhu v ekonomickych, socidlnich a environmentdlnich aspektech
cinnosti.

Daéle respektuje princip pfedbézné opatrnosti, prevence, kterd se opird o zkusenost, Ze prevence je
obecné schlidnéjsi a financné méné narocna neZ naprava. V pfipadé variantnich reseni respektuje
takova opatreni, kterad vyvolaji priznivé primé ci vedlejsi efekty ve vSech strategickych rozmérech
acilech Planu. Respektuje princip pravni i ekonomické subsidiarity, umozZiuje naplfiovani principl
udrzitelného rozvoje subjektim odborné a obcanské verejnosti, a to na zakladé Strategického ramce
rozvoje Ceské republiky 2030.

Verejna sprava musi respektovat pilife udrzitelného rozvoje, koordinovaného na vsech drovnich. Plan
zaroven uplatiiuje princip partnerstvi. Vztahy mezi environmentélnimi, ekonomickymi a socidlnimi
subjekty musi byt zaloZeny na bazi partnerstvi, nikoliv konkurenci.
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Vyrobky a sluzby by mély byt na vSech mistech, na kterych je to technicky moziné a ekonomicky
schidné, zajistovany pfi co nejmensich narocich na materialy a energie. V3ude, kde je to technicky
a ekonomicky schidné, by mély byt materidlni a energetické potreby saturovany pomoci OZE. Tim
bude zajisténo oddéleni
ekonomického rlstu od
negativnich dopadll na Zivotni
prostfedi  (decoupling), k
principu  prevence  vzniku
odpadd a jejich recyklace
(vyuZivani odpadu jako
druhotnych surovin), k principu
postupného preferovani
intenzivniho rozvoje
spolecnosti ke kvalité pred
rozvojem extenzivnim, principu
generacni zodpovédnosti za
zachovani a predani zakladnich
pfirodnich, kulturnich a
civilizacnich hodnot, obnovy a
udrzby kulturni krajiny a komplexniho feseni zabezpeceni souladu pfirodnich, civilizacnich a kulturnich
hodnot. Principem je rovnéZz minimalizace zdravotné rizikovych emisi do vsech sloZzek Zivotniho
prostiedi véetné vnitfniho prostredi.

Rovné prilezitosti a zakaz diskriminace

Zéakaz diskriminace v souladu s ¢eskym i evropskym pravem a podpora rovnych pfileZitosti Zen a muzl
jsou zakladnimi principy realizace Planu a budou respektovany a podporovany ve vsech Programech.

Krajsky ufad KVK zajisti, na zdkladé zdkona ¢. 198/2009 Sbh., o rovném zachazeni a o préavnich
prostfedcich ochrany pied diskriminaci a zméné nékterych zakonl (antidiskriminaéni zakon), Ustavy
Ceské republiky, Listiny zékladnich prav a svobod a na zakladé Umluvy o pravech osob se zdravotnim
postizenim, pfi naplfiovani Planu rovné podminky pro ziskani podpory, bez ohledu na pohlavi, rasovy
¢i etnicky pGvod, narodnost, nabozZenské vyznani, viru ¢i svétovy nazor, zdravotni postizeni, vék nebo
sexualni orientaci.

P¥i pripravé, koncipovani, pribéhu i provadéni Planu je dbano na rovné zachazeni a rovné pfrilezitosti
pro veskeré zajmové, cilové i ohrozené skupiny nejen s ohledem na zajisténi ptistupu k financovani, ale
i s ohledem na potreby jednotlivych cilovych skupin a s ohledem na zajisténi pristupnosti pro osoby se
zdravotnim postizenim. Krajsky Ufad pfi implementaci Planu zajisti maximalné otevienou komunikaci
a spolupraci se vSemi relevantnimi skupinami. Tyto principy budou sledovany i pfi realizaci jednotlivych
projektl. Vsechny projekty se budou fidit nediskriminacnimi pfistupy.

V ramci Planu transformace KVK nebudou podporovény takové projekty, které by negativné
ovliviiovaly princip rovnych pfileZitosti. Princip rovnych pfileZitosti bude zajistén i na Grovni partnerstvi.

Rovnost mezi muzi a Zenami

Problematika rovnych pfilezitosti Zen a muzu je koncepcné podrobné upravena ve Strategii rovnosti
Zen a muzl na léta 2021-2030, kterd si klade za cil pfedevsim institucionalni zabezpeceni rovnosti zen
a muzl pri implementaci Planu, zajisténi vyrovnané zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich
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v ramci krajského uradu i mezi jednotlivymi Aktéry transformace a slad'ovani pracovniho, soukromého
a rodinného Zivota s vykonem préce.
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Leadership

Spole¢nym problémem mnoha organizaci jsou zaméstnanci ve vedoucich pozicich, ktefi nemaji prostor
byt spravnymi leadery. Jednd se o pomérné dlouhodobou zélezZitost, na kterou je tfeba poukazovat
a adekvatné ji fesit. Absence kvalitnich leadert mimo jiné snizuje angaZovanost zaméstnanct a jejich
zajem na skvélém kolektivnim vysledku.

Management organizaci verejné spravy dnes stoji pred velkou vyzvou. Prvky fizeni, které se do vétsi
miry aplikuji ve vétsiné drovni, vychazeni z teorie managementu 80. let minulého stoleti. Chybi plosna
reakce na nové vyzvy, pred kterymi soucasni manazefi stoji.

Kromé velkého tlaku na rozvoj manazerskych kompetenci, jako dalsi riziko, pdsobi Ubytek ndstrojd
na podporu Fizeni tymu. Situace na trhu prace (zejména vlivem pandemie COVID-19) podporuje pozice
zaméstnancl, jejich manazZefi proto musi volit jiné, ndro¢néjsi zplsoby, jak lidi vést a motivovat. Jako
nedilnd soucdst prace manazera, se mimo operativni ¢innosti, dostdva do popredi téma leadershipu.
Budovani a sdileni vizi, spolecna tvorba strategického ramce, efektivni nastroje na monitoring
a evaluaci.

Manazerské vyzvy

Na zakladé znalosti prostiedi a o¢ekavani dopadu trendu jsme si pro sebe identifikovali ¢tyFi zakladni
manazerské vyzvy, pred kterymi dnes stojime a na které budeme reagovat:

— Efektivita, kterd umozZni defragmentovat Plan a disledné dosahnout cile s co nejmensim Usilim
a naklady.

— Komplexni pfistup k fe$eni problému, zahrnuijici spoluprdci vice lidi a profesi, vyzadujici schopnost
kreativniho vedeni a delegovani.

— Schopnost prace s vicegenera¢nim tymem, adaptace na pfistup a ocekavani jednotlivych skupin,
flexibilita a otevienost.

— Svét se zrychluje, zmény jsou stdle méné ocekdvané, je nutné neustale sledovat trendy, pribéziné
analyzovat moZné scénare a ucit se novym vécem.

,Nové technologie jsou vyvijeny a implementovany
rychleji nez kdykoliv dfive. Daleko rychleji, neZ reakce
legislativniho a regulatorniho prostredi.”

DuleZitost leadershipu

Casto je obtizné dlouhodobé si udriet kvalitni a klicové zaméstnance. Vyzvou je vytvareni takovych
firemnich kultur, které povedou ze strany zaméstnancu k vétsimu zédvazku vici zaméstnavateli a posili
psychologickou smlouvu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
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Leadership ma obrovsky dopad na mordalku, motivaci, stress, uspokojeni z prace, produktivitu
a vykonnost. Slaby “leader” stoji organizaci penize a ma negativni dopady na osobni zdravi a psychickou
pohodu zaméstnancl. V soucasné dobé, kdy rozhoduji detaily, se jedna o kriticky kli¢ k dspéchu.
Leadership je jednodu$e nejdulezitéjsi faktor, ktery fidi zmény a zlepSuje organizaci. Inovaci je pak
aplikace flexibilnich modell vykonnostniho managementu.

Indikatory

Indikatorova soustava Planu byla vytvofena na zdkladé posuzovani jednotlivych druhl indikatord
a nasledné pak i konkrétnich indikatorud a ukazateld s ohledem na jejich relevanci, jednoznacnost a také
dostupnost dat pro jejich méreni. Indikatorova soustava Planu bude zahrnovat 3 zakladni typy
indikatoru:

— kontextové indikatory,
— indikatory vystupu,

— indikatory vysledky.

Data pro vypocet indikdtor( budou ziskdvana zplsobem, ktery je adekvatni charakteru indikatoru.
Indikatory vstupd, vystupl a vysledk( budou napliiovény daty ziskavanymi z podklad( o zahajeni,
realizaci a ukonceni aktivit a projektd realizovanych ve vazbé na Plan.

Periodicita sbéru podkladu pro indikatory bude respektovat jak potfeby sledovéni, tak mozZnosti ziskat
relevantni data. Sbér dat pro indikatory vstupu (financni data) a indikatord vystupu bude probihat
pololetné, protoZe zde dochdzi k nejrychlejsi obméné dat. Data pro indikatory vysledk( budou sbirana
ro¢né (milniky jsou stanovené pro rok 2024 a kumulativni cile pro rok 2029).

Kontextové indikatory

Ucelem kontextovych indikdtor( je zmapovat stavajici Groveri regionu v irich socioekonomickych
souvislostech, a to zejména v téch oblastech, na které je Plan pfimo nebo nepfimo zaméren
prostfednictvim aktivit a projektd. Vychodiskem kontextovych indikatord jsou zejména indikatory
zakotvené PSUT, piepoctené aktualné dostupnymi daty zohledriujicimi vyvoj v ¢ase.

Indikatory vystupl a vysledku
Indikatory vystupu, vysledkd a dopadd budou definovany v ndvaznosti na schvalenou verzi Operacniho
programu Spravedliva transformace. Jsou déleny do 5 kategorii:

— Inteligentnéjsi Evropa diky podpofe inovativni a inteligentni ekonomické transformace,

— Zelenéjsi, nizkouhlikova Evropa diky podpore pfechodu na Cistou a spravedlivou energii, zelenych
a modrych investic, obéhového hospodafstvi, pFizplisobeni se zménam klimatu a prevence a fizeni
rizik,

— Propojené;jsi Evropa diky zvySovani mobility a regionalniho propojeni IKT,

— Socialnéjsi Evropa diky provadéni evropského pilife socidlnich prav,

— Evropa blizsi ob¢antim diky podpofe udrzitelného a integrovaného rozvoje méstskych, venkovskych
a pobrezZnich oblasti a mistnich iniciativ.
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Tabulka 5 Prehled kontextovych indikétord a jejich metodické ukotveni

€. Indikator Dil¢i indikatory Specifikace
Zaméstnanost v Zaméstnanost v sektoru tézby a dobyvani (kategorie B dle
sektorech v Gtlumu NACE)
Zaméstnanost

Zaméstnanost ve vybranych sektorech (NACE C.20, C.23,
v sektorech

C24aC.29)
transformace
Zaméstnanost Podil poctu ekonomicky aktivnich obyvatel bez vzdéldni a
. Struktura . , Ciis - [
1 (Souhrnny . . se zakladnim vzdélanim vc. neukonceného k celkovému
N, zaméstnanct . . - .
indikator) poctu ekonomicky aktivnich obyvatel kraje
N ést t . . ) - y
ezar:nes nanos Nezaméstnanost ve vékové skupiné 15 aZ 24 let
mladych
. Podil uchazecti o zaméstndni v evidenci uradu prdce
Dlouhodoba , , M P [ "
. vedenych déle nez 24 mésict na celkovém poctu
nezamestnanost . p .
nezaméstnanych v kraji
2 Energeticka Celkova spotreba elektfiny v pfepoctu na hrubou pridanou
narocnost hodnotu kraje
L MnoZstvi emisi oxidu uhlicitého, oxidu dusného a metanu
Emisni narocnost . . PR \ o e o .
3 ekonomik z Evropskeého registru unikd a prenost znecistujicich latek
Y prepoctené na pocet obyvatel kraje
Pocet starych ekologickych zatézi dle uzemne analytickych
4  Ekologické zatéze podkladi s prioritou pro sanaci (A3) vztaZeny k rozloze
kraje
5 Védaavyzkum Pocet zaméstrlancd vyuzkumtia vyvoje prepocitany
na 1 000 zaméstnancl v kraji
6 Podnikatelské Pocet Zivnostenskych oprdavnéni a podnikateld na 1 000
prostiedi obyvatel kraje

7 Lokalni mobilita qull VyledeijCICh do {amestrnanl (s df'lkou vyjizdky do 59
minut) na poctu zaméstnanych v kraji
Hruba pfidana

8 hodnotana

zaméstnance

Podil hrubé pridané hodnoty k celkovému poctu
zaméstnanci v kraji

Zdroj: AQE advisors, a.s.
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Evaluace

Evaluace je proces zalozeny na dukladném sbéru primarnich i sekundérnich dat a na jejich odborném
vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé podklady pro strategické fizeni a fizeni implementace Planu.
Evaluaci se ve vztahu k Planu tedy rozumi zpracovani informaci ziskanych v ramci pravidelného
monitoringu i mimo néj, interpretace informaci a formulace zavérd a doporuceni ke zlep3eni fizeni
a implementace Planu. Evaluace vyZaduje predchozi monitoring, stanoveni jasného ucelu hodnoceni
arelevantni nastaveni pro poskytnuti zpétné vazby. Hodnoceni tak pfispivda k hospodarnosti
pfi nakladani s verejnymi prostfedky. Ve vztahu k Planu se evaluace zaméfi zejména na ovéreni
spravnosti nastaveni Planu a v ramci néj realizovanych aktivit intervenc¢ni logiky Planu, implementace
Planu a jeho vystupy, vysledky a dopady.

V3echny evaluacni aktivity se budou fidit zakladnimi principy a pravidly, ktera jsou definovana obecné
pro evaluace vydajovych program a strategii.

Mezi tyto principy evaluaci patfi zejména:

— Transparentnost,
— Nezavislost,
— Odbornost.

Transparentnost evaluace je zajisténa prostfednictvim jasného zadani vsech evaluacnich aktivit,
formulace evaluacnich Gkold, evaluacnich otdzek a poZadavkd na vystupy evaluace. Soucasné je
transparentnost zajisténa prostfednictvim zvefejnéni vech vystupl evaluaénich aktivit. Co se tyka
nezdvislosti, hodnoceni bude provddéno internimi nebo externimi pracovniky, ktefi jsou funkéné
nezavisli na nositeli Planu. Dostatecnou odbornost internich pracovnikd podilejicich se pfimo ¢i
nepfimo na provadéni evaluaci je tfeba zajistit vzdéldvanim v oblasti teorie a aplikace evaluacnich
metod tak, aby byli schopni bud evaluace samostatné provadét, nebo mohli adekvatné posoudit
nabidky externich evaludtorG v rdmci vybérovych Fizeni a byt jim béhem realizace evaluace dobrymi
oponenty. V pfipadné externich pracovniki ¢i externich evaludtort je nutné jejich odbornost
zakomponovat do poZzadavk( na kvalifikaci a zkuSenost v oblasti evaluaci, a to véetné evaluaci
obdobného typu, pfipadné pak i do hodnoceni nabidek v ramci vybérovych fizeni.

Soucasné je nutné dodrZovat dané standardy stanovené pozadavky Etického kodexu evaluatora
adodriovani standard( evaluaci dle Ceské evalua¢ni spoleénosti, a to véetné stanoveni jednotné
struktury a formy vystupd a hodnoceni kvality evaluaéniho procesu formou shrnujici zpravy evaluatora,
ktera odpovi na predem dany soubor evaluacnich otazek.

Druhy evaluaci a Evaluacni plan Planu

Evaluacéni plan Planu bude zpracovan na celé obdobi realizace Planu a nasledné v pripadé potieby
aktualizovadn (pfevainé v rocnich intervalech). Minimdlni rozsah evalua¢niho planu véetné typl
evaluace:

Vstupni evaluace — v rdmci vstupni evaluace bude vydefinovan ramcovy evaluacni design pro viechny
dalsi evaluacni aktivity, zejména pak specifikace metod, které budou v jednotlivych evaluacich pouZity,
uréeni datovych zdroji a formulace evaluacnich otadzek pro jednotlivé evaluace. Soucasti vstupni
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evaluace bude i analyza rizik, a to v€etné navrh( opatfeni na jejich eliminaci ¢i omezeni. Vystupem
bude Vstupni evaluaéni zprava vcéetné komplexni evaluaéni matice pro vsechny nasledné evaluace.

Pribéiné rocni evaluace (predpoklad celkem 5 evaluaci) — pfedmétem jednotlivych pribéznych
evaluaci bude zejména zhodnoceni pokroku realizace Planu za predem definované ¢asové obdobi
(predpoklada se kalendaini rok, resp. ¢ast kalendarniho roku v ndvaznosti na zahajeni implementace
Planu). Pokrok bude méFen jak na Urovni vystup( a vysledkd realizace planu, tak i z hlediska procesni
stranky implementace Planu, zapojeni aktérd, a dalSich aspektd implementace Planu.

Interim evaluace — pribézna evaluace realizovana v cca poloviné obdobi realizace Planu zamérend
na vyhodnoceni pokroku naplriovani Planu z hlediska vystupd, vysledkd, ale i dopadi realizace Planu
pro nositele i dal$i aktéry Planu. Tato evaluace se mdZe ve vétsi mife zamérit na néktery vybrany aspekt
realizace pladnu, napf. na vybrané aktéry Planu.

Ex-post evaluace — tato evaluace bude zamérena kromé shrnujiciho vyhodnoceni vystupl a vysledka
Planu zejména na kratkodobé a dlouhodobé dopady realizace Planu.

y Kromé vySe uvedenych evaluaci
/ predpoklddéame potiebu realizace
ad-hoc evaluaci. Ad-hoc evaluace se
provadi v pribéhu obdobi realizace
Planu v souvislosti s monitorovanim
aktudlniho stavu implementace
Planu a realizaci standardnich
evaluaci, zejména pokud toto
monitorovani nebo evaluace odhali
vyznamny odklon od pavodné
stanovenych cili. Ddvodem pro
provedeni ad-hoc evaluace muze
rovnéz byt navrh na revizi Planu ci
zména podminek OP ST nebo dalsi
externi vlivy. Pfedmétné zaméreni
téchto evaluaci nemusi byt v
prabéhu zpracovavani Evaluacéniho
planu  zndmé, nicméné  se
predpoklddd, Ze potfeba jejich
zajisténi v priibéhu obdobi realizace
Planu muZe nastat.

)

U kazdé planované evaluace budou pfitom v rdmci Evaluac¢niho planu specifikovany tyto udaje:
— nazev evaluace,

typ evaluace (viz vySe uvedené typy evaluaci),
— strucny popis evaluace,

— metody a evaluacéni design,

— harmonogram evaluace,

— rozpocet evaluace,

popis opatfeni pro sbér dat,
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— informace o nutnosti pfipadné spoluprace s dalsimi subjekty (napfiklad realizatory projektd
podporenych z OP ST).

Kontrola plnéni Evaluaéniho planu bude provadéna pravidelné, a to véetné pribéziného posouzeni
kvality provadéni jednotlivych evaluaci a to jak internich evaluaci, tak na zakladé shrnujicich zprav
zpracovavanych externimi evaluatory.

Pokud jde o pldnované vyuZziti vysledkd evaluaci, predpokladdme, Ze vysledky evaluaci nebude vyuZzivat
pouze nositel Planu, ale budou poskytnuty dalsim relevantnim subjektim, zejména pak
Monitorovacimu vyboru OP ST, fidicimu organu OP ST, zprostfedkujicimu subjektu OP ST, ale také
odborné verejnosti.

Vsechny evaluacni vystupy tykajici se Planu, budou ve findlni podobé zpfistupnény vsem
potencialnim uZivateliim evaluaci taktéZ prostiednictvim internetovych stranek KVK.

Komunikace, participace,
partnerstvi

Tvorba Planu a pfiprava na jeho implementaci byla doprovazena transparentni komunikaci a snahou
o zapojeni vsech Uzemich aktérl. Komunikaci byla a nadale bude smérovat jak k firmam, tak k méstim,
mikroregionim, nestatnim neziskovym organizacim i aktivnim obc¢anim KVK. Komunikace
a participace sleduje tfi zakladni cile:

— ZvySovat povédomi Siroké vefejnosti o potfebé a pfinosech Planu transformace KVK.
— Nastavit cile, ndstroje a postup spoluprace v rdmci participativniho fizeni.
— Poskytovat kvalitni konzultacni a poradensky servis Zadatelim a prijemctm.

Jednotlivé sledované cile na sebe logicky navazuji, a jsou provazané:

KOMUNIKACE PARTICIPACE PARTNERSTVIi
informovanim Sirokého zabéru v8em aktérum jsme dali od uvodni faze pripravy Planu
aktérli chceme dosahnout moznost se zapojit a zacala aktivni spoluprace
vysoké informovanosti mezi participovat na pfipravé kraje se v8emi partnery a s
rznymi skupinami. Zaroveri Planu. Tento princip bude fidicimi organy spravujicimi
chceme co nejvice eliminovat jesté rozvijen pro aktualizaci programy se synergickymi a

mezery v informovanosti. Planu (diky vétsi casové komplementarnimi vazbami k
Spravnym $ifenim informaci flexibilité), a to i v ramci OP ST. Cilime k naplnéni
pfispivame k rostouci diivére i interim evaluaci, které budou transformacni vize, kde
ochoté se aktivné zapojit probihat na ro¢ni bazi Uspéch je postaven na
vzajemné dlvére

Komunikace

Komunikacni aktivity jsou stanoveny v souladu s vysledky evaluaci jinych koncepénich dokumentd,
dotaznik(, jednani se Zadateli a potencidlnimi pfijemci na seminafich, setkani a konzultace se
stakeholdery a odborniky na komunikaci. Pfi komunikace budeme vyuzivat modernich komunikacnich
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prostfedkd, zejména socidlnich siti, avSak s ptihlédnutim ke specifikim propagace fondid EU
a regionalnim specifikm.

Rozdéleni zékladnich cilovych skupin za tcelem maximalizace zésahu:

— Zadatelé,

— prijemci,

— aktéri transformace,

— odborna verejnost,

— Siroka verejnost.

Vzhledem k aktualni situaci, ktera je zasadné ovlivnéna pandemii COVID-19, budeme aplikovat takové
nastroje, které zajisti Siroky informacni dopad pro viechny cilové skupiny. Pro zasazeni tak Sirokého
pole aktérd bude informacni kampar kontinualni.

Pro veskeré PR aktivity spojené se strategii Skolstvi, ale i obecné, nastavime obsahovy komunikacni
plan, ktery je potfebny hned z nékolika divodu:

Pfehlednost — zejména v pfipadé, kdy realizujeme nebo budeme realizovat vétsi mnoZstvi rozvojovych
projektl, maze se vedeni informacnich kampani snadno stat nepfehlednym. Obsahovy plan umozni
udrzet si prehled o bézicich kampanich, pouzitych nastrojich a tim zajisténi co nejvétsiho zasahu.

Kontrola — diky obsahovému planu si snadno udrzime kontrolu nad uzévérkami ¢lank( do mistnich
zpravodaj(, ale také nad tim, Ze se ndm nebudou pfekryvat aktivity spojené s komunikaci Plani a ostatni
PR aktivity KVK.

Koordinace — prostiednictvim obsahového planu mdzZzeme zkoordinovat veskeré PR aktivity celého
kraje tak, aby se neprekryvaly a navzajem nerusily.

)

Mezi nastroje, které vyuzity, aby se dosahlo transparentniho a objektivniho sdileni relevantnich
informaci, patti zejména:

Prezentacni web

Funkci hlavniho informacniho kandlu pIni web Regionalni stalé konference KVK https://www.rskkvk.cz.
Zasadni informace budou poskytovany i prostfednictvim webovych stranek Krajského Gradu.
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Pro specifické potieby Planu transformace KVK je pfipraven prezentacni web, ktery bude zéroven plnit

roli participativni platformy pro zapojeni Siroké verejnosti. Tato platforma umozZnuje zejména

nasledujici:

— Aktuality — WWW na tydenni bazi, informace, co se uddlo, co se planuje. Aktuality umozZriuji i odkazy
na Akce,

— Akce — konkrétni eventy (workshopy, seminére), s casem a mistem konani (pfipadné odkazem),

— Strategie — Transformaéni vize a prioritni oblasti budou v zaloZce strategie zobrazeny
i v&. postupného naplfiovani formou konkrétnich projektd (publicita),

— Projekty — prezentace viech realizovanych projektl navazanych na Plan (nejen podpofenych z FST),

— Kraj v datech — vysledky transformace regionu prezentované formou datovych sad a grafu.

Workshopy pro uzemni aktéry

Nasim dlouhodobym cilem je zapojit co nejvice aktérl, poskytovat viem stejné informace, odstrariovat
komunikacni Sumy a nejistoty, souhrnné:

— informovat je o tom, kam se ptiprava ubira a co pro né z Planu transformace vyplyva,
— poskytnout metodickou podporu pfi zapojeni nejen do FST,
— propojit s dal$im aktéry a vyuzit dals$i moZznosti financovani jejich rozvojovych zaméra.

Workshopy a seminafe budou probihat na cetné bdzi, o moZnostech ucasti budeme informovat
prostfednictvim vSsech komunikacnich nastroja.

Clanky, tiskové zpravy

Pfestoze velkd ¢ast informaci se dnes presouva do online prostoru, neznamena to, Zze by novinové
Clanky a tiskové zprdvy ztratily vyznam. Transformace KVK je komplexni téma a bude velmi slozité
pro ¢tenare se zorientovat a tim méné najit relevantni informaci. S tim, jak se navic doba zrychluje, je

¢im dal pravdépodobnéjsi, Ze malokdo bude chtit procitat nékolikastrankové texty. Proto se zaméfime
na stru¢né, srozumitelné a zjednodusené informace.

Grafika/Outdoor

Vylep plakatd ¢ prezentace v lokdlnim tisku je moZznosti, jak upozornit obecné na existenci celého
feSeného tématu, nebo konkrétné na urcity projekt ¢i verejnou akci a tim déle zvysit povédomi.
Vizualni identita bude navrZena tak, aby v krajském prostoru upoutala co nejvice pozornosti — at uz
grafickou, ¢i jazykovou jednoduchosti. Specificka pozornost bude vénovéna vyuZziti plakat( ve vnitfnich
prostordch verejnych instituci.

Socialni sité
Socialni sité jsou dnes celosvétové nejrychleji Sifici se platformou pro sdileni informaci. V ramci

komunikace Planu transformace KVK hraji specifickou roli, kdy jejich prostfednictvim je mozné
seznamit vysoky pocet lidi naptic¢ cilovymi skupinami s tim, co Plan pfinasi.

Community management

Prace s fanousky a reakce na jejich komentare a zpravy — dnes primarné v prostredi socialnich siti, ale
obecné plati pro jakoukoli interakci s cilovou skupinou. Cilem je mit spokojené uZivatele, ktefi pozitivné
interaguji s nasim obsahem.
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,Cilem neni, aby vSichni lidé
participovali, ale abychom
dali lidem moznost
participovat.”

Participace

V mnoha mezinarodnich dokumentech (OECD, Evropské komise, Evropské unie), ¢i dokumentech vlady
Ceské republiky, je vefejné vyhlageny pozadavek, aby se ob&ané a dalsi aktéfi vice zapojovali do
verejného rozhodovani. Pfestoze je mozné urcit mnoho pravnich norem, které predpokladaji urcity
stupefi zapojeni obyvatel, pravni systém CR pojem participace pfimo nerozumi.

Obecné vzato, existuje minimum pravnich prekazek, které znemozriuji Ucast vefejnosti na rozhodovani.
Zéaroven viak nelze Fici, 7e pravni systém CR piimo podporuje Géast a nuti vefejné Cinitele s rozhodovaci
pravomoci, aby do rozhodovani G¢inné zapojili vefejnost a dalsi aktéry.

Pouzité metody a néstroje se skladaji ze Ctyr pilitd, na kterych je postavena Uspésnd implementace
participace. Zakladem participace je informovanost, kterd predstavuje jednosmérnou komunikaci
kraje smérem k verejnosti. Vyssi Urovni je pfipominkovani — predstavujici jednosmérnou komunikaci
verejnosti smérem k Uradu. Pfimo navazujici tieti stupen — konzultace neboli dialog vytvéri prostredi
pro fyzicky ¢i digitalni kontakt vSech aktéru a jeho vystupy Ize povaZzovat za relevantni. Na vrcholu je
postavena spoluprace — rovnocenné zapojeni stran, jez spolupracuji a hledaji spolec¢na reseni.

Pro Uspésnou implementaci jsou pilife participace zakotveny integralné v Planu. Zavedené metody pak
pfinesou obéanim mésta moznost se demokraticky podilet na budoucim rozvoji KVK. Participaci v KVK
vnimame jako vcasné a smysluplné zapojeni ob¢anl a ziéastnénych stran do urcovéani obcanskych
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priorit, rozhodovani o déni v Uzemi, zapojeni do programového rozvoje, praci v komunitdch ci
poskytovéni riznych sluzeb.

Z kratkodobého hlediska mohou dobfe nastavené procesy zapojeni vefejnosti pomoci ob¢aniim
prijimat rozhodnuti, fesit problémy a hledat prileZitosti. Z hlediska dlouhodobého ziska kraj hodnotné
nazory a podnéty na rozvoj, zejména s ohledem na transformacni potencidl. Ostatné celd druhd priorita
Planu je zaméfena na oblast Spolecenské transformace — klicem pro rozvoj kraje je posilovani znalosti
a vazeb jeho obyvatel.

Partnerstvi

Od uvodni faze pripravy Planu transformace KVK zacala aktivni spoluprace kraje se véemi partnery a s
fidicimi organy spravujicimi programy se synergickymi a komplementarnimi vazbami k OP ST.

Pro pfipravu Planu transformace byl ustaven na zakladé principu partnerstvi v prosinci 2018 Pfipravny
vybor. Cleny P¥ipravného vyboru byli jmenovéni zastupci jednotlivych resort, regionl, mést a obci,
nestatnich neziskovych organizaci, socidlnich a dalSich partnerd. Pfedsedou Pfipravného vyboru byl
jmenovan naméstek hejtmana zodpovédny za transformaci regionu a pfipravu pro ¢erpani FST.

Vybér relevantnich partner( zapojenych do procesu pfipravy Planu transformace prostfednictvim
Ptipravného vyboru byl uskute¢nén v souladu s ¢lankem 6 Obecného nafizeni a Etickym kodexem EK
pro partnerstvi. Jednotlivé instituce a organizace byly do vyboru vybirany podle relevantnosti jejich
¢innosti k Planu transformace.

Transformacéni platforma RSK ustanovila 7 tematickych podskupin (mikrotyma), jejichz pfedmétem
jednani byla intervencni logika jednotlivych specifickych cild Planu transformace.
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Aktéri transformace Karlovarského kraje

Prispévek tematickych programu
k dosahovani SDGs

KONEC
CHUDOBY

Tradice
Inovace
Znalosti
Spoluprace

IORAVI
AKVALITN] Zivor

4

Znalosti
Spoluprace
Regenerace
Energie a materialy

CO? poradni orgdn Karlovarského kraje pro transformaci
« ukolem je iniciovat a navrhovat zasady a parametry transformace KVK, které
BRAIN TRUST PRC)C‘P maji dominantni vliv na podnikatelsky sektor, zaméstnanost,
konkurenceschopnost regionu, Zivotni prostfedi a komunity

KDO ? osobnosti narodniho vyznamu (Elenstvi je nezastupitelné)

CO? poradni orgén Rady kraje
Transformacnl . sd[lenyl |nform?clva lfoo[filnace pozllc(r.\ KYK v procesu transformace szemi,

PROC? zejména (nevyluéné) pfi nastavovani Planu transformace a mechanismu
komise Cerpani FST

KDO? zdstupci viech politickych stran zastupitelstva KVK, pfizvani experti

CO? dobrovolné regionalni uskupeni izemnich partnerd v oblasti mistniho a

: regiondlniho rozvoje

Reglonalnl Stala PROC? zvysit koordinaci a komunikaci mezi jednotlivymi aktéry na uzemi kraje,
konference : zajistit shodu uzemnich zajma

KDO? odbornici zastupujici klicové instituce a vyznamné zastupce regiondlni

: politiky v oblasti konkurenceschopnosti a regionalniho rozvoje

CO? poradni organ Regiondlni stalé konference

Platforma prO PROC? expertni role pfi feSeni transformace regionu s vyuzitim mechanismu
A : spravedlivé transformace (zejména FST)

transformaci

KDO? zastupci firem, vefejného sektoru, neziskového sektoru, tzemni

reprezentanti statni spravy, odbornici, apod.
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Vysvétlivky

Big data

Pojem pro enormni objemy dat, které je obtizné zpracovdvat v rozumném case tradiCnimi
databazovymi nastroji.

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)

Nase planeta se potyka s obrovskymi ekonomickymi, socidlnimi a environmentélnimi problémy. V zafi
2015 prijaly vSechny ¢lenské staty OSN 17 Cil(i udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals —
SDGs), které maji tyto problémy do roku 2030 vyfesit. SDGs pFinaseji plan vedouci k vymyceni extrémni
chudoby, boji s nerovnosti a nespravedinosti a k ochrané nasi planety pred zménou klimatu. Plan, jak
do roku 2030 zlepsit podminky a kvalitu Zivota pro vSechny lidi na svété, nikoho nevyjimaje.

Cirkularni ekonomika
viz obéhové hospodafstvi

co,
Oxid uhlicity.

Community management

Systémova prace se skupinou zapojenych osob.

Digitalni dvojce

Digitdlni dvojcata jsou virtualni repliky fyzickych zatizeni, které datovi védci a IT profesionalové mohou
pouZit k testovani a simulacim jesté predtim, neZ je redlné zafizeni skutecné postaveno a nasazeno
do obéhu.

Door to Door

Je systém odpadového hospodarstvi, kdy ma kazda nemovitost moznost tfidit odpad samostatné, a to
do nadob ¢i pytld. Cilem je ziskat kvalitnéjsi vytfidény odpad a zvysit objem vyuZitelné suroviny.
Zaroven by mélo dojit i ke snizeni celkové produkce smésného komundiniho odpadu.

Evidence-based policy
Za volanim po politice zaloZené na faktech stoji ¢asto (pfima nebo nepfimd) snaha o to, aby politika
vérné odpovidala védecké praxi, a pfesvédceni, Ze socidlnich cild bude nejlépe dosazeno, budou-li se
pfi tvorbé rozhodnuti védecka zjisténi uplatriovat nikoli ¢aste¢né, zmanipulované nebo selektivné, ale
dasledné a komplexné.

Fond pro spravedlivou transformaci
Fond pro spravedlivou transformaci pfedstavuje prvni pilif mechanismu pro spravedlivou transformaci.
Fond podpofi ekonomickou diverzifikaci a preménu dotéenych Gzemi.

Green Deal

Zelena dohoda pro Evropu je plan obsahujici opatfeni, ktera maji (a) podpofit ucinné vyuzivani zdroji
prostfednictvim prechodu na Cisté obéhové hospodarstvi, (b) zabranit ztraté biologické rozmanitosti
a snizit znecisténi. V tomto planu jsou uvedeny potiebné investice a dostupné finan¢ni nastroje.
Rovnéz je v ném vysvétleno, jak zajistit spravedlivou a inkluzivni transformaci.

Hruby domaci produkt
Hruby domdci produkt je finalni celkovd penéini hodnota statkd a sluzeb vytvofend za dané obdobi

na urcitém uzemi. Tento ukazatel se pouZiva v makroekonomii pro uréovani vykonnosti ekonomiky
statd.
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Hruba pfidana hodnota

Hruba pfidand hodnota predstavuje nové vytvofenou hodnotu, kterou ziskavaji instituciondini
jednotky z pouZivani svych vyrobnich kapacit. Je stanovena jako rozdil mezi celkovou produkci,
ocenénou v zakladnich cendch a mezispotiebou, ocenénou v kupnich cendch. Pocitd se za odvétvi nebo
za institucionalni sektory/sub-sektory. Souhrn hrubé pfidané hodnoty za viechna odvétvi v ndrodnim
hospodafstvi nebo za vsechny institucionalni sektory/sub-sektory plus Cisté dané z produktd
predstavuje Hruby domdci produkt.

Intervence
Vnéjsi zasah do néjakého cileného procesu/postupu za Gcelem jeho ovlivnéni.

Klimaticky neutralni

Cilem Evropské unie je dosdhnout do roku 2050 klimatické neutrality — hospodafstvi s nulovymi ¢istymi
emisemi sklenikovych plynd. Tento cil je v souladu se zavazkem Evropské unie provadét globalni
opatreni v oblasti klimatu v ramci Pafizské dohody.

Living Lab

Living lab nebo také Cesky ,Ziva laborator” vyuzivd experimentdlni pfistupy v souvislostech redlného
Zivota. OvéFovani novych technickych/technologickych FeSeni i inovativnich pfistupl vidy probihd
s Ucasti a zapojenim zainteresovanych osob, které se také podileji formou spoluprdce na vystupech
takového experimentu a pfispivaji tak k novym znalostem a poznani. Ziva laboratof je ustavena
v navaznosti na typ projektu v konkrétnim misté, které muiZe zahrnovat jak samostatné objekty
(napf. dim), ulici, méstsky blok, ale i celou obec nebo mésto. Experiment muze probihat také v urc¢itém
segmentu (napf. pramyslu) nebo v konkrétni firmé ¢&i organizaci.

Maly podnik

Vychazi z definice zakona €. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani. Malym podnikem
je podnik, ktery ma méné nez 50 zaméstnancll a ma bud' rocni obrat nepresahujici 10 mil. eur, nebo
ro¢ni rozvaha nepresahuje 10 mil. eur a splfiuje kritérium nezavislosti tak, Ze 25 % nebo vice zakladniho
kapitélu nebo hlasovacich prav nevlastni podnik nebo nékolik podnik, které nejsou malymi a stfednimi
podniky (s vyjimkou verejnych investicnich spoleénosti, spolecnosti rizikového kapitdlu nebo
investord).

Mechanismus pro spravedlivou transformaci

Jedna se o klicovy nastroj, jehoZz ucelem je zajistit, aby prechod ke klimaticky neutralni ekonomice
probihal spravedlivé a nikdo pfi ném nebyl opomenut. Nabidne cilenou podporu v nejvice dotéenych
regionech, ve kterych ma v letech 2021 az 2027 mobilizovat nejméné 100 miliard eur s cilem zmirnit
socioekonomické dopady transformace. Mechanismus pro spravedlivou transformaci pomaha resit
socialni a hospodarské dopady transformace. Zaméfuje se na regiony, odvétvi a pracovniky, ktefi
budou v této souvislosti ¢elit nejvétsSim vyzvdm. Mechanismu pro spravedlivou transformaci je slozen
ze tfi pilitd: 1. Novy Fond pro spravedlivou transformaci, 2. ReZzim pro spravedlivou transformaci
v ramci InvestEU 3. Uvérovy nastroj pro verejny sektor EIB.

MICE event

Snahou event marketingu je vzbudit zajem vefejnosti a zejména prilakat pozornost potencidlnich
zakaznikd. Néastrojem event marketingu je pofadani udalosti, MICE akci (events), které Gcastnik(im
pfinesou vyjimecné a pokud mozno nezapomenutelné zazitky.

Mikropodnik
Podniky, které maji méné nez 10 zaméstnancd.
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Mitigacni opatfeni

Opatfeni zaméfend na zmirnéni klimatické zmény, tedy predevsim na sniZzovani emisi sklenikovych
plynd (tedy nejen CO2, ale i metanu, N20 a dalsich). Prikladem mitigacnich opatfeni je uhlikova dan,
vyuzivani obnovitelnych zdroja energie, elektrifikace dopravy nebo zalesriovani.

Modra a zelena infrastruktura

Nékdy téZ oznacovand jako modro-zelena infrastruktura (zelen a vodni plochy ve méstech) zahrnuje
prostorové specifické prirodni a prfirodé blizké oblasti, které maji dalsi environmentalni funkce
a pfinosy pro kvalitu Zivota obyvatel. Z hlediska adaptacnich opatfeni zahrnuje vyuZiti zelené
infrastruktury napfiklad tyto prvky a opatfeni: zelené stfechy a zelené fasady (zvySovani energetické
efektivnosti staveb, pfirodni chlazeni a podpora zadrZovani vody), zelei ve vefejnych prostorach.
MozZnosti vyuZiti modré infrastruktury: zlepSeni zadrzovani vody vC. efektu zpomaleni odtoku,
zvySovani propustnosti terénu a zasakovani srazkové vody ve méstech, vyuziti stojatych a tekoucich
vod ve mésté.

Nika

Nikou neboli vyklenkem, je myslen urcity segment trhu. Spolecnost, vyuZivajici strategii trni niky, se
zamérfuje na jeden, pripadné vice Uzkych segmentl trhu. Takovy segment predstavuji zakaznici, ktefi
vyZzaduji vysoce specializovany produkt ¢i sluzbu. Pomoci této strategie se snazi firmy vyhnout pfimé
konkurenci velkych firem, obsluhujicich Siroky trZni segment. Tato strategie je vhodnd predevsim
pro malé a zacinajici firmy, které nemaji dostatecné prostredky k ovladnuti celého trhu. Umoznuje lépe
zaméfit cilovy segment, coZ je vlastné jeji podstatou. Zvlast efektivni je pak v pfipadé, kdy segment
trhu je tak maly, Ze o néj velké firmy nejevi zajem.

Obéhové hospodafstvi

Obéhové hospodafstvi je takovy zplsob wvyroby, spotfeby a odpadového hospodafstvi, ktery
prodluZuje Zivotni cyklus vyrobku, usnadriuje jeho recyklaci ¢i materidlové nebo energetické vyufZiti s
cilem dosdhnout nejvyssi efektivity tohoto vyuZiti. Princip obéhového hospodarstvi je klicovy jak v
oblasti surovinové politiky (efektivni vyuzivani zdroju, zajisténi kritickych surovin), tak v oblasti
Zivotniho prostfedi (minimalizace vzniku nevyuZitého/ nevyuZitelného odpadu).

Plan spravedlivé uzemni transformace

Ptiprava Operacéniho programu Spravedliva transformace 2021-2027 probiha prostfednictvim procesu,
ktery vychazi z regiondlni Grovné. Cilem tohoto procesu je umoznit jednotlivym krajim vytvofit si sv(j
jedinecny transformacni pribéh, ktery reaguje na specifické podminky a poZadavky kazdého regionu.
Na zakladé tohoto transformacniho pfibéhu pfipravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj Plan spravedlivé
uzemni transformace. Ten je pak vychozim dokumentem pro samotny operacni program, ktery
pfipravuje Ministerstvo Zivotniho prostredi.

Priorita
Zakladni smér, kterym se Plan ubira.

Program
Provadéci dokument pro ucelenou tematickou oblast.

Proof of concept

Jedna se o proces ovéfovani vyuzitelnosti novych vysledk vyzkumu a vyvoje pro jejich komeréni
uplatnéni v aplikacni sféfe. Proces zacina identifikaci prakticky vyuZitelného vysledku vyzkumu a vyvoje
a kond¢i jeho komercénim ovéfenim ve formé modelu (i pocitacového), funkéniho vzorku ¢i prototypu,
véetné jeho vlastnosti, wvytvoreni zkuSebni série a posouzeni veskerych technologickych,
ekonomickych, socialnich, zdravotnich a dalsich dopadt inovovaného produktu.
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Pramysl 4.0

Primysl 4.0 je oznadeni pro spolecenské zmény spojené s digitalizaci, zejména automatizaci vyroby
azménami na trhu prace, které s sebou prinese. Podle tohoto konceptu prevezmou kyberneticko-
fyzikdIni systémy zejména opakujici se a jednoduché c¢innosti, které do té doby vykonavali lidé. Jejich
pracovni mista budou na-hrazena stroji, ¢imz bude vyvijen tlak na zvySovéni kvalifikace zaméstnanc(,
zaroven by vsak mélo dojit k Usporam casu a penéz a zvyseni flexibility firem.

Resilience

Resilience na urovni obci, mést a kraju vyjadfuje podobné jako v psychologii odolnost, schopnost
vzdorovat neptiznivym podminkam, zvlddat nepfiznivé situace a prekonavat krize, predevsim
s ohledem na socio-environmentalni aspekty. Na vyznamu ziskdvd zejména ve vztahu k mozinym
dopadim klimatické zmény, ohroZeni kritické infrastruktury nebo v oblasti kyberbezpecnosti.

SDGs
viz Cile udrzitelného rozvoje.

Sekvestrace uhliku
Rostliny v sobé pfi ristu zachycuji a ukladaji volny CO2 z ovzdusi, pfi spalovéni této biomasy pak
dochazi k sekvestraci geologické — tedy zachyceni uvolfiovaného CO2 a jeho trvalému uloZeni pod zem.

Silver economy
Jedna se o systém vyroby, distribuce a spotreby zboZi a sluzeb zaméreny na vyuzivani nakupniho
potencialu starsich a starnoucich lidi a uspokojovani jejich spotreby, Zivotnich a zdravotnich potreb.

SMART feseni

Jsou takova Feseni, kterd splriuji nasledujicich 7 principu: (a) Princip zmény sméru (b) Princip odolnosti
(c) Princip jednoho feseni s nékolika efekty (d) Princip ,kratkych vzdalenosti“ (e) Princip spoluprace
a financni udrzitelnosti (f) Princip koheze a komplementarity, horizontalniho a vertikalniho propojeni
(g) Princip Feseni zaloZenych na relevantnich informacich a faktech.

Specificky cil

Zamyslena zména / cil, které md byt dosaZeno prostfednictvim aktivit v rdmci tematického Programu
a ktera je definovana v ramci teorie zmény.

Spolecnost 4.0
Predstavuje koncept digitalizace spolecnosti, ktery vyuZziva nové technologické nastroje ke svému
rozvoji.

STEM obory
Filozofii polytechnického vzdélavani lze odvodit z konceptu STEM. Koncept STEM vznikl v USA

v 90. letech minulého stoleti pro oznaceni vzdélavani v oborech pfirodni védy (Science), techniky
(Technology) a technologie (Engineering) a matematika (Matematics). V soucasné dobé je tento
koncept déle rozvijen a rozsifovan na STEAM (A — arts, schopnost tvofit, formulovat, prezentovat),
STREAM (R —riting, zvladnuti jazyka védy) ¢i STEAMIE (IE —include everyone, kazdy m(iZe byt vzdélavan,
inkluze do vzdélavani).

Stfedni podnik
Vychazi z definice zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikéni. Sttednim podnikem

je podnik ohraniceny horni hranici do 250 zaméstnanct a obratu 50 mil. eur a rozvahy do 43 mil. eur
a podminkou nezavislosti.

Uméla inteligence
Uméld inteligence (z angl. Artificial intelligence, Al) je schopnost stroji napodobovat lidské schopnosti,
jako je uvaZzovani, uceni se, pldnovani nebo kreativita. Uméla inteligence umoznuje technickym
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systémUim reagovat na viemy z jejich prostredi, fesit problémy a dosahovat urcitych cilG. Zabudovany
pocitac prijima data, ktera byla jiZ ptipravena, nebo jsou sbirdna pomoci vlastnich sensor( a kamer, ty
nasledné vyhodnoti a reaguje na né. Systémy umélé inteligence jsou schopné pracovat samostatné
a také ménit a prizplsobovat své jednani na zakladé vyhodnoceni efektll predchozich akci.

Velky podnik

Podnik, ktery presahuje limity stanovené pro stfedni podnik.

Vize

Pfedstava, ¢eho chceme v budoucnosti dosahnout.

Z farmy na vidlicku

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru
a Vyboru regionu: Strategie ,0od zemédélce ke spotrebiteli“ pro spravedlivé, zdravé a ekologické
potravinové systémy, COM(2020) 381.
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Prilohy

— Zprdva o stavu pripravenosti KVK na JTF

— Identifikace klicovych problémovych oblasti KVK — shrnuti
ORP AS - situaéni analyza
» primarni data pro vypocet indexd 2018
» primarni data pro vypocet indexd 2019

» primarni data pro vypocet indexd 2018 {

ﬁ(ARLOVARSKY
KRAJ

» primarni data pro vypocet indexd 2020
ORP Cheb — situacni analyza

» primarni data pro vypocet indexd 2019
» primarni data pro vypocet indexd 2020

ORP Karlovy Vary —situa¢ni analyza

» primarni data pro vypocet indexd 2018
» primarni data pro vypocet indexd 2019
» primarni data pro vypocet indexd 2020

ORP Kraslice — situa¢ni analyza

» primarni data pro vypocet indext 2018
» primarni data pro vypocet indexd 2019
» primarni data pro vypocet indexd 2020

ORP Marianské lazné — situacni analyza

» primarni data pro vypocet indexd 2018
» primarni data pro vypocet indexd 2019
» primarni data pro vypocet indexd 2020

ORP Ostrov — situacni analyza

» primarni data pro vypocet indexd 2018
» primarni data pro vypocet indexd 2019
» primarni data pro vypocet indexd 2020

ORP Sokolov — situacni analyza

» primarni data pro vypocet indexd 2018
» primarni data pro vypocet indexd 2019
» primarni data pro vypocet indexd 2020

— Investi¢ni potencial obci KVK - zprava

Model srovnani hospodateni véech ORP v CR
— Regionalni index inovaco

— Lazné KVK - prehled
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